
 

      TỔNG CÔNG TY PHÁT ĐIỆN 2 

CÔNG TY CP NHIỆT ĐIỆN PHẢ LẠI 

 

Số:                 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Hải Phòng, ngày 
 

TỜ TRÌNH 

Về việc thông qua chủ trương nghiên cứu, báo cáo cơ quan có thẩm quyền 

xem xét điều chỉnh phương án đầu tư Dự án Nhà máy điện Linh hoạt Hải 

Dương 1.200 MW 
 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026 - Công ty cổ phần Nhiệt 

điện Phả Lại  

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 đã được Quốc hội nước Cộng 

hoà Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020;  

Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại; 

Căn cứ Nghị quyết số 59/NQ-HĐQT ngày 02/6/2026 của Hội đồng quản trị 

Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại về việc thông qua các nội dung trình biểu 

quyết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026. 

Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại kính trình 

Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) xem xét, thông qua nội dung sau: 

1. Thông qua việc nghiên cứu điều chỉnh phương án nguồn điện LNG/Nhà 

máy điện linh hoạt Hải Dương sang phương án nhà máy nhiệt điện than công 

nghệ cao tại mặt bằng hiện hữu Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại. 

2. Thông qua chủ trương để PPC nghiên cứu phương án nhà máy nhiệt điện 

than công nghệ cao quy mô tham chiếu khoảng 1.200 MW tại mặt bằng hiện 

hữu PPC. Báo cáo EVN/cấp có thẩm quyền xem xét việc điều chỉnh, cập nhật bổ 

sung phương án nguồn điện phù hợp trong Quy hoạch điện VIII điều chỉnh và 

Kế hoạch triển khai Quy hoạch điện VIII, bảo đảm đúng thẩm quyền, trình tự, 

thủ tục và quy định pháp luật 

3. Tạm dừng việc báo cáo đề xuất chủ trương đầu tư Dự án Nhà máy điện 

linh hoạt Hải Dương 1200MW. 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại kính trình Đại hội 

đồng cổ đông biểu quyết thông qua./. 

Nơi nhận:   
 

- Như trên; 
- Lưu: VT, HĐQT, HCLĐ, KHVT, 

KTAT, TCKT, QLDA. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ                               

CHỦ TỊCH               

 

 

 

 

 

Mai Quốc Long 
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TỔNG CÔNG TY PHÁT ĐIỆN 2 

CÔNG TY CP NHIỆT ĐIỆN PHẢ LẠI 

_________________ 

CỘNG HÒAXÃ HỘI CHỦNGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
_______________________________________ 

Số:                    /TTr-PPC 

 

Hải Phòng, ngày   

 

TỜ TRÌNH  

V/v:  Phân phối lợi nhuận năm 2025 và dự kiến mức cổ tức năm 2026 

------------------------------------------------ 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

       Công ty cổ phần Nhiệt điện Phả Lại 

 

 Căn cứ điều lệ Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại; 

Căn cứ Quy chế Quản lý tài chính của Công ty; 

Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2025 đã kiểm toán và dự kiến Kế hoạch năm 

2026 của Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại; 

Căn cứ Nghị quyết số 59/NQ-HĐQT ngày 02/6/2026 của HĐQT Công ty Cổ 

phần Nhiệt điện Phả Lại về việc thông qua các nội dung biểu quyết thông qua tại 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026. 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại kính trình Đại hội 

đồng cổ đông thường niên 2026 về việc Phân phối lợi nhuận năm 2025 và dự kiến 

mức cổ tức năm 2026 như sau: 

1. Phân phối lợi nhuận năm 2025: 

STT Nội dung 
Dự kiến 

(ĐVT: đồng) 
Ghi chú 

I 
Tổng lợi nhuận được phân phối 

(1)+(2)+(3) 
190.200.865.081  

1 Lợi nhuận sau thuế TNDN năm 2025 165.179.498.132 BCTC sau kiểm toán 

2 Lợi nhuận các năm trước để lại 25.021.366.949 BCTC sau kiểm toán 

II 
Phương án chi trả cổ tức và trích lập 

các quỹ 
170.308.502.505  

1 Chi trả cổ tức   

1.1 Tỷ lệ Cổ tức 4,5%  

1.2 Số tiền Chi trả Cổ tức 144.275.874.300  

 Trong đó:   

- Tạm ứng năm 2025 
        0  

 
 

- 
Tỷ lệ cổ tức còn lại chi trả trong năm 

2026 (4,5%) 
144.275.874.300   

2 Trích Quỹ khen thưởng Phúc lợi 26.032.628.205  

2.1 - Quỹ Khen thưởng  13.016.314.102 

 

2.2 - Quỹ phúc lợi   13.016.314.103 
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3 Trích Quỹ thưởng người quản lý công ty  0   

4 Trích Quỹ Đầu tư phát triển 0  

III Lợi nhuận để lại (=I-II)  19.892.362.576  

2. Dự kiến mức cổ tức năm 2026: 

Căn cứ dự kiến kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026, Hội đồng quản trị 

Công ty đề xuất dự kiến mức cổ tức năm 2026 là: 6% vốn điều lệ. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông./. 

 

      TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

  CHỦ TỊCH  
Nơi nhận: 
- Như trên; 

- Lưu: VT, HĐQT. 

 

  

 

                                              Mai Quốc Long 



 

TỔNG CÔNG TY PHÁT ĐIỆN 2 CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
CÔNG TY CP NHIỆT ĐIỆN PHẢ LẠI Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

  
Số:           /TTr-PPC Hải Phòng, ngày     

 

 

TỜ TRÌNH  

V/v: Thông qua báo cáo tài chính được kiểm toán năm 2025 

------------------------------------------------ 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

       Công ty cổ phần Nhiệt điện Phả Lại 

 

 Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa xã 

hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại; 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại kính trình Đại hội đồng 

cổ đông thường niên 2026 xem xét và thông qua báo cáo tài chính năm 2025 đã được 

kiểm toán. Chi tiết như sau: 

Báo cáo tài chính năm 2025 đã được Công ty TNHH kiểm toán Deloitte Việt 

Nam tiến hành kiểm toán theo đúng chuẩn mực đồng thời đã được Công ty Cổ phần 

Nhiệt điện Phả Lại công bố trên sàn giao dịch chứng khoán theo quy định, bao gồm: 

1. Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc; 

2. Báo cáo Kiểm toán độc lập; 

3. Bảng cân đối kế toán tại ngày 31/12/2025; 

4. Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh từ ngày 01/01/2025 đến ngày 

31/12/2025; 

5. Báo cáo lưu chuyển tiền tệ từ ngày 01/01/2025 đến ngày 31/12/2025; 

6. Thuyết minh báo cáo tài chính cho kỳ kế toán từ ngày 01/01/2025 đến ngày 

31/12/2025. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và biểu quyết thông qua./. 

      T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

                     CHỦ TỊCH  
Nơi nhận: 
- Như trên; 

- HĐQT, BKS; 

- P.HCLĐ; 

- Lưu: VT, TCKT. 

 

 

                                                                           Mai Quốc Long 
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TỔNG CÔNG TY PHÁT ĐIỆN 2   

CÔNG TY CP NHIỆT ĐIỆN PHẢ LẠI 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc                                                                      

Số:         /TTr-PPC Hải Dương, ngày      tháng … năm 2026 

 

TỜ TRÌNH 

Về việc thông qua kết quả sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng năm 2025; 

kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng năm 2026 của Công ty 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông 

 

 Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14; 

Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại; 

 Căn cứ Tờ trình số 2336/TTr-PPC ngày 30/05/2026 của Tổng Giám đốc Công 

ty trình HĐQT thông qua Kế hoạch SXKD và ĐTPT năm 2026 biểu quyết tại ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2026 của PPC; 

Căn cứ Nghị quyết số 59/NQ-HĐQT ngày 02/06/2026 của Hội đồng quản trị 

Công ty về việc thông qua các nội dung biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2026. 

Hội đồng Quản trị công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thông 

qua kết quả sản xuất kinh doanh năm và đầu tư xây dựng năm 2025; kế hoạch sản 

xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng năm 2026 của Công ty cổ phần Nhiệt điện Phả 

Lại (có tài liệu đính kèm).  

Để hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty được thực hiện liên tục, kính 

trình ĐHĐCĐ thông qua kế hoạch SXKD năm 2026 của PPC, đồng thời giao 

HĐQT Công ty tổ chức triển khai thực hiện và quyết định các vấn đề, nội dung 

phát sinh ngoài kế hoạch SXKD đã được ĐHĐCĐ năm 2026 thông qua hoặc các 

vấn đề, nội dung cấp bách cần triển khai thực hiện trước khi ĐHĐCĐ thường niên 

thông qua kế hoạch SXKD của năm 2027 và phải báo cáo ĐHĐCĐ ở kỳ họp gần 

nhất. 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại kính trình Đại hội 

đồng cổ đông biểu quyết thông qua./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

CHỦ TỊCH 
Nơi nhận: 
- Như trên, 

- Lưu: VT, HĐQT; HCLĐ, KHVT. 

Đính kèm: 

- Tờ trình số 2336/TTr-PPC  

ngày 30/05/2026 

 

 Mai Quốc Long 

 

 

Số: 2404/TTr-PPC Hải Phòng, ngày 02 tháng 6 năm 2026



THUYẾT MINH CHUNG 

I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2025 

1. Kết quả sản xuất năm 2025 

STT Chỉ tiêu Đơn vị 
Kế hoạch 

năm 2025 

Thực hiện 

2025 
%TH 

1 Sản lượng điện sản xuất  4.963,00 4.035,24 81,31 

 Dây chuyền 1 Triệu kWh 1.222,32 728,91 59,63 

 Dây chuyền 2 Triệu kWh 3.740,68 3.306,34 88,39 

2 Sản lượng điện bán  4.498,24 3.651,30 81,17 

 Dây chuyền 1 Triệu kWh 1.087,86 621,56 57,14 

 Dây chuyền 2 Triệu kWh 3.410,38 3.029,74 88,84 

3 Tỷ lệ điện tự dùng % 9,36   

 Dây chuyền 1 % 11,00 14,53 Không đạt 

 Dây chuyền 2 % 8,83 8,94 Không đạt 

4 Suất hao nhiệt tinh kJ/kWh    

 Dây chuyền 1 kJ/kWh 16.078 16.680 Không đạt 

 Dây chuyền 2 kJ/kWh 11.019 11.485 Không đạt 

5 Hệ số khả dụng % 83,40 76,12 Không đạt 

6 Suất sự cố %    

 Dây chuyền 1 % 1,33 1,33 Đạt 

 Dây chuyền 2 % 1,00 0,5 Đạt 

7 Hệ số đáp ứng %    

 Dây chuyền 1 % 92,54 85,26 Không đạt 

 Dây chuyền 2 % 94,75 96,30 Đạt 

a. Sản xuất điện 

+ Sản lượng điện 

Điện sản xuất đạt 4.035,24 triệu kWh, bằng 81,31% kế hoạch, trong đó: 

- Dây chuyền 1: 728,91 triệu kWh, bằng 59,63% kế hoạch. 

- Dây chuyền 2: 3.306,34 triệu kWh, bằng 88,39% kế hoạch. 

Điện bán đạt 3.651,30 bằng 81,17% kế hoạch, trong đó: 

- Dây chuyền 1: 621,56 triệu kWh, bằng 57,14% kế hoạch. 

- Dây chuyền 2: 3.029,74 triệu kWh, bằng 88,84% kế hoạch. 

Sản lượng điện không đạt kế hoạch năm: nguyên nhân chính là do các tổ máy S5, 

S6 mặc dù vận hành ổn định, nhưng hệ thống điện quốc gia liên tục thừa nguồn, dẫn 

đến việc Điều độ NSMO huy động rất thấp hoặc yêu cầu các tổ máy ngừng dự phòng. 

Việc phải phụ thuộc vào sự huy động của thị trường đã tác động giảm khả năng 

phát, sản xuất điện. Một phần, DC1 tình trạng kỹ xuống cấp của các tổ máy, hư hỏng 

bộ sấy không khí của S2 và S4 kéo dài từ tháng 2. 

b. Giá bán điện bình quân:  

Năm 2025, Vượt qua những khó khăn, Công ty đã vận dụng sáng tạo chiến lược 

chào giá, đảm bảo tuân thủ nghiêm túc các văn bản pháp quy và quy trình vận hành thị 

trường điện. Chiến lược chào giá hợp lý trong năm đã mang lại kết quả tích cực: 

Dây chuyền 1: Giá bán điện bình quân đạt 2.265,86 đ/kWh, cao hơn khoảng 17% 

so với giá hợp đồng Pc thực thanh toán (Pc = 1.935,90 đ/kWh). Kết quả này có được 



nhờ chiến lược chào giá tập trung tối ưu hóa doanh thu trong các chu kỳ giá thị trường 

thuận lợi.  

Dây chuyền 2: Giá bán điện bình quân đạt 1.650,35 đ/kWh, tiệm cận với giá Pc 

thực thanh toán (Pc = 1.669,36 đ/kWh) và đảm bảo cao hơn chi phí biến đổi thực hiện 

(1.307,09 đ/kWh). 

Chiến lược chào giá của Dây chuyền 2 tập trung vào việc tăng cường khai thác 

sản lượng thương phẩm, đạt 3.029,74 triệu kWh, tương đương khoảng 126,7% so với 

sản lượng điện hợp đồng (Qc) thanh toán (2.390,02 triệu kWh). 

c. Chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật 

+ Tỷ lệ điện tự dùng và tổn thất:  

Dây chuyền 1: 14,53 % 

Dây chuyền 2: 8,94 % 

+ Suất hao nhiệt tinh: 

Dây chuyền 1: 16.680 kJ/kWh 

Dây chuyền 2: 11.485 kJ/kWh 

Một số nguyên nhân tác động suất hao nhiệt và tỷ lệ điện tự dùng không đạt kế 

hoạch: 

Dây chuyền 1 

- Phải vận hành phương thức 1 lò/1 máy (1 lò khối 2 vận hành trong 13 

ngày) do sự cố và thiếu than, đây là phương thức có hiệu suất nhiệt rất 

thấp. 

- Hệ thống ống sinh hơi và bộ hâm nước bị mòn mỏng nghiêm trọng chưa 

được thay thế, buộc phải vận hành ở áp suất hơi chính thấp, chỉ đạt 65-69 

kG/cm² (thấp hơn nhiều so với thiết kế 90 kG/cm²), làm giảm hiệu suất 

tuabin. 

- Các bộ sấy không khí bị bục, mòn ống dẫn đến lọt gió rất lớn, đo đạc thực 

tế lên tới 35-40%, làm tăng tổn thất nhiệt qua khói thoát và tăng điện tự 

dùng của quạt khói/quạt gió. Bên cạnh đó, bình ngưng bị bám cáu và nút 

ống (do bục) làm giảm chân không, ảnh hưởng trực tiếp đến suất hao 

nhiệt. 

Dây chuyền 2 

- Các tổ máy thường xuyên phải vận hành ở mức tải tối thiểu (240 MW) 

hoặc ngừng/khởi động liên tục theo lệnh của Điều độ NSMO do hệ thống 

thừa nguồn, gây hiệu suất lò hơi kém. Việc tăng giảm tải liên tục cũng là 

một nguyên nhân làm tăng SHNT. 

- Chất lượng than biến động lớn và chưa phù hợp với thiết kế. Cụ thể: chất 

bốc than cao (8,5 ÷ 11%), hàm lượng Hydro cao (2,79 ÷ 2,87%), khiến 

tâm cháy trong buồng lửa bị dềnh lên trên, gây nhiệt độ khói thoát tăng 

cao và vòi đốt bị cháy hỏng. Để kiểm soát nhiệt độ, các tổ máy phải tăng 



lượng nước phun giảm ôn (vượt định mức), làm giảm hiệu suất nhiệt chu 

trình. Hiệu suất thiết bị: 

- Các bộ sấy không khí đã vận hành từ năm 2016, hiện tại hiệu suất trao đổi 

nhiệt kém, dẫn đến nhiệt độ gió cấp 1, 2 thấp trong khi nhiệt độ khói thoát 

lại cao. 

+ Hệ số khả dụng: 76,12%. 

+ Suất sự cố: 

- Dây chuyền 1: 1,33% 

- Dây chuyền 2: 0,5% 

+ Hệ số đáp ứng: 

- Dây chuyền 1: 85,26 

- Dây chuyền 2: 96,30 

2. Sửa chữa lớn 

+ Sửa chữa lớn 

Đại tu Tổ máy S3 ban đầu được lên kế hoạch từ ngày 01/11/2024 đến 

29/12/2024. Tuy nhiên, quá trình lựa chọn nhà thầu S3 đã bị chậm trễ, kéo dài các gói 

thầu đại tu Khối 3 đến tháng 4/2025. Hợp đồng đại tu tuabin 3 được ký vào ngày 

03/01/2025, sau thời gian thực hiện sửa chữa Tổ máy đã được đưa vào vận hành trở lại 

vào ngày 09/05/2025, với tuabin 3 hoạt động ổn định sau đại tu. 

Thời gian đại tu dự kiến cho Tổ máy S1 là từ ngày 01/08/2025 đến 29/09/2025. 

Do quá trình lựa chọn nhà thầu bị chậm trễ, việc đại tu Tổ máy S1 theo kế hoạch sẽ 

không diễn ra vào năm 2025 và đã được chuyển sang kế hoạch SCL năm 2026. 

Thời gian đại tu dự kiến cho Tổ máy S5 là từ ngày 01/11/2025 đến ngày 

30/12/2025. Tuy nhiên, do chậm trễ trong việc triển khai, việc đại tu Tổ máy S5 (bao 

gồm đại tu tuabin hơi số 5 phần bản thể và đại tu máy phát điện số 5) sẽ không kịp tiến 

độ trong kế hoạch SCL năm 2025 và đã được chuyển sang kế hoạch SCL năm 2026. 

Trong năm 2025, PPC sẽ thực hiện sửa chữa thường xuyên đối với các hạng mục này. 

Giá trị sửa chữa lớn hết năm 2025 là: 209,43 tỷ đồng. 

+ Công tác sửa chữa thường xuyên 

Tuân thủ các quy định bảo dưỡng thiết bị định kỳ theo nhà chế tạo, kết hợp tình 

trạng thực tế trong vận hành. 

Trong năm, công tác sửa chữa thường xuyên được quan tâm hơn những năm 

trước. Căn cứ vào phương thức điều độ của A0, Công ty phấn đấu đưa được thiết bị ra 

duy tu bảo dưỡng tốt, phục vụ kịp thời phương thức vận hành. 

3. Lao động tiền lương 

Thực hiện năm 2025 

 * Lao động thực tế sử dụng bình quân  : 707 người 



 * Tổng quỹ tiền lương    : 210,92 tỷ VNĐ 

STT CHỈ TIÊU TÍNH Đơn vị tính Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025 

 

Tiền lương của người lao động và 

Ban điều hành (không bao gồm lao 

động công nghệ cao) 

   

1 Số lao động bình quân, trong đó: Người 708,0 703,0 

- 
Số thành viên Ban điều hành (theo chế 

độ bổ nhiệm) bình quân 
Người 4,0 3,0 

- 

Số lao động bình quân (bao gồm cả 

thành viên Ban điều hành được thuê 

làm việc theo hợp đồng lao động) 

Người 704,0 700,0 

2 
Tiền lương bình quân của người lao 

động và Ban điều hành, trong đó: 
1000đ/tháng 30.541 24.594 

a) 

Người lao động (bao gồm cả thành viên 

Ban điều hành được thuê làm việc theo 

hợp đồng lao động) 

1000đ/tháng 30.541 24.594 

b) 
Ban điều hành (theo chế độ bổ nhiệm), 

trong đó: 
1000đ/tháng   

- Tổng giám đốc, Giám đốc 1000đ/tháng 62.803 58.788 

- Các Phó tổng giám đốc, Phó giám đốc 1000đ/tháng 61.233 57.318 

- Kế toán trưởng 1000đ/tháng 72.000 60.321 

3 
Quỹ tiền lương người lao động và Ban 

điều hành, trong đó: 
1000 đồng 259.662,138 207.589,422 

a) Phần quỹ tiền lương của NLĐ và BĐH 1000 đồng 259.476,336 207.474,984 

 
Trong đó: phần quỹ tiền lương của 

BĐH 
1000 đồng 2.742,127 2.612,852 

b) 
Phần tiền lương chênh lệch đoàn thể 

(nếu có) 
1000 đồng 185,80 114,44 

4 

Phần tiền lương thực hiện tăng thêm 

khi lợi nhuận thực hiện vượt lợi nhuận 

kế hoạch (nếu có) 

1000 đồng   

5 

Phần tiền lương phải trả thêm khi làm 

việc vào ban đêm, làm thêm giờ (nếu 

có) theo khoản 6 Điều 7 Quy chế 345 

1000 đồng   

I 
Tổng Quỹ tiền lương của NLĐ và 

BĐH 
Tr. đồng 259.662,138 207.589,422 

II 
Quỹ tiền lương, thù lao của 

HĐQT/BKS 
Tr. đồng 2.871,350 3.329,178 

III TỔNG CỘNG QUỸ TIỀN LƯƠNG Tr. đồng 262.533,488 210.918,600 

f. Doanh thu, chi phí và lợi nhuận 

Năm 2025 PPC thực hiện với kết quả tổng doanh thu, chi phí và lợi nhuận đạt 

được như sau: 

Tổng doanh thu   : 6.615,78 tỷ đồng. 

Tổng chi phí    : 6.420,65 tỷ đồng. 

Tổng lợi nhuận trước thuế  : 195,13 tỷ đồng. 

STT Chỉ tiêu 
Kế hoạch 

2025 

Thực hiện 

2025 

1 Sản lượng điện sản xuất 4.963,00 4.035,24 

2 Tự dùng, tổn thất 1.222,32 728,91 

3 Sản lượng điện thương phẩm 3.740,68 3.306,34 

4 Giá bán điện -  

 - Giá Pc -  

 DC1 2.025,99 2.051,22 

 DC2 1.775,29 1.729,21 

 - Giá bán điện bình quân -  

 DC1  2.237,11 



STT Chỉ tiêu 
Kế hoạch 

2025 

Thực hiện 

2025 

 DC2  1.732,42 

5 Doanh thu 8.875,01 6.539,33 

 - Doanh thu hoạt động SXKD điện 8.875,01 6.538,11 

 - Doanh thu HĐTC (lãi tiền gửi) - 1,22 

6 Chi phí 8.668,35 6.412,22 

 Nhiên liệu 6.937,11 5.405,79 

 Vật liệu 94,55 117,07 

 Lương và BH 280,69 234,45 

 - Tiền lương 253,62 209,97 

 - BHXH, BHYT, BHTN, KPCĐ 27,07 24,48 

 Khấu hao TSCĐ (chưa tính tới việc đánh giá lại tài sản) 45,09 45,95 

 Dịch vụ mua ngoài 53,51 72,75 

 - Chi phí mua điện 41,19 62,30 

 - Các khoản DVMN khác 12,32 10,44 

 Chi phí SCL 832,91 209,43 

 Chi phí bằng tiền 424,50 326,78 

 - Thuế tài nguyên 98,08 80,01 

 - Phí dịch vụ môi trường rừng - - 

 - Phí cấp quyền khai thác tài nguyên nước 16,67 16,67 

 - Thuế đất 24,38 9,75 

 - Lãi tiền vay 3,71 - 

 - Ăn ca 6,49 6,10 

 - Dự phòng 0,04 (2,53) 

 - Chi phí bằng tiền khác 275,12 216,79 

7 
Lợi nhuận SXKD điện (bao gồm lãi vay hạch toán chi phí SXKD 

điện) 
206,65 127,12 

8 Các khoản tăng, giảm giá thành điện - - 

 Chênh lệch tỷ giá - - 

 Chênh lệch tỷ giá thực hiện  - 

 Chênh lệch tỷ giá đánh giá lại cuối năm   

 Chênh lệch tỷ giá phân bổ   

 Giảm giá thành do thanh lý, nhượng bán vật tư thu hồi  - 

 Giảm giá thành do thanh lý, nhượng bán tài sản cố định   

9 Lợi nhuận SXKD điện (sau tăng, giảm các khoản trên) 206,65 127,12 

10 Lợi nhuận SXKD điện (không bao gồm chênh lệch tỷ giá) 206,65 127,12 

11 Giá thành điện bình quân 2.317,32 1.939,37 

12 HĐ Tài chính (không lãi vay)   

 Doanh Thu 167,07 45,23 

 Thu LN từ Công ty cổ phần 167,07 45,23 

 Lãi tiền gửi (ngoài phần đưa mục 5, nếu có) - - 

 Lãi và phí cho vay lại   

 Khác   

 Chi phí  2,04 

 Lợi nhuận 167,07 43,18 

13 HĐ Sản xuất kinh doanh khác (SX khác, dịch vụ, thu nhập khác)   

 Doanh thu 22,74 31,22 

 Chi phí 1,20 6,39 

 Lợi nhuận 21,54 24,83 

14 Tổng cộng lợi nhuận 395,25 195,13 

 

II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026 

Nhận định, đánh giá bối cảnh tình hình chung 

Năm 2026, Công ty phải triển khai các nhiệm vụ lớn như (i) Tiếp tục tối ưu hóa 

hiệu quả vận hành và đảm bảo huy động tối đa, thực hiện đề án nâng cao hiệu suất lò 

máy; (ii) Thực hiện các đề án chuyển đổi nhiên liệu theo chỉ đạo của Chính phủ tại 



quyết định phê duyệt quy hoạch điện VIII; (iii) Tăng cường quản lý rủi ro tài chính 

phòng ngừa rủi ro giá nhiên liệu và cải thiện dự báo dòng tiền từ các khoản đầu tư; (iv) 

Tăng cường chủ động tham gia với các cơ quan nhà nước liên quan để đảm bảo các 

khung chính sách hỗ trợ quá trình chuyển đổi năng lượng.  

Trên cơ sở đó, Ban điều hành xây dựng các chi tiêu trong KHSXKD năm 2026, cụ 

thể như sau: 

1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh điện 

a. Kế hoạch sản xuất 

 Q1 Q2 Q3 Q4  Năm 2026 

Sản lượng điện sản xuất (tr. kWh)   1.132,61    1.512,09    1.177,75    1.077,55      4.900,00  

Dây chuyền 1       227,37        379,50        256,77        309,65       1.173,28  

Dây chuyền 2       905,24     1.132,59        920,98        767,90       3.726,72  

Sản lượng điện thương phẩm (tr. kWh)   1.031,49    1.375,09    1.072,07       978,89      4.457,54  

Dây chuyền 1       202,29        337,64        228,45        275,49       1.043,87  

Dây chuyền 2       829,20     1.037,45        843,62        703,40       3.413,67  

 

TT Chỉ tiêu ĐVT Quý I Quý II Quý III Quý IV 
Đăng ký KH 

năm 2026 

1 Tỷ lệ điện tự dùng sản xuất điện % 
     

 
Dây chuyền 1 

 
11,03 11,03 11,03 11,03 11,03 

 
Dây chuyền 2 

 
8,40 8,40 8,40 8,40 8,40 

2 Hệ số khả dụng % 
     

 
Dây chuyền 1 

      

 
Dây chuyền 2 

      
3 Hệ số đáp ứng % 

     

 
Dây chuyền 1 

 
96,17 96,17 96,17 96,17 96,17 

 
Dây chuyền 2 

 
96,12 96,12 96,12 96,12 96,12 

4 Suất tiêu hao nhiêṭ kJ/kWh 
     

 
Dây chuyền 1 kJ/kWh 14.649 14.649 14.649 14.649 14.649 

 
Dây chuyền 2 kJ/kWh 11.019 11.019 11.019 11.019 11.019 

5 Suất sư ̣cố % 
     

 
Dây chuyền 1 

 
0,25 0,25 0,25 0,25 1,00 

 
Dây chuyền 2 

 
0,25 0,25 0,25 0,25 1,00 

6 Suất tiêu hao nước (m3/kWh) 
      

7 Suất tiêu hao nhiên liệu 
      

 
- Than tiêu chuẩn g/kWh 

     

 
Dây chuyền 1 

     
464,84 

 
Dây chuyền 2 

     
342,94 

 
- Than thiên nhiên g/kWh 

     

 
Dây chuyền 1 

     
780,66 

 
Dây chuyền 2 

     
540,59 

 
- Nhiệt trị thực tế quy đổi kCal/kg 

     

 
Dây chuyền 1 

     
5.160,60 

 
Dây chuyền 2 

     
5.149,71 

 
- Dầu FO (đốt kèm + khởi 

động,...) 
g/kWh 

     

 
Dây chuyền 1 

     
1,50 

 
Dây chuyền 2 

     
1,50 

8 Khối lượng than tiêu chuẩn tấn 
    

1.655.907 

 
Dây chuyền 1 tấn 

    
485.232 

 
Dây chuyền 2 tấn 

    
1.170.675 

9 
Khối lượng than KH 

(5.173,39kCal/kg; 8,5% ẩm) 
tấn 

    
2.502.168 

 
Dây chuyền 1 tấn 

    
764.378 

 
Dây chuyền 2 tấn 

    
1.737.790 

10 Dầu FO (đốt kèm + khởi động,...) tấn 
    

6.686,31 



TT Chỉ tiêu ĐVT Quý I Quý II Quý III Quý IV 
Đăng ký KH 

năm 2026 

 
Dây chuyền 1 tấn 

    
1.565,80 

 
Dây chuyền 2 tấn 

    
5.120,51 

11 Tỷ lệ ngừng máy bảo dưỡng % 
     

 
Dây chuyền 1 % 10,83 0 2,65 21,2 8,68 

 
Dây chuyền 2 % 10,83 0 0 63,59 18,70 

Năm 2026, Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại dự kiến 

 - Điện năng sản xuất    : 4.900,00 triệu kWh. 

Trong đó:  + Dây chuyền 1  : 1.173,28 triệu kWh  

+ Dây chuyền 2  : 3.726,72 triệu kWh  

 - Điện năng bán cho EVN   : 4.457,54 triệu kWh. 

Trong đó:  + Dây chuyền 1  : 1.043,87 triệu kWh  

+ Dây chuyền 2  : 3,413,67 triệu kWh  

 - Suất tiêu hao nhiệt tinh    

Trong đó:  + Dây chuyền 1  : 14.649 kJ/kWh 

+ Dây chuyền 2  : 11.019 kJ/kWh  

- Tỷ lệ điện tự dùng (bao gồm cả tổn thất):   

  + Dây chuyền 1  : 11,03 % 

+ Dây chuyền 2  : 8,40 %  

- Suất sự cố: 

Trong đó:  + Dây chuyền 1  : 1,00 

+ Dây chuyền 2  : 1,00  

- Hệ số đáp ứng: 

Trong đó:  + Dây chuyền 1  : 96,17 % 

+ Dây chuyền 2  : 96,12 %  

b. Thực trạng khi xây dựng Kế hoạch SXKD năm 2026 

Dây chuyền 1: Tình trạng thiết bị suy giảm công suất, các bộ phận như ống hâm 

nước và sấy không khí lò hơi đã hư hỏng. Sự cố thường xuyên xảy ra dẫn đến tỷ lệ 

điện tự dùng và suất hao nhiên liệu thực tế vượt định mức theo hợp đồng mua bán điện 

(PPA). Cụ thể, suất hao nhiệt vẫn ở mức cao, công suất khả dụng chỉ đạt khoảng 77% 

công suất thiết kế. 

Dây chuyền 2: Vận hành cơ bản ổn định và bám sát yêu cầu huy động của hệ 

thống. Tuy nhiên, rủi ro nằm ở việc công suất phát trung bình đang ở mức thấp, ảnh 

hưởng đến hiệu quả chung. 

Công tác Sửa chữa lớn: Tỷ lệ giải ngân SCL các kỳ trước thấp khiến nhiều hạng 

mục không được bảo dưỡng kịp thời (đặc biệt tại hệ thống trao đổi nhiệt). Hệ lụy là 

làm giảm hiệu suất chu trình, tăng suất hao nhiệt, suất dầu kèm và đẩy chi phí biến đổi 

lên cao. Các danh mục SCL phải chuyển tiếp sang năm 2026 làm tăng áp lực chi phí 

trong kỳ kế hoạch. 

Sản lượng điện. 

- Các số liệu đầu vào tính toán; 



 Chu kỳ sửa chữa lớn đại tu tổ máy phát điện là 4 năm/1 lần và các tổ máy phát 

điện được thực hiện đại tu theo đúng chu kỳ này. Cụ thể kế hoạch sửa chữa năm 2026: 

+ Đại tu tổ máy S1: 60 ngày, tiểu tu S1: 10 ngày 

+ Tiểu tu S2: 2 lần/năm, mỗi lần 10 ngày. 

+ Tiểu tu S3: 10 ngày, Trung tu lò 3AB: 36 ngày. 

+ Đại tu S4: 60 ngày, tiểu tu S4: 10 ngày.  

+ Sửa chữa máy phát 5: 60 ngày, tiểu tu: 10 ngày. 

+ Trung tu khối 6: 36 ngày, tiểu tu: 10 ngày. 

 Công suất sẵn sàng các tổ máy:  

  + S1, S2 = 40/80MW; 

  + S3, S4 = 40/80MW; 

  + S5, S6 = 240/295MW. 

 Thời gian vận hành thực trong tháng: tvh = tth - tsckh - tsc+dp. Trong đó, tvh – 

thời gian vận hành thực trong tháng; tth – thời gian của tháng; tsckh – thời gian sửa 

chữa theo kế hoạch; tsc+dp – thời gian sự cố và dự phòng: với DC1 lấy bằng 15% của 

(tth - tsckh), với DC2 lấy bằng 9% của (tth - tsckh). 

 Chất lượng đại tu đảm bảo, tiến độ đại tu đúng kế hoạch là 60 ngày; tiến độ 

trung tu tổ máy DC2 là 36 ngày thời gian tiểu tu với tổ máy DC1 là 10 ngày, DC2 là 

10 ngày. 

 Đánh giá khả năng cung cấp điện giai đoạn 2026. 

 Dây chuyền 1 các thiết bị chính xuống cấp, nguy cơ xuất hiện sự cố ống 

áp lực. Công suất phát trung bình theo yêu cầu huy động của hệ thống 48 

MW/tổ máy. 

 Dây chuyền 2 vận hành ổn định, tin cậy. Công suất phát trung bình theo 

yêu cầu huy động của hệ thống 268 MW/tổ máy (năm 2024 là 258 

MW/h). 

 Số giờ vận hành trong năm: có thể đạt mức cao, trung bình tổ máy trên 

6500 giờ. 

 Sản lượng kế hoạch tính toán năm 2026: DC1: 1.173,28 triệu kWh; DC2: 

3.726,72 triệu kWh.Tổng sản lượng kế hoạch năm 2026: 4.900 triệu kWh. 

Suất tiêu hao than. 

- Do thiết bị chưa được cải thiện nhiều (nhất là DC1), do vậy suất tiêu hao than 

năm 2026 dự kiến bằng Suất tiêu hao than năm 2025. 

Suất hao than tiêu chuẩn DC1: 464,84 g/kWh; DC2: 342,94 g/kWh. 

Suất dầu kèm, Suất hao nhiệt tinh. 

Suất dầu kèm: Định mức tiêu hao dầu được lập kế hoạch bám sát theo phương án 

giá điện (PPA) nhằm kiểm soát chặt chẽ chi phí biến đổi. Cụ thể chỉ tiêu giao năm 

2026: 

 Suất dầu kèm DC1: 1,5 g/kWh 

 Suất dầu kèm DC2: 1,5 g/kWh 



Suất hao nhiệt tinh: Mặc dù thực tế vận hành thời gian qua gặp nhiều khó khăn 

(đặc biệt là tình trạng suy giảm hiệu suất tại lò hơi DC1 làm suất hao nhiệt thực tế cao 

hơn định mức), Công ty đặt mục tiêu quyết liệt trong năm 2026 sẽ kiểm soát suất hao 

nhiệt tinh về đúng với thông số tại hợp đồng mua bán điện (PPA). Cụ thể chỉ tiêu kế 

hoạch 2026: 

 Suất hao nhiệt tinh DC1: 14.649 kJ/kWh 

 Suất hao nhiệt tinh DC2: 11.019 kJ/kWh 

Tỷ lệ điện tự dùng. 

Dây chuyền 1: Do Công ty phải phát điện theo nhu cầu huy động công suất của 

hệ thống, dẫn đến nhiều thời điểm phải vận hành với phương thức tổ máy thấp (1 lò/1 

máy hoặc 2 lò/1 máy), chưa đạt được phương thức vận hành tối ưu nhất (4 lò/2 máy 

hoặc 8 lò/4 máy). Công ty phấn đấu kiểm soát chặt chẽ vận hành, dự kiến tỷ lệ điện tự 

dùng được Tổng Công ty giao năm 2026 ở mức 11,03% (bám rất sát định mức theo 

hợp đồng PPA là 11%). 

Dây chuyền 2: Năm 2026, các tổ máy dự kiến sẽ được huy động và vận hành ổn 

định hơn. Do vậy, Tổng Công ty giao chỉ tiêu phấn đấu tỷ lệ điện tự dùng ở mức 

8,40% (mức này tiết kiệm hơn nhiều so với tỷ lệ điện tự dùng quy định trong phương 

án giá điện - PPA là 8,83%). 

2. Kế hoạch sửa chữa lớn 

Năm 2026, dây chuyền 2 tập trung SCL khối 5 và một số hạng mục khối 6 và 

phần chung. Về giá trị chi phí SCL các hạng mục năm 2026 của dây chuyền 2 thấp, 

nhưng giá trị chi phí SCL các hạng mục năm 2025 chuyển tiếp sang năm 2026 rất lớn 

và tập trung vào các thiết bị chính của dây chuyền, mục đích nhằm đạt được các chỉ 

tiêu kinh tế kỹ thuật góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty năm 

2026. Căn cứ tình hình vận hành, tình trạng thiết bị thực tế nên cần thiết phải thực hiện 

SCL các hạng mục này trong năm 2026 để nâng cao độ tin cậy trong vận hành, tính ổn 

định của các thiết bị tổ máy DC2 và đạt được các chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật đã đề ra theo 

kế hoạch. 

- Kế hoạch chi phí sửa chữa lớn: 670 tỷ đồng (giá trị trước thuế GTGT). 

- Giá trị (trước thuế GTGT) sau khi thực hiện phấn đấu tiết kiệm chi phí 

7% là: 623,10 tỷ đồng. 

3. Kế hoạch mua sắm, đầu tư tài sản cố định  

Việc mua sắm là hoàn toàn cấp thiết, do các thiết bị đề xuất đều nhằm thay thế 

trực tiếp cho hệ thống đo lường, hóa nghiệm đã quá cũ nát, suy giảm chức năng 

nghiêm trọng và sai số vượt chuẩn quy định. Cụ thể: 

- Thiết bị đo nhớt động học: Máy cũ dùng từ năm 2005 đã mòn tắc mao 

quản, bình ổn nhiệt mờ, sai số phân tích chất lượng dầu vượt quá giới 

hạn cho phép. 

- 02 Máy phát hiện khí cầm tay: Máy cũ dùng từ năm 2014 có sensor 

không còn nhạy, đo không chính xác, gây rủi ro lớn về an toàn khi tìm 

điểm dò trong máy phát và đo khí Hydro môi trường hàn cắt. 



- 04 Máy so màu quang điện: Các máy cũ (từ 2004, 2009, 2011) hỏng hóc 

liên tục, độ chính xác không còn đảm bảo cho công tác phân tích nước. 

- Máy xác định nhiệt lượng: Máy cũ từ năm 2018 thường xuyên hỏng hóc, 

chi phí sửa chữa lớn nhưng vẫn bị giảm độ chính xác. 

Việc đầu tư giúp PPC thay thế được các thiết bị lạc hậu và đảm bảo cung cấp số 

liệu phân tích hóa nghiệm (than, dầu, nước) chính xác. Đây là cơ sở để ngăn ngừa sự 

cố, kiểm soát an toàn và duy trì vận hành các tổ máy ổn định, tin cậy. 

Sau khi rà soát nghiêm ngặt mức độ ưu tiên, PPC đề xuất giữ nguyên danh mục 

thiết yếu nhất với tổng mức đầu tư 8.983 triệu đồng. Danh mục này bao gồm 10 hạng 

mục chuyển tiếp từ năm 2025 và 02 hạng mục thay thế mới của năm 2026. 

PPC dự kiến sử dụng nguồn vốn từ nguồn vốn đầu tư phát triển của Công ty. 

Với năng lực tài chính hiện tại, PPC cam kết cân đối và bố trí đủ nguồn vốn, hoàn toàn 

không gây áp lực lên dòng tiền hay ảnh hưởng đến các hoạt động SXKD khác của đơn 

vị. 

PPC sẽ thực hiện lập phương án kỹ thuật/BCKTKT…(nếu có) khi thực hiện  

mua sắm đầu tư tài sản cố định trong năm theo quy định. 

STT Hạng mục 
Đơn vị 

tính 
Số lượng 

 Đơn giá  

trước VAT 

(tr. đồng) 

 Giá tri ̣ 

 (tr. đồng) 

I Máy móc, thiết bi ̣         

  Năm 2025 chuyển tiếp     

1 
Thiết bị đo nhớt động học Cannon 

CT-2000 
Bộ 1 373 373 

2 

Hợp bộ tìm kiếm sự cố chạm đất 

hệ thống 220VDC bằng tay (Bao 

gồm các thiết bị Iso685DP; 

EDS195PM; PSA3052; 03 cái 

biến dòng) 

Bộ 1 960 960 

3 Máy phát hiện khí cầm tay Cái 2 50 100 

4 Máy điều hòa 100000BTU Cái 4 71 284 

5 Pa lăng điện dây xích Cái 3 350 1.050 

6 Cân ô tô điện tử 120 tấn cái 1 1.311 1.311 

7 Xe ô tải ben 15 tấn Xe 1 2.200 2.200 

8 Bơm chìm Cái 4 40 160 

9 
Máy phân tích ác qui cho hệ thống 

lưu chữ điện TEKOM 970 
Cái 1 425 425 

10 
Đồng hồ đo điện trở cách điện 

Fluke 1555FC 
Cái 1 120 120 

  Năm 2026     

1 MÁY SO MÀU JENWAY- 6300  Bộ 4 100 400 

2 Máy xác định nhiệt lượng AC600  Máy 1 1.600 1.600 

  Tổng cộng     8.983 

 

4. Kế hoạch nghiên cứu khoa học và sáng kiến cải tiến kỹ thuật: 3,2 tỷ đồng. 

Kế hoạch NCKH năm 2026 của PPC được xây dựng không mang tính lý thuyết, 

mà xuất phát trực tiếp từ việc giải quyết các vấn đề kỹ thuật và nhu cầu tối ưu hóa vận 

hành thực tế tại nhà máy như 

Tính cấp thiết triển khai nhằm giải quyết triệt để tình trạng suy giảm hiệu suất/sự 

cố ở hệ thống, làm tăng chi phí sản xuất. 



Ứng dụng công nghệ mới/chuyển đổi số, giúp rút ngắn thời gian xử lý và giảm 

thiểu rủi ro sai sót thủ công. Các đề tài này mang tính thực chiến cao, khi nghiệm thu 

sẽ được ứng dụng ngay vào dây chuyền sản xuất.  

Qua quá trình rà soát và đánh giá gắt gao tính khả thi, PPC đề xuất đưa vào thực 

hiện danh mục NCKH năm 2026 các đề tài với tổng kinh phí dự kiến là 3,2 tỷ đồng. 

Lộ trình triển khai của từng đề tài đã được lập chi tiết, đảm bảo nghiệm thu đúng hạn 

trong năm kế hoạch. 

STT Nội dung Tác giả  Kinh phí    

I Nghiên cứu ứng dụng KHCN         2.900  

1 

Nghiên cứu, phân tích và xử lý tình trạng hư hỏng vòng bi, 

cổ trục, gối trục của quạt khói dây chuyền 2- Công ty Cổ 

phần Nhiệt điện Phả Lại. 

Kiều Văn Tuấn          200  

2 

Nghiên cứu, ứng dụng giải pháp tìm kiếm và xử lý hiện 

tượng rò rỉ bình ngưng trong chu trình nhiệt tại DC2-

PXVH 

Bùi Viết Hiền          200  

3 
Nghiên cứu ứng dụng AI vào công tác quản lý đấu thầu, 

quản lý tiến độ thực hiện dự án 
Lương Thê Ngọc       1.300  

4 

Ứng dụng AI trong trong giám sát hệ thống đo đếm điện 

năng và giảm thiểu Qdu trong sản xuất điện tại Công ty 

CPNĐ Phả Lại. 

Đặng Kiên Quyết       1.200  

II Kế hoạch sáng kiến             200  

III Chi phí Quản lý hoạt động KHCN   

  Chi phí Quản lý hoạt động KHCN          100  

Tổng kinh phí       3.200  

5. Kế hoạch đào tạo: 5,97 tỷ VNĐ 

Bám sát Quy định Đào tạo, Phát triển nguồn nhân lực và nhu cầu công tác thực 

tế. Kế hoạch sẽ triển khai kết hợp đồng bộ giữa đào tạo tập trung và hệ thống trực 

tuyến (E-learning) để tối ưu chi phí và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. 

Các khóa học như Huấn luyện AT, VSLĐ định kỳ năm 2026 (nhóm 1,2,3,4,5,6) 

và Huấn luyện PCCC & CNCH định kỳ là điều kiện tiên quyết bắt buộc theo luật định. 

Đảm bảo 100% người lao động đủ giấy phép và điều kiện làm việc tại hiện trường, 

triệt tiêu các rủi ro về tai nạn lao động và vi phạm pháp lý. 

Các khóa đào tạo cấp chuyên gia không mang tính lý thuyết mà đánh trực tiếp 

vào thực tiễn vận hành: Khóa đào tạo Phân tích, chẩn đoán, xử lý dao động hệ trục 

tuabin máy phát và Hệ thống giám sát trạng thái trực tuyến (CBM) giúp lực lượng kỹ 

thuật chủ động chẩn đoán vòng đời thiết bị, ngăn ngừa sự cố lớn. Đặc biệt, khóa Đào 

tạo chuyên gia sâu về thị trường điện là yếu tố cốt lõi để tối ưu hóa chiến lược chào 

giá, gia tăng doanh thu trong thị trường điện cạnh tranh. 

Đảm bảo hệ thống pháp lý an toàn vững chắc; chủ động bảo dưỡng sửa chữa giúp 

giảm thiểu sự cố chủ quan, tăng độ khả dụng của tổ máy; và tối ưu hóa chi phí/doanh 

thu trực tiếp thông qua nghiệp vụ đấu thầu (Cập nhật quy định mua sắm hàng hóa) và 

thị trường điện. 

6. Kế hoạch lao động tiền lương  

* Lao động thực tế sử dụng bình quân  : 710 người 

* Tổng quỹ tiền lương    : 268,99 tỷ đồng 



Tổng số lao động đến ngày 31/12/2025 có mặt tại PPC là 703 lao động, lao động 

bình quân năm 2025 là 704 lao động (trong đó bao gồm các lao động HĐXĐ thời hạn, 

thành viên Ban Kiểm soát; không bao gồm các cán bộ đảng, đoàn chuyên trách). 

Kế hoạch Tuyển dụng năm 2026: Căn cứ định biên lao động được phê duyệt là 

801 lao động, Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại xây dựng kế hoạch tuyển dụng lao 

động trong năm 2026 tại báo cáo số 4902/BC-PPC ngày 10/9/2025 là 191 lao động. 

9. Tổng doanh thu và lợi nhuận 

- Doanh thu   : 8.055,75 tỷ VND 

- Chi phí   : 7.653,70 tỷ VND 

   - Lợi nhuận trước thuế : 402,05 tỷ VND 

10. Cổ tức: dự kiến 6% vốn điều lệ 

III. KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ XÂY DỰNG NĂM 2026 

Trên cơ sở các văn bản văn bản số 02/TTr-BQLDA ngày 30/03/2026 của Ban 

Quản lý dự án – Chi nhánh Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại về việc Báo cáo kết 

quả thực hiện kế hoạch vốn ĐTPT năm 2025 và đề nghị phê duyệt kế hoạch ĐTXD, kế 

hoạch chi phí quản lý năm 2026 của Ban QLDA - CN PPC; 

Văn bản số 132/ BQLDA ngày 25/03/2026 của Ban Quản lý dự án – Chi nhánh 

Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại về việc cập nhật và bổ sung phần ĐTXD trong Kế 

hoạch SXKD năm 2026; 

Văn bản số 117/KTAT ngày 30/03/2025 của phòng Kỹ thuật an toàn về việc rà 

soát, điều chỉnh, cập nhật và bổ sung  các nội dung trong KHSXKD 2026 theo yêu cầu 

của Tổng Công ty phát điện 2; 

Văn bản số 1938/EVNGENCO2-KH+TH ngày 28/05/2026 của Tổng Công ty 

phát điện 2 về việc thông qua nội dung biểu quyết tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 

Công ty CP Nhiệt điện Phả Lại, 

1. Đánh giá kết quả thực hiện Kế hoạch ĐTXD năm 2025 

Tổng số các dự án ĐTXD sử dụng vốn đầu tư phát triển đăng ký năm 2025 của 

PPC là 14.532 triệu đồng. 

Giá trị thực hiện đạt 23.034 triệu đồng, vượt 8.502 triệu đồng, tương ứng 159% 

so với kế hoạch (chủ yếu do một số dự án đã được đẩy nhanh tiến độ và thực hiện giải 

ngân vượt kế hoạch đề ra). 

Chi tiết thực hiện các dự án như sau: 

Đvt: triệu đồng  

STT Danh mục công trình 

KH 

vốn  

năm 

2025 

Đã Thực 

hiện 

năm 

2025 

Chênh lệch 

ước thực 

hiện so với 

kế hoạch 

Tỷ lệ %  

(so với 

KH) 

Nguyên nhân  

  TỔNG CỘNG 14.532 23.034 8.502 159%  

1 
Đầu tư xây mới hệ thống 

khử lưu huỳnh 
- - - - Dự án hiện đang tạm dừng 

2 

Cải tạo, nâng cấp hệ thống 

khử SOx và NOx cho Dây 

chuyền 2 

119,60 - (119,60) - 
Đang trình phê duyệt BCNCKT, chưa 

đủ điều kiện triển khai giải ngân 

3 
Cải tạo, nâng cấp thiết bị 

Dây chuyền 1 
- - - - Dự án hiện đang tạm dừng 



STT Danh mục công trình 

KH 

vốn  

năm 

2025 

Đã Thực 

hiện 

năm 

2025 

Chênh lệch 

ước thực 

hiện so với 

kế hoạch 

Tỷ lệ %  

(so với 

KH) 

Nguyên nhân  

4 

Lắp kháng hạn chế dòng 

điện ngắn mạch SPP 

220kV Nhiệt điện Phả Lại 

- 8.382 8.382 - 

Thực hiện đẩy nhanh theo tiến độ 

triển khai dự án, đã giải ngân chi phí 

thẩm tra TKBVTC, dự toán và tạm 

ứng hợp đồng cung cấp và lắp đặt 

5 
Mở rộng ngăn lộ 220kV 

Nhiệt điện Phả Lại 
50,27 304,27 254 605% 

Đẩy nhanh tiến độ triển khai dự án, đã 

giải ngân chi phí lập BCNCKT 

6 

Dự án Trạm quan trắc khí 

thải Dây chuyền 2 (nâng 

cấp) - CTCP Nhiệt điện 

Phả Lại 

13.868 13.868 0 100% Thực hiện đúng kế hoạch 

7 

Nâng cấp hạ tầng mạng 

truyền dẫn viễn thông 

phục vụ giám sát và điều 

hành sản xuất trong toàn 

Tổng công ty Phát điện 2 

50,00 - - - 

Đang trong quá trình lựa chọn nhà 

thầu (Đấu thầu tập trung tại Tổng 

Công ty) 

8 

Chuyển đổi nhiên liệu cho 

các tổ máy dây chuyền 1, 

dây chuyền 2 

444,40 479,95 35,55 108% 
Thực hiện đúng kế hoạch, đã giải 

ngân 1 phần chi phí tư vấn lập đề án 

Giá trị thực hiện kế hoạch vốn đầu tư phát triển năm 2025 vượt mức đăng ký đầu 

năm chủ yếu do tiến độ thực hiện thực tế của một số dự án nhanh hơn dự kiến, dẫn đến 

nhu cầu giải ngân theo hồ sơ, hợp đồng và khối lượng nghiệm thu phát sinh cao hơn kế 

hoạch ban đầu. Ban QLDA - Chi nhánh PPC đã thực hiện giải ngân theo khối lượng 

thực hiện, hồ sơ thanh toán hợp lệ và đúng quy định; đồng thời chịu trách nhiệm rà 

soát, đối chiếu đầy đủ các căn cứ giao, bổ sung, điều chỉnh kế hoạch vốn và chịu trách 

nhiệm trước Công ty về tính trung thực, đầy đủ, chính xác của số liệu báo cáo. 

2. Kế hoạch Đầu tư xây dựng năm 2026 

TT Dự án 

KH vốn  

năm 2026 

(triệu đồng) 

 Đầu tư xây dựng   

1. Cải tạo, nâng cấp hệ thống xử lý khí thải Dây chuyền 2 1.613.671 

2. 
Lắp mới kháng hạn chế dòng điện ngắn mạch sân phân phối 220kV 

Nhiệt điện Phả Lại 
133,64 

3. Mở rộng ngăn lộ 220kV SPP 220kV Nhiệt điện Phả Lại 21.131,75 

4. 
Nâng cấp hạ tầng mạng truyền dẫn viễn thông phục vụ giám sát và 

điều hành sản xuất trong toàn Tổng công ty Phát điện 2 
2.824,50 

5. Chuyển đổi nhiên liệu cho các tổ máy dây chuyền 1, dây chuyền 2 148,15 

6. 
Điện mặt trời mái nhà phục vụ tự dùng, tự sản tự tiêu thụ Công ty Cổ 

phần Nhiệt điện Phả Lại 
29.629,63 

7. 
Chuyển đổi sử dụng nhiên liệu phụ trợ từ dầu FO sang dầu DO dây 

chuyền 1, dây chuyền 2 – Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại 
952,69 

8. Nhà máy điện linh hoạt Hải Dương 2.332,69 

9. 
Khôi phục công suất và hiệu suất các tổ máy dây chuyền 2 - Công ty 

Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại 

26,85 

 

 Kế hoạch đầu tư xây dựng tài sản cố định  



TT Dự án 

KH vốn  

năm 2026 

(triệu đồng) 

 Chuyển tiếp từ năm 2025  

10. 
Lắp đặt mới rơ le bảo vệ cho ngăn MC112, MC 212, MC 215, 

MC224 
500 

11. 

Cung cấp lắp đặt hệ thống giám sát, cảnh báo, xác định điểm chạm 

đất các thanh cái một chiều và hệ thống giám sát tình trạng các bộ ắc 

quy Dây chuyền 2 

9.766,05 

12. 
Tư vấn và triển khai xây dựng phòng thí nghiệm hóa đạt chuẩn 

ISO/IEC 17025:2017 
500 

13. 
Bộ giám sát chất lượng than online băng tải nhập than đường sông 

dây chuyền 2 
4.200 

14. Cân than đường sông đối chứng băng tải đường sông DC1 1.000 

 Kế hoạch mới năm 2026  

15. 
Cung cấp, lắp đặt thiết bị đo lưu lượng nguồn nước thải nhiễm dầu 

và nguồn nước thải tống xỉ lên hồ xỉ Khe Lăng Dây chuyền 1 
2.000 

16. 
Dự án Trung tâm Điều khiển và Giám sát từ xa Nhà máy Nhiệt điện 

Phả Lại 
- 

17. 
Dự án Hệ thống bảo đảm an ninh thông tin phục vụ điều hành và 

giám sát vận hành Nhà máy Nhiệt điện Phả Lại 
- 

 Tổng cộng 1.688.817 

 



TỔNG CÔNG TY PHÁT ĐIỆN 2   

CÔNG TY CP NHIỆT ĐIỆN PHẢ LẠI 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc                                                                      

Số:               /TTr-PPC Hải Phòng, ngày       tháng 5 năm 2026 
  

TỜ TRÌNH 

Về việc thông qua mức tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị, kiểm soát viên 

Công ty cổ phần Nhiệt điện Phả Lại thực hiện năm 2025 - Dự kiến năm 2026 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại 

Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại; 

Căn cứ Nghị quyết số 59/NQ-HĐQT ngày 02/6/2026 của Hội đồng quản 

trị Công ty cổ phần Nhiệt điện Phả Lại về việc thông qua các nội dung trình biểu 

quyết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026. 

 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Nhiệt điện Phả Lại kính trình Đại hội 

đồng cổ đông thường niên của Công ty thông qua mức tiền lương, thù lao của 

Hội đồng quản trị (HĐQT), Kiểm soát viên (KSV) Công ty thực hiện năm 2025 

và dự kiến năm 2026, cụ thể như sau: 

1. Tổng quỹ tiền lương, thù lao của HĐQT, KSV thực hiện năm 2025 là 

3.329,178 triệu đồng, cụ thể như sau: 

       Đv tính: Triệu đồng 

 

Số 

TT 
Chức danh 

Số 

người 

Tiền 

lương 
Thù lao  

Tổng tiền 

lương/thù lao  

1 Chủ tịch HĐQT chuyên trách 1 846,542 
 

846,542 

2 Thành viên HĐQT chuyên trách 1 218,196 
 

218,196 

3 
Thành viên độc lập HĐQT/không 

chuyên trách 
6 

 
791,823 791,823 

4 Trưởng Ban KS chuyên trách 2 618,606 
 

618,606 

5 Thành viên BKS chuyên trách 1 696,196 
 

696,196 

6 Thành viên BKS không chuyên trách 2 
 

157,815 157,815 

  Tổng cộng 13 2.379,540 949,638 3.329,178 

 

 

Số: 2400/TTr-PPC Hải Phòng, ngày 02 tháng 6 năm 2026



2. Dự kiến tổng quỹ tiền lương, thù lao của HĐQT, KSV năm 2026 là 

3.888,000 triệu đồng, cụ thể như sau: 

       Đv tính: triệu đồng 

 
Số 

TT 
Chức danh 

Số 

người 

Tiền 

lương 
Thù lao  

Tổng tiền 

lương/thù lao 

1 Chủ tịch HĐQT chuyên trách 1 1.008,000  1.008,000 

2 Thành viên HĐQT chuyên trách 0 
 

 
 

3 
Thành viên độc lập HĐQT/không 

chuyên trách 
6 

 
1.008,000 1.008,000 

4 Trưởng Ban KS chuyên trách 1 864,000 
 

864,000 

5 Thành viên BKS chuyên trách 1 840,000 
 

840,000 

6 Thành viên BKS không chuyên trách 1 
 

168,000 168,000 

 
Tổng cộng 10 2.712,000 1.176,000 3.888,000 

 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Nhiệt điện Phả Lại kính trình Đại hội 

đồng cổ đông Công ty xem xét, biểu quyết thông qua./. 

 

 
Nơi nhận: 

- Như trên; 

- Lưu: VT, HCLĐ. 

 

 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH HĐQT 

 

 

 

 

 

 

Mai Quốc Long 
 



     TỔNG CÔNG TY PHÁT ĐIỆN 2        CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

CÔNG TY CP NHIỆT ĐIỆN PHẢ LẠI               Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 
          Số:            /TTr-PPC         Hải Phòng, ngày   tháng 6 năm 2026 

 

TỜ TRÌNH       

Về việc thông qua áp dụng nhiệm kỳ 05 năm đối với thành viên Hội đồng  

quản trị, Kiểm soát viên và bầu thành viên Hội đồng quản trị, Kiểm soát viên 

 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026 

 

Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại; 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020; 

Căn cứ Nghị quyết số 59/NQ-HĐQT ngày 02/6/2026 của Hội đồng quản trị 

Công ty về việc thông qua các nội dung trình biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2026. 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại (PPC) kính trình Đại 

hội đồng cổ đông xem xét thông qua áp dụng nhiệm kỳ 05 năm đối với thành viên 

Hội đồng quản trị, Kiểm soát viên và bầu thành viên Hội đồng quản trị, Kiểm soát 

viên tại Đại đồng đồng cổ đông thường niên năm 2026, cụ thể như sau: 

1. Thông qua việc áp dụng nhiệm kỳ 05 năm và bầu thành viên HĐQT 

Hiện tại, HĐQT PPC gồm 07 thành viên: 

TT Họ và tên Chức danh Ghi chú 

1 Mai Quốc Long 
Chủ tịch 

HĐQT 

Được ĐHĐCĐ thường niên năm 

2023 bầu bổ sung làm TVHĐQT, 

tham gia nhiệm kỳ Hội đồng quản 

trị 2021-2026. 

2 Nguyễn Hoàng Hải 
Thành viên 

HĐQT 

Được ĐHĐCĐ thường niên năm 

2022 bầu bổ sung làm TVHĐQT, 

tham gia nhiệm kỳ Hội đồng quản 

trị 2021-2026. 

3 Nguyễn Xuân Diện 
Thành viên 

HĐQT 

Được bầu bổ sung TV HĐQT PPC 

nhiệm kỳ 2021-2026 tại ĐHĐCĐ 

bất thường năm 2021 

4 Ngô Nguyên Đồng 
Thành viên 

HĐQT 

Được bầu bổ sung TV HĐQT PPC 

tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 

5 Nguyễn Quang Quyền 
Thành viên 

HĐQT 

Công ty TNHH Năng lượng REE; 

Được bầu là TV HĐQT PPC nhiệm 

kỳ 2021-2026 tại ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2021 

6 Lê Tuấn Hải 

Thành viên 

độc lập 

HĐQT 

Công ty TNHH Năng lượng REE; 

Được bầu là TV HĐQT PPC nhiệm 

kỳ 2021-2026 tại ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2021 

Số: 2401/TTr-PPC Hải Phòng, ngày 02 tháng 6 năm 2026



TT Họ và tên Chức danh Ghi chú 

7 Nguyễn Văn Thanh 

Thành viên 

độc lập 

HĐQT 

Được bầu bổ sung TV HĐQT PPC 

tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 

Căn cứ Khoản 2, Điều 27, Điều lệ Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại ban 

hành ngày 13/7/2025 quy định: “Nhiệm kỳ của thành viên HĐQT là 05 (năm) năm 

và có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế”. Vì vậy, HĐQT trình 

ĐHĐCĐ thông qua các nội dung sau: 

a) Áp dụng nhiệm kỳ 05 năm đối với các thành viên HĐQT 

- Áp dụng nhiệm kỳ 05 năm (2023-2028) đối với chức danh thành viên 

HĐQT, Chủ tịch HĐQT được bầu tại ĐHĐCĐ năm 2023 đối với ông Mai Quốc 

Long.  

- Áp dụng nhiệm kỳ 05 năm (2022-2027) đối với chức danh thành viên HĐQT 

được bầu tại ĐHĐCĐ năm 2022 đối với ông Nguyễn Hoàng Hải. 

- Áp dụng nhiệm kỳ 05 năm (2024-2029) đối với chức danh thành viên HĐQT 

được bầu tại ĐHĐCĐ năm 2024 đối với ông Ngô Nguyên Đồng. 

- Áp dụng nhiệm kỳ 05 năm (2024-2029) đối với chức danh thành viên độc 

lập HĐQT được bầu tại ĐHĐCĐ năm 2024 đối với ông Nguyễn Văn Thanh. 

b) Bầu thành viên HĐQT tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 với nhiệm kỳ 

là 05 năm 

1. Bầu ông Lương Trường Luân tham gia thành viên Hội đồng quản trị PPC 

nhiệm kỳ 05 năm (2026-2031).  

2. Bầu ông Lê Tuấn Hải tham gia thành viên Hội đồng quản trị PPC nhiệm kỳ 

05 năm (2026-2031). 

3. Bầu ông Trần Châu Tấn tham gia thành viên độc lập Hội đồng quản trị PPC 

nhiệm kỳ 05 năm (2026-2031). 

2. Thông qua việc áp dụng nhiệm kỳ 05 năm và bầu Kiểm soát viên 

Hiện tại, Ban kiểm soát PPC gồm 03 thành viên: 

TT Họ và tên Chức danh Ghi chú 

1 Trần Thị Thanh Huyền Trưởng BKS 
Được bầu là Kiểm soát viên PPC tại 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 

2 Cao Xuân Khương 
Kiểm soát 

viên 

Được bầu là Kiểm soát viên PPC tại 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 

3 Quách Vĩnh Bình 
Kiểm soát 

viên 

Công ty TNHH Năng lượng REE; 

Được bầu là Kiểm soát viên PPC 

nhiệm kỳ 2021-2026 tại ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2021 

Căn cứ Khoản 1, Điều 38, Điều lệ Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại ban 

hành ngày 13/7/2025 quy định: “Nhiệm kỳ của Kiểm soát viên không quá 5 (năm) 

năm và có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế”. Vì vậy, HĐQT trình 

ĐHĐCĐ thông qua các nội dung sau: 



a) Áp dụng nhiệm kỳ 05 năm đối với Kiểm soát viên 

- Áp dụng nhiệm kỳ 05 năm (2025-2030) đối với chức danh Kiểm soát viên 

được bầu tại ĐHĐCĐ năm 2025 đối với bà Trần Thị Thanh Huyền. 

- Áp dụng nhiệm kỳ 05 năm (2024-2029) đối với chức danh Kiểm soát viên 

được bầu tại ĐHĐCĐ năm 2024 đối với ông Cao Xuân Khương. 

b) Bầu kiểm soát viên tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 với nhiệm kỳ là 

05 năm 

- Bầu ông Quách Vĩnh Bình tham gia kiểm soát viên PPC nhiệm kỳ 05 năm 

(2026-2031). 

Gửi kèm: Sơ yếu lý lịch của ông Lương Trường Luân, ông Lê Tuấn Hải, ông 

Trần Châu Tấn và ông Quách Vĩnh Bình. 

Hội đồng quản trị PPC kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua./. 

 

      TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

             CHỦ TỊCH 
Nơi nhận: 

- Như trên; 

- Lưu: VT, HCLĐ, HĐQT.                                                         

 

 

 

 

                  Mai Quốc Long 
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TỔNG CÔNG TY PHÁT ĐIỆN 2 

CÔNG TY CP NHIỆT ĐIỆN PHẢ LẠI 

 

Số: 
 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

   Hải phòng, ngày    

 

BÁO CÁO 

CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

Kết quả hoạt động năm 2025; chương trình mục tiêu năm 2026 

 và các năm tiếp theo 

 

 

Kính thưa các Quý vị cổ đông! 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại kính báo cáo Quý 

cổ đông về kết quả thực hiện nhiệm vụ công tác năm 2025; Nhiệm vụ, chương 

trình mục tiêu năm 2026 và những năm tiếp theo như sau:  

PHẦN THỨ NHẤT 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025 
 

I. Đánh giá tình hình hoạt động của Công ty trong năm 2025.  

Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán;  

Căn cứ Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 của Tổng Giám đốc 

Công ty, 

1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu SXKD năm 2025 với một số chỉ tiêu chính 

như sau: 

STT Chỉ tiêu Đơn vị 
Kế hoạch năm 

2025 

Thực  hiện năm 

2025 

So sánh 

với KH 

(%) 

1 Sản lượng điện sản xuất  4.963,00      4.035,24  81,31 

 DC1 Triệu kWh 1.222,32        728,91  59,63 

 DC2 Triệu kWh 3.740,68      3.306,34  88,39 

2 Sản lượng điện bán (EVN)  4.498,24 3.651,30 81,17 

 DC1 Triệu kWh 1.087,86        621,56  57,14 

 DC2 Triệu kWh 3.410,38      3.029,74  88,84 

3 Tổng doanh thu tỷ đồng 9.064,81 6.615,78 72,98 

 Doanh thu từ sản xuất điện tỷ đồng 8.875,01 6.538,11 73,67 

 
Doanh thu hoạt động tài 

chính 
tỷ đồng 167,07 46,45 27,80 

 Doanh thu hoạt động, sx khác tỷ đồng 22,74 31,22 137,29 

4 Tổng chi phí tỷ đồng 8.669,55 6.420,65 74,06 

 Chi phí từ sản xuất điện tỷ đồng 8.668,35 6.412,22 73,97 

 Chi phí hoạt động tài chính tỷ đồng   2,04 - 

 Chi phí hoạt động, sx khác tỷ đồng 1,2 6,39 532,50 

5 Tổng lợi nhuận trước thuế tỷ đồng 395,25 195,13 49,37 

 Lợi nhuận từ sản xuất điện tỷ đồng 206,66 125,89 60,92 

 Lợi nhuận hoạt động tài tỷ đồng 167,07 44,41 26,58 

Số: 2399/BC-PPC Hải Phòng, ngày 02 tháng 6 năm 2026
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chính 

 Lợi nhuận hoạt động, sx khác tỷ đồng 21,54 24,83 115,27 

2. Công tác vận hành và sản xuất 

- Năm 2025, Công ty gặp nhiều khó khăn trong việc phấn đấu hoàn thành các 

chỉ tiêu lợi nhuận, sản lượng điện và các chỉ tiêu kinh tế – kỹ thuật. Bên cạnh những 

khó khăn chung của ngành điện, Công ty còn chịu tác động từ khó khăn nội tại, đặc 

biệt là tình trạng xuống cấp nghiêm trọng của Dây chuyền 1 sau hơn 40 năm vận 

hành, thiết bị lão hoá, hiệu suất suy giảm. Ngoài ra, điều kiện thuỷ văn thuận lợi dẫn 

đến huy động các nhà máy nhiệt điện than giảm mạnh, làm ảnh hưởng kế hoạch sản 

lượng, doanh thu và lợi nhuận năm 2025.  

Trước tình hình khó khăn trên, Hội đồng quản trị đã tăng cường công tác chỉ 

đạo, nâng cao chất lượng quản trị, phối hợp chặt chẽ với Ban điều hành tập trung 

triển khai các giải pháp nhằm từng bước khắc phục các khó khăn mà PPC phải đối 

diện trong năm 2025 và đã đạt được kết quả tiêu biểu như sau: 

+ Hoàn thành nhiệm vụ phát điện trong các tháng cao điểm mùa khô (từ tháng 

4 đến hết tháng 7) năm 2025 theo chỉ thị của Thủ tướng Chính phủ, Bộ Công 

Thương và các văn bản chỉ đạo của EVN/EVNGENCO2 về việc đảm bảo sẵn sàng 

phát điện trong những tháng cao điểm mùa khô năm 2025. Công ty Cổ phần Nhiệt 

điện Phả Lại đã hoàn thành nhiệm vụ và kế hoạch được giao. Cụ thể, sản lượng điện 

sản xuất trong các tháng mùa khô là 1.555,99 tr.kWh/Qc giao 1.324,44 tr.kWh, đạt 

117% kế hoạch Qc được giao; đặc biệt Dây chuyền 2 đạt 1.253,10 tr.kWh/Qc giao 

967,14 tr.kWh, đạt 130% so với kế hoạch Qc được giao. Các tổ máy vận hành ổn 

định, đáp ứng nhu cầu huy động của hệ thống, Dây chuyền 2 trong các tháng mùa 

khô hệ số khả dụng đạt 100%, suất sự cố bằng 0, hệ số đáp ứng đạt 98,64%; đặc biệt 

2 tổ máy dây chuyền 2 từ ngày 20/02/2025 đến nay chưa xảy ra sự cố nào, công tác 

an toàn vệ sinh lao động trong toàn Công ty được nâng cao và đảm bảo tuyệt đối 

không để xảy ra mất an toàn. Đối với Dây chuyền 1 đã hoàn thành việc sửa chữa bộ 

hâm, bộ sấy Lò 2AB, lò 4AB đưa vào vận hành trong tháng 11/2025, ần đầu tiên 

Công ty phục hồi được đầy đủ năng lực sản xuất điện đưa toàn bộ 4 tổ máy của 

DC1 vào khả dụng kể từ năm 2023. 

Năm 2025, sản lượng điện sản xuất của Công ty đạt 4.035,24  triệu kWh, bằng 

81,31% kế hoạch năm; sản lượng điện bán đạt 3.651,30 triệu kWh, bằng 81,17% kế 

hoạch. Trong đó: 

Dây chuyền 1 sản xuất 728,91 triệu kWh, đạt 59,63% kế hoạch. 

Dây chuyền 2 sản xuất 3.306,34 triệu kWh, đạt 91,67% kế hoạch. 

Sản lượng điện thực hiện thấp hơn kế hoạch chủ yếu do yếu tố khách quan từ 

hệ thống điện. Năm 2025 điều kiện thủy văn thuận lợi, nguồn thủy điện được ưu 

tiên huy động, dẫn đến các nhà máy nhiệt điện than nói chung và PPC nói riêng bị 

huy động thấp.  

Về độ tin cậy vận hành, các tổ máy Dây chuyền 2 vận hành cơ bản ổn định, 

suất sự cố đạt 0,5 so với kế hoạch 1,0, thấp hơn chỉ tiêu kế hoạch; tổ máy S5 không 
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xảy ra sự cố trong cả năm. Hệ số đáp ứng của Dây chuyền 2 đạt 96,26% so với kế 

hoạch 94,75%. 

Một số chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật chưa đạt kế hoạch như: 

Tỷ lệ điện tự dùng toàn nhà máy đạt 9,95% so với kế hoạch 9,36%. 

Suất hao nhiệt tinh Dây chuyền 1 đạt 16.679,85 kJ/kWh so với kế hoạch 

16.078 kJ/kWh. 

Suất hao nhiệt tinh Dây chuyền 2 đạt 11.484 kJ/kWh so với kế hoạch 11.019 

kJ/kWh. 

Nguyên nhân chủ yếu do các tổ máy phải vận hành ở chế độ tải thấp hoặc 

phương thức vận hành không kinh tế theo yêu cầu điều độ hệ thống; đồng thời đặc 

tính nhiên liệu than pha trộn và nhiệt độ nước làm mát cao hơn thiết kế cũng làm 

ảnh hưởng đến hiệu suất vận hành.Suất tiêu hao nhiệt  vẫn ở mức cao làm tăng chi 

phí sản xuất điện dẫn đến giảm lợi nhuận; Nguồn tiền nhàn rỗi giảm do vậy phải sử 

dụng vốn vay ngắn hạn làm tăng chi phí lãi vay; Hệ thống xử lý khói thải chưa đáp 

ứng quy chuẩn hiện hành QCVN22:2009 trong khi quy chuẩn mới QCVN 19:2025 

thay thế có yêu cầu cao hơn, nghiêm ngặt hơn về mức phát thải; Nguồn cung ứng 

than trong nước mặc dù ổn định về khối lượng nhưng than nội địa với tiêu chuẩn 

gần với thiết kế ban đầu gần như không còn mà thay vào đó là than pha trộn với 

hàm lượng chất bốc cao và đặc tính kỹ thuật có độ chênh so với than thiết kế; 

Thiết bị Dây chuyền 1: Các tổ máy đã đưa vào vận hành khai thác hơn 40 năm 

đã rất cũ và rất lạc hậu. Nhiều hệ thống, thiết bị suy giảm hiệu suất, độ tin cậy như 

Các bộ quá nhiệt ống bị hay bị xì, bục; Các bộ hâm nước hay bị xì bục; Các máy 

nghiền than thân, cổ thùng nghiền bị nứt do quá tuổi thọ thiết kế, kim loại bị mòn 

mỏi; Một số bơm cấp, bơm ngưng đã xuống cấp, thường xuyên hư hỏng, độ rung 

cao; Thiết bị Dây chuyền 1 luôn tiềm ẩn nguy cơ cao sự cố, mất phương thức. 

Thiết bị Dây chuyền 2: Trải qua hơn 20 năm vận hành, các thiết bị đã xuống 

cấp, đã thay đổi công nghệ, phần mềm điều khiển..nhiều thiết bị chưa được đầu tư 

sửa chữa, nâng cấp kịp thời, một số chỉ tiêu chính đã vượt so với thiết kế dẫn đến 

vận hành, khai thác không đạt hiệu quả như kỳ vọng.  

3. Doanh thu, chi phí, lợi nhuận 

Tổng doanh thu thực hiện năm 2025 đạt 6.615,78 tỷ đồng bằng 82,33% so với 

cùng kỳ năm 2024 và bằng 72,98% so với kế hoạch năm 2025.  

Trong đó: 

- Doanh thu sản xuất điện thực hiện năm 2025 đạt 6.538,11 tỷ đồng (không 

bao gồm lãi tiền gửi) trong đó bao gồm phần doanh thu chênh lệch tỷ giá phần còn 

lại năm 2019 là 84,42 tỷ đồng, bằng 85,38% so với  cùng kỳ năm 2024 và bằng 

73,67% kế hoạch năm. Doanh thu điện thực hiện năm 2025 thấp hơn so với cùng kỳ 

năm trước là do sản lượng điện bán thấp hơn (năm 2024 là 4.138,11 triệu KWh, 

năm 2025 là 3.651,3 triệu KWh bằng 88,24% so với cùng kỳ năm 2024) 

- Doanh thu hoạt động tài chính thực hiện năm 2025 đạt 46,45 tỷ đồng (bao 

gồm lãi tiền gửi 1,22 tỷ đồng) bằng 14,22% so với cùng kỳ năm 2024 (326,67 tỷ 

đồng), bằng 27,8% so với kế hoạch năm. Doanh thu hoạt động tài chính thấp do 
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năm 2025 các đơn vị PPC tham gia góp vốn đều có kết quả kinh doanh tốt và đảm 

bảo việc tạm ứng cổ tức trong năm 2025. Tuy nhiên năm 2025 EVN thực hiện chi 

trả chênh lệch tỷ giá các năm trước do vậy các Tổng Công ty không có kế hoạch 

tạm ứng cổ tức năm 2025 trong năm 2025 của các Công ty con, trong đó có các 

Công ty con mà Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại tham gia góp vốn. Dẫn đến 

không nhận được phần cổ tức năm 2025 tạm ứng năm 2025. 

- Doanh thu sản xuất khác và hoạt động khác thực hiện năm 2025 đạt 31,22 tỷ 

đồng bằng 137,32% so với kế hoạch năm, bằng 61,1% so với cùng kỳ năm 2024. 

Nguyên nhân giảm so với cùng kỳ năm trước là do năm 2024 Công ty nhận được 

tiền từ Cục thi hành án dân sự tỉnh HD chuyển tiền bồi thường với số tiền là 25,82 

tỷ đồng. 

b. Về chi phí:  

Tổng Chi phí thực hiện năm 2025 là 6.420,65 tỷ đồng bằng 84,51 % so với 

cùng kỳ năm 2024 và bằng 74,06% so với kế hoạch năm 2025. Trong đó: 

- Chi phí sản xuất điện thực hiện năm 2025 là 6.412,22 tỷ đồng, bằng 74% 

kế hoạch năm và bằng 84,45% so với cùng kỳ năm trước. Chi phí giảm so với kế 

hoạch năm do sản lượng điện thấp hơn kế hoạch dẫn đến chi phí nhiên liệu thấp 

hơn, chi phí sửa chữa lớn TSCĐ thấp bằng 25,14% kế hoạch. Thấp hơn so với 

cùng kỳ năm 2024 do sản lượng điện thấp hơn kế hoạch dẫn đến chi phí nhiên 

liệu thấp hơn bên cạnh đó do kết quả kinh doanh năm 2025 thấp dẫn đến chi phí 

tiền lương thấp, chi phí khấu hao giảm do một số tài sản sang năm 2025 đã hết 

khấu hao. 

- Về chi phí hoạt động tài chính: Về chi phí tài chính trong năm 2025 Công 

ty thực hiện trích lập dự phòng khoản đầu tư vào Công ty cổ phần nhiệt điện Bà Rịa 

là 2,02 tỷ đồng. Trong kỳ không phát sinh lãi vay, cùng kỳ năm trước phát sinh 

chi phí lãi vay 0,48 tỷ đồng. 

- Về chi phí sản xuất khác: Chi phí sản xuất khác và hoạt động khác năm 

2025 là 6,39 tỷ đồng tăng so với kế hoạch năm và cùng kỳ năm trước do phát sinh 

chi phí giá vốn thanh lý vật tư thu hồi  

c. Về lợi nhuận:  

- Lợi nhuận sản xuất điện thực hiện năm 2025 là 125,89 tỷ đồng (không bao 

gồm lãi tiền gửi 1,22 tỷ đồng) bằng 60,92% kế hoạch năm, (trong đó lợi nhuận sản 

xuất điện  41,47 tỷ đồng và lợi nhuận phần doanh thu chênh lệch tỷ giá phần còn lại 

năm 2019 là 84,42 tỷ đồng) bằng 194,78% so với cùng kỳ năm trước.  

- Lợi nhuận hoạt động tài chính thực hiện năm 2025 là 44,40 tỷ đồng (bao 

gồm lãi tiền gửi 1,22 tỷ đồng) bằng 26,58% kế hoạch năm, bằng 13,72% so với 

cùng kỳ năm trước.  

- Lợi nhuận sản xuất khác và hoạt động khác thực hiện năm 2025 là 24,83 tỷ 

đồng bằng 115,29% so với kế hoạch năm, bằng 49,71% so với cùng kỳ năm trước.  

- Tổng lợi nhuận trước thuế thực hiện cả năm 2025 là 195,12 tỷ đồng bằng 

49,37% kế hoạch năm, bằng 44,54% so với cùng kỳ năm trước. 

Tổng lợi nhuận sau thuế thực hiện cả năm 2025 là 165,18 tỷ đồng bằng 

36,68% so với cùng kỳ năm trước. 
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4. Đầu tư tài chính 

Đầu tư tài chính ngắn hạn: Bao gồm tiền gửi tiết kiệm có kỳ hạn tại các tổ 

chức tín dụng. Đến 31/12/2025, khoản đầu tư nắm giữ đến ngày đáo hạn là: 40 tỷ 

đồng. Trong năm, PPC có khoản tiền gửi ngắn hạn và đã tất toán toàn bộ các hợp 

đồng tiền gửi đó, tiền lãi thu từ các hợp đồng tiền gửi trong năm là: 1,22 tỷ đồng. 

Các khoản Đầu tư dài hạn: Các khoản đầu tư dài hạn đến 31/12/2025 tổng giá trị 

đầu tư góp vốn vào các dự án điện là: 2.535,9 tỷ đồng. Trong năm 2025, PPC nhận 

được cổ tức của các khoản đầu tư dài hạn này là: 45,22 tỷ đồng.  

5. Công tác sửa chữa, bảo dưỡng 

Trong năm 2025, Công ty đã triển khai các chương trình sửa chữa lớn và 

sửa chữa thường xuyên nhằm duy trì độ tin cậy vận hành các tổ máy. Một số 

hạng mục quan trọng đã hoàn thành như sửa chữa bộ sấy không khí các lò 2A/B 

và 4A/B, đại tu tổ máy S3. 

Tuy nhiên, một số hạng mục sửa chữa lớn phải điều chỉnh tiến độ do yếu tố 

khách quan, như việc đại tu tổ máy S5 và S1 phải chuyển sang năm 2026. 

Nguyên nhân chủ yếu do quá trình lựa chọn nhà thầu kéo dài, giá vật tư thiết bị 

tăng cao dẫn đến một số gói thầu không có nhà thầu tham gia hoặc phải tổ chức 

đấu thầu lại. 

6. Công tác thị trường điện 

- Năm 2025, do diễn biến về thủy điện và phụ tải, NSMO đã điều chỉnh kế 

hoạch huy động của các nhà máy trong hệ thống điện, trong đó có NMĐ Phả Lại 

1 và NMĐ Phả Lại 2. Sản lượng điện huy động theo kế hoạch được lập lại giảm 

1,64 tỷ kWh so với kế hoạch giao đầu năm, do đó sản lượng điện sản xuất không 

đạt kế hoạch. Đây là yếu tố khách quan, ảnh hưởng từ cơ cấu nguồn điện, tăng 

yếu tố thuận lợi với thủy điện cần giảm huy động nhiệt điện. Ban điều hành 

Công ty đã có các giải pháp linh hoạt trong sản xuất điện để khai thác tối ưu trên 

thị trường điện.  

- Do việc khai thác sản lượng cao ở PL1 sẽ kém hiệu quả, nên PPC đã tăng 

cường khai thác sản lượng ở PL2; Khai thác sản lượng PL2 với giá bán bình 

quân cao hơn chi phí biến đổi để tăng lợi nhuận SXĐ. Sản lượng điện bán PL2 

đạt 3.029,74 triệu kWh bằng 126,76% Qc giao (Qc là 2 390,02 triệu kWh). 

- Kết quả đạt được: Giá bán bình quân PL1 đạt 2.265,86 đ/kWh, cao hơn 

giá Pc toàn phần 17,04% (Pc = 1.935,90 đ/kWh); Giá bán bình quân PL2 đạt 

1.650,35 đ/kWh, bằng 98,86% giá Pc toàn phần (Pc2 = 1.669,36 đ/kWh) và cao 

hơn chi phí biến đổi (Vc = 1.274,44 đ/kWh); Giá bán điện bình quân của hai nhà 

máy đều cao hơn giá thị trường toàn phần (FMP = 918,13 đ/kWh; SMP = 870,59 

đ/kWh; CAN = 47,54 đ/kWh ). 

7. Công tác hành chính lao động 

Song hành cùng nhiệm vụ tháo gỡ khó khăn kỹ thuật, bộ máy quản trị và nhân 

sự được tái cấu trúc mạnh mẽ: 
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Tính đến cuối năm 2025, tổng lao động sản xuất điện là 703 người – số lao 

động có mặt này là thiếu hụt 98 người so với định biên (801 người), đặc biệt tại các 

khâu vận hành trực tiếp. Để duy trì dòng điện, Công ty đã phải áp dụng giải pháp 

tình thế: chuyển đổi lịch trực từ 3 ca 5 kíp sang 3 ca 4 kíp. Trong bối cảnh áp lực 

công việc tăng, tiền lương và thu nhập vẫn được điều tiết công bằng (thu nhập bình 

quân đạt 22,4 triệu đồng/người/tháng), đảm bảo chế độ phúc lợi kịp thời cho người 

lao động. 

Để lấy chất lượng bù số lượng, PPC đặc biệt chú trọng bồi huấn chuyên môn. 

Các khóa đào tạo về Đấu thầu, Chuyển đổi số, và Trí tuệ nhân tạo (AI) được triển 

khai sâu rộng. Hệ thống đào tạo trực tuyến E-Learning phát huy hiệu quả với bình 

quân 28 lượt học/người/năm, giúp nâng cao trình độ mà không ảnh hưởng nhiều đến 

ca kíp trực. 

Tổng quan năm 2025, Công ty CP Nhiệt điện Phả Lại đã trải qua nhiều thách 

thức khó khăn, chịu tác động cộng hưởng từ cả yếu tố khách quan (phương thức huy 

động hệ thống thay đổi do thủy văn, chuỗi cung ứng biến động, chính sách môi 

trường siết chặt) lẫn rào cản nội tại (thiết bị già cỗi suy giảm hiệu suất, thiếu hụt 

nhân sự nghiêm trọng, ách tắc trong đấu thầu SCL). Việc một số chỉ tiêu kinh tế - 

kỹ thuật và lợi nhuận chưa đạt mức kỳ vọng phản ánh bối cảnh khó khăn này. 

Tuy nhiên, trong thế bị động, điểm sáng của PPC là sự nhạy bén và quyết liệt 

trong công tác quản trị điều hành. Ban lãnh đạo và tập thể người lao động đã chủ 

động trong vận hành: không chạy theo sản lượng bằng mọi giá mà tập trung tối ưu 

hóa doanh thu qua thị trường điện, linh hoạt sắp xếp ca kíp để bù đắp thiếu hụt nhân 

sự, quyết liệt tinh gọn bộ máy, và dồn lực khắc phục các khiếm khuyết thiết bị cấp 

bách. 

Nhìn chung, kết quả trọng tâm của năm 2025 không đạt như kỳ vọng, tuy 

nhiên Công ty đã giữ vững được sự ổn định, an toàn trong vận hành, đảm bảo thu 

nhập cho người lao động. Những nỗ lực trong năm qua chính là bước đệm, giúp 

Công ty bảo toàn lực lượng và tích lũy nguồn lực để sẵn sàng đối mặt với khối 

lượng công việc khổng lồ của năm 2026 (điển hình là Đại tu S1, S5), cũng như các 

mục tiêu chuyển đổi chiến lược dài hạn trong tương lai. 

Về kiện toàn mô hình tổ chức: Thực hiện chủ trương triển khai sắp xếp, tinh 

gọn tổ chức, bộ máy quản lý, điều hành của EVN/EVNGENCO2, Công ty đã xây 

dựng phương án sắp xếp, tinh gọn tổ chức, bộ máy quản lý điều hành và trình 

HĐQT phê duyệt. Theo đó, Công ty đã ban hành quyết định hợp nhất Phòng Kỹ 

thuật và Phòng An toàn - Môi trường thành Phòng Kỹ thuật và An toàn, hợp nhất 

PX Vận hành 1 và PX Vận hành 2 thành Phân xưởng Vận hành.  

- Năm 2025 Công ty đã tái cơ cấu theo định hướng tách bạch công tác vận 

hành, công tác quản lý dự án đầu tư và công tác sửa chữa theo chỉ đạo của 

EVNGENCO2. Ngày 19/12/2025, HĐQT PPC đã ban hành Quyết định số 

6885/QĐ-PPC về việc phê duyệt mô hình tổ chức và định biên lao động Trung tâm 

dịch vụ sửa chữa; Thành lập Ban quản lý Dự án Chi nhánh Công ty tại Quyết định 

số 326/QĐ-PPC ngày 23/01/2026. 
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Trong năm, Công ty thực hiện kiện toàn nhân sự quản lý, gồm miễn nhiệm và 

bầu bổ sung 01 Kiểm soát viên (Trưởng BKS) tại ĐHCĐ thường niên 2025, bổ 

nhiệm mới 02 Phó TGĐ, 01 Kế toán trưởng, 01 Trưởng đơn vị và 05 Phó Trưởng 

đơn vị (chưa bao gồm các trường hợp bố trí cán bộ do tinh gọn sáp nhập và bố trí 

cán bộ Trung tâm dịch vụ sửa chữa), đồng thời tổ chức đầy đủ các hội nghị lấy ý 

kiến về công tác cán bộ theo quy định của EVNGENCO2. 

8. Công tác đầu tư xây dựng 

Năm 2025, PPC đã triển khai các nhiệm vụ trọng tâm như sau:  

(i) Triển khai dự án Cải tạo, nâng cấp hệ thống xử lý khí thải Dây chuyền 2: 

Đã phê duyệt điều chỉnh chủ trương đầu tư, lựa chọn tư vấn hiệu chỉnh BCNCKT; 

hiện đang trình thẩm định. 

(ii) Triển khai dự án Lắp mới kháng hạn chế dòng điện ngắn mạch sân phân 

phối 220kV Nhiệt điện Phả Lại: Đã phê duyệt TKBVTC, lựa chọn nhà thầu; hiện 

đang triển khai cung cấp thiết bị. 

(iii) Triển khai dự án Mở rộng ngăn lộ 220kV SPP 220kV Nhiệt điện Phả Lại: 

Đang triển khai lựa chọn tư vấn lập/thẩm tra thiết kế triển khai sau thiết kế cơ sở. 

(iv) Triển khai dự án Nâng cấp hạ tầng mạng truyền dẫn viễn thông phục vụ 

giám sát và điều hành sản xuất trong toàn Tổng công ty Phát điện 2: Đang thực hiện 

lựa chọn nhà thầu tập trung tại EVNGENCO2. 

(v) Triển khai dự án Chuyển đổi nhiên liệu cho các tổ máy DC1, DC2: Đã 

hoàn thành đề án, hiện đang trình cấp có thẩm quyền xem xét. 

(vi) Triển khai dự án Điện mặt trời mái nhà phục vụ tự dùng, tự sản tự tiêu thụ 

Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại: Đang thực hiện thuê tư vấn lập báo cáo đề 

xuất đầu tư dự án. 

(vii) Triển khai dự án Chuyển đổi sử dụng nhiên liệu phụ trợ từ dầu FO sang 

dầu DO dây chuyền 1, Dây chuyền 2 – Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại: Đã 

hoàn thành điều chỉnh chủ trương đầu tư (chỉ thực hiện cho Dây chuyền 2), hiện 

đang hiệu chỉnh BCKTKT dự án. 

(viii) Triển khai dự án Nhà máy điện linh hoạt Hải Dương 1200MW: Đã phê 

duyệt chủ trương nghiên cứu đề xuất đầu tư, hiện đang thực hiện lập, trình cấp có 

thẩm quyền chấp thuận đề xuất chủ trương đầu tư/giao chủ đầu tư dự án. 

(ix) Triển khai dự án Khôi phục công suất và hiệu suất các tổ máy Dây chuyền 

2 - Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại (Phần ĐTPT): Đã phê duyệt chủ trương đầu 

tư, hiện đang trình phê duyệt KHLCNT tổng thể dự án. 

II.  Đánh giá Hoạt động của HĐQT. 

1. Đánh giá chung tình hình hoạt động của HĐQT 

  Căn cứ Luật Doanh nghiệp, Điều lệ của Công ty, Quy chế hoạt động của 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại Căn cứ Nghị quyết của 

đại hội đồng cổ đông thường niên ngày 25/6/2025: Hội đồng quản trị đã thực 
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hiện đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn đối với các hoạt động giám sát, chỉ 

đạo và đưa ra các Nghị quyết, Quyết định.  

  Từ sau Đại hội đồng cổ đông thường niên ngày 25 tháng 6 năm 2025, căn 

cứ vào kết quả các cuộc họp và văn bản xin ý kiến Hội đồng quản trị, thay mặt 

HĐQT, Chủ tịch HĐQT đã ký ban hành 278 Nghị quyết. Các phiên họp của 

HĐQT đều được triệu tập, tổ chức theo đúng quy định, đảm bảo số các thành 

viên HĐQT tham gia theo quy định, các nội dung biểu quyết đều đạt đồng thuận 

cao, các vấn đề lấy ý kiến bằng văn bản được thực hiện theo đúng trình tự quy 

định. 

Các phiên họp HĐQT đều mời Tổng giám đốc, Ban kiểm soát tham gia. 

Đối với  các vấn đề quan trọng, HĐQT mời trưởng các đơn vị, phòng ban có liên 

quan trong Công ty tham dự để tham khảo ý kiến, bổ sung thông tin. Các Nghị 

quyết, Quyết định của HĐQT kịp thời, tạo điều kiện cho Ban điều hành hoạt 

động tốt hơn, đem lại hiệu quả SXKD cho Công ty.                                    

Cụ thể, từ sau Đại hội đồng cổ đông ngày 25 tháng 6 năm 2025, Hội đồng 

quản trị đã thực hiện nhiệm vụ và thông qua những nội dung chính như sau: 

-  Phê duyệt kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư năm 2025. 

- Bổ nhiệm mới; Bổ nhiệm lại cán bộ quản lý, thông qua chủ trương điều 

động, bổ nhiệm cán bộ  

- Thành lập Tổ thẩm định đấu thầu các gói thầu sửa chữa lớn, 

- Thông qua các nôị dung biểu quyết trong HĐQT  tại các Công ty do PPC 

có vốn góp cho Người đại diện biểu quyết. 

- Thông qua tạm thời áp dụng các quy chế áp dụng tại Công ty Cổ phần 

Nhiệt điện Phả Lại. 

- Thông qua kế hoạch lựa chọn nhà thầu các gói thầu. 

- Thông qua Dự toán; Dự thảo Hồ sơ mời thầu; Kết quả lựa chọn nhà thầu 

các gói thầu thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị. 

-  Chủ trương kiện toàn các chức danh. 

-  Chương trình làm việc với HĐQT năm 2025. 

-  Thông qua cử Cán bộ đi công tác nước ngoài. 

-  Thông qua Nghị quyết họp hội đồng các quí trong năm. 

- Thông qua kiện toàn Ban chỉ đạo xây dựng Công ty an toàn về an ninh trật 

tự. 

- Thông qua triển khai các hạng mục trước khi giao kế hoạch năm 2025. 

- Thông qua kế hoạch chuyển đổi vị trí công tác tại PPC theo văn bản của 

EVNGENCO2. 

- Chủ trương điều động, bổ nhiệm cán bộ. 

- Thông qua mô hình tổ chức Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại. 

- Thông qua thành lập Trung tâm Dịch vụ sửa chữa; 

- Thông qua thành lập Ban quản lý dự án Chi nhánh 

Ngoài các Nghị quyết/Quyết định trên trong năm 2025, Hội đồng quản trị 

đã ban hành 230 Quyết định về việc phê duyệt các dự thảo Hồ sơ mời thầu; Phê 
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duyệt Kết quả lựa chọn nhà thầu, phê duyệt các phụ lục hợp đồng, Dự thảo hợp 

đồng liên quan đến sản xuất kinh doanh của Công ty... Các quyết định đều được 

xin ý kiến bằng văn bản và được đồng thuận cao biểu quyết tán thành. 

2. Hoạt động của từng thành viên HĐQT 

- Chủ tịch Hội đồng quản trị làm việc theo chế độ chuyên trách và thực hiện 

đúng theo quy định của Luật doanh nghiệp; điều lệ Công ty; các quy chế hiện 

hành; tổ chức các cuộc họp đúng, đủ phù hợp với các quy định hiện hành; các 

nội dung cần lấy ý kiến bằng văn bản được tổ chức đúng theo quy định. 

- Các thành viên đã tham gia dự họp đầy đủ các phiên họp qua trực tiếp 

hoặc trực tuyến, tham gia cho ý kiến kịp thời để ban hành các Nghị quyết, quyết 

định kịp thời giao Ban điều hành thực hiện. 

3. Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT: 

Ban kiểm soát thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công 

ty CP Nhiệt điện Phả Lại theo Nội dung của Điều lệ Công ty và Nghị quyết của 

Đại hội đồng Cổ đông thường niên hàng năm, các nghị quyết và quyết định của 

Hội đồng quản trị . 

- Tham dự các cuộc họp của Hội đồng quản trị. 

- Lập kế hoạch kiểm soát theo chức năng. 

- Tổ chức các cuộc họp định kỳ của Ban kiểm soát. 

- Ban hành quy chế hoạt động cuả ban kiểm soát Công ty. 

4. Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với HĐQT, Ban điều hành và 

các cán bộ quản lý khác. 
- Tham gia xây dựng các quy chế quản lý nội bộ phục vụ công tác quản lý, 

điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty; tham gia các cuôc̣ hop̣ với 

Công ty. 

- Thực hiện chi trả tiền lương, thù lao đối với Hội đồng quản trị  (HĐQT), 

Kiểm soát viên (KSV) năm 2025 như sau:  

Tổng quỹ tiền lương, thù lao của HĐQT, KSV thực hiện năm 2025 là 

3.329,178 triệu đồng, cụ thể : 

 

 

 

Đv tính: Triệu đồng 

Số 

TT 
Chức danh 

Số 

người 

Tiền 

lương 
Thù lao  

Tổng tiền 

lương/thù lao  

1 Chủ tịch HĐQT chuyên trách 1 846,542  846,542 

2 Thành viên HĐQT chuyên trách 1 218,196  218,196 

3 
Thành viên độc lập HĐQT/Thành 

viên HĐQT không chuyên trách 

tratráctractractrách 

6  791,823 791,823 
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4 Trưởng Ban KS chuyên trách 2 618,606  618,606 

5 Thành viên BKS chuyên trách 1 696,196  696,196 

6 Thành viên BKS không chuyên trách 2  157,815 157,815 

  Tổng cộng 13 2.379,540 949,638 3.329,178 

 

III. Kết quả giám sát đối với Tổng Giám đốc điều hành và các cán bộ quản 

lý khác. 

Ban điều hành đã chủ động trong điều hành sản xuất, đề xuất kịp thời các 

biện pháp, giải pháp để nâng cao hiệu quả cho sản xuất kinh doanh, Hội đồng 

quản trị đã thực hiện ban hành nghị quyết, quyết định, văn bản để chỉ đạo Ban 

Tổng Giám đốc và người quản lý khác trong điều hành công việc sản xuất kinh 

doanh của Công ty phù hợp theo quy định của điều lệ và các quy chế hiện hành, 

Ban Tổng giám đốc đã có nhiều cố gắng, nỗ lực trong công tác quản lý, điều hành 

trong năm 2025  luôn bán sát Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đồng và Nghị quyết 

của Hội đồng quản trị để hoàn thành mức tốt nhất các chỉ tiêu đã được Hội đồng 

quản trị, Đại hội đồng cổ đông năm 2025 thông qua. 

Công tác đấu thầu mua sắm vật tư trong năm 2025 đã có nhiều bước 

chuyển biến tích cực; tuy nhiên cần đẩy mạnh công tác này trong năm 2026 và các 

năm tiếp theo để đáp ứng được cho nhu cầu sản xuất của Công ty luôn ổn định. 

Với tinh thần trách nhiệm trước các cổ đông, người lao động trong Công ty 

và sự phát triển của Công ty, có thể đánh giá rằng Hội đồng quản trị Công ty đã 

hoàn thành chức trách, nhiệm vụ của mình theo quy định của pháp luật trong việc 

giám sát đối với Ban điều hành và bộ máy giúp việc trong quá trình triển khai thực 

hiện nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, cũng như các Nghị quyết, Quyết định 

của Hội đồng quản trị. Năm 2025 tiếp tục là một năm khó khăn đối với Công ty, 

hầu hết các chỉ tiêu dự kiến đều không đạt kế hoạch được giao. Tuy nhiên, Công 

ty đã phấn đấu thực hiện tốt nhất có thể kế hoạch SXKD năm 2025. 

 

PHẦN THỨ HAI 

NHIỆM VỤ, CHƯƠNG TRÌNH MỤC TIÊU NĂM 2026 

VÀ CÁC NĂM TIẾP THEO 

 1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh điện 

1.1. Kế hoạch sản xuất 

 Năm 2026, Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại dự kiến 

 - Điện năng sản xuất    : 4.900,00 triệu kWh. 

Trong đó:  + Dây chuyền 1  : 1.173,28 triệu kWh  
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+ Dây chuyền 2  : 3.726,72 triệu kWh  

 - Điện năng bán cho EVN   : 4.457,54 triệu kWh. 

Trong đó:  + Dây chuyền 1  : 1.043,87 triệu kWh  

+ Dây chuyền 2  : 3,413,67 triệu kWh  

 - Suất tiêu hao nhiệt tinh    

Trong đó:  + Dây chuyền 1  : 14.649 kJ/kWh 

+ Dây chuyền 2  : 11.019 kJ/kWh  

- Tỷ lệ điện tự dùng (bao gồm cả tổn thất):   

  + Dây chuyền 1  : 11,03 % 

+ Dây chuyền 2  : 8,40 %  

- Suất sự cố: 

Trong đó:  + Dây chuyền 1  : 1,00 

+ Dây chuyền 2  : 1,00  

- Hệ số đáp ứng: 

Trong đó:  + Dây chuyền 1  : 96,17 % 

+ Dây chuyền 2  : 96,12 %  

1.2. Kế hoạch sửa chữa lớn: 

- 670 tỷ đồng (giá trị trước thuế GTGT) 

- Giá trị (trước thuế GTGT) sau khi thực hiện phấn đấu tiết kiệm chi phí 7% 

là: 623,10 tỷ đồng. 

1.3. Kế hoạch mua sắm, đầu tư tài sản cố định: 8,983 tỷ đồng 

1.4. Kế hoạch lao động tiền lương  

* Lao động thực tế sử dụng bình quân  : 710 người 

 * Lương và BHYT, KPCĐ, BHTN, BHXH : 268,99 tỷ VNĐ 

1.5. Tổng doanh thu và lợi nhuận 

- Doanh thu   : 8.055,75 tỷ VND 

- Chi phí   : 7.653,70 tỷ VND 

 - Lợi nhuận trước thuế : 402,05 tỷ VND 

1.6. Cổ tức: dự kiến 6% vốn điều lệ 

(chi tiết như trong báo cáo sản xuất kinh doanh năm 2025 và Kế hoạch sản 

xuất kinh doanh năm 2026)  

2. Một số giải pháp, nhiệm vụ trọng tâm 

2.1. Công tác vận hành và quản lý thiết bị 

Công tác vận hành cần phải có kế hoạch chi tiết theo phương thức huy động 

của Hệ thống điện Quốc gia, các tổ máy đáp ứng khả dụng và sẵn sàng khởi động 

khi hệ thống huy động. 

Nâng cao hơn nữa chất lượng kỷ luật vận hành và ý thức kỷ luật lao động, 

động viên khen thưởng kịp thời, đồng thời nghiêm khắc xử lý các trường vi phạm 

kỷ luật lao động. 
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Tăng cường kiểm tra thiết bị, kịp thời phát hiện những hư hỏng của thiết bị có 

thể gây ra sự cố, thực hiện tốt công tác vệ sinh thiết bị; cương quyết không vận hành 

thiết bị khi bị vi phạm các thông số kỹ thuật, chủ động dừng thiết bị trước nguy cơ 

xảy sự cố. 

2.2. Công tác sửa chữa 

Đối với DC1 sửa chữa lớn tâp̣ trung thưc̣ hiêṇ các giải pháp duy tu, sửa chữa 

đảm bảo đô ̣tin câỵ, tiếp tuc̣ duy trì khai thác có hiêụ quả các tổ máy đã được thay 

thế bộ sấy không khí. Trong đó tập trung thực hiện đối với các hệ thống thiết bị 

quan troṇg bi ̣xuống cấp/hư hỏng không đáp ứng yêu cầu ky ̃thuâṭ; 

Đối với DC2, Năm 2026, dây chuyền 2 tập trung SCL khối 5 và một số hạng 

mục khối 6 và phần chung. Về giá trị chi phí SCL các hạng mục năm 2026 của dây 

chuyền 2 thấp, nhưng giá trị chi phí SCL các hạng mục năm 2025 chuyển tiếp sang 

năm 2026 rất lớn và tập trung vào các thiết bị chính của dây chuyền, mục đích nhằm 

đạt được các chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh 

doanh của Công ty năm 2026. Căn cứ tình hình vận hành, tình trạng thiết bị thực tế 

nên cần thiết phải thực hiện SCL các hạng mục này trong năm 2026 để nâng cao độ 

tin cậy trong vận hành, tính ổn định của các thiết bị tổ máy DC2 và đạt được các chỉ 

tiêu kinh tế kỹ thuật đã đề ra theo kế hoạch. 

2.3. Thị trường điện 

Đảm bảo phát điện khi bán có lãi hoặc thấp nhất là đủ chi phí biến đổi thực tế, 

không để phát sinh sản lượng điện phát thừa không có thu hoặc bị phạt do không đủ 

sản lượng theo bản chào. 

Bám sát thị trường điện, lập kế hoạch chi tiết cho từng ngày, tuần và tháng để 

triển khai đến tận ca vận hành và các đơn vị liên quan cùng thống nhất thực hiện 

theo phương thức thị trường điện. 

Tập trung vận hành các tổ máy Dây chuyền 2, hạn chế tối đã vận hành các tổ 

máy phát điện Dây chuyền 1 

2.4. Công tác tổ chức lao động 

Tiếp tục thực hiện để hoàn thiện mô hình tổ chức của Công ty theo nghị quyết 

đã được phê duyệt; rà soát, điều chỉnh, bổ sung quy hoạch cán bộ phù hợp với cơ 

cấu tổ chức của công ty và Quy chế về công tác cán bộ. Đảm bảo công tác bổ 

nhiệm, bổ nhiệm lại, luân chuyển, chuyển đổi vị trí công tác đúng quy trình, đúng 

quy định, đúng nguyên tắc. 

Coi trọng chất lượng đầu vào và chất lượng đào tạo, nâng cao chất lượng 

nguồn nhân lực đáp ứng tình hình sản xuất kinh doanh hiện nay và các năm tiếp 

theo của công ty. Xây dựng kế hoạch tuyển dụng; kế hoạch, chương trình đào tạo và 

tổ chức thực hiện hiệu quả, chất lượng. Tiếp tục triển khai, áp dụng công nghệ 

thông tin và các phần mềm chuyên dụng trong việc quản lý và đánh giá lao động. 

Tiếp tục thực hiện tốt các chế độ, chính sách liên quan đến người lao động, 

đảm bảo thực hiện đúng và đầy đủ các quy định của pháp luật. 

2.5. Công tác tài chính 

Tăng cường quản lý các chi phí nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh; 
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Hoàn thiện các quy chế, quy trình, quy định trong công tác hoạt động tài chính 

để đồng bộ hoá với các quy định của các cấp; 

Tiếp tục quan tâm đến các khoản đầu tư ngắn, trung và dài hạn đảm an toàn và 

hiệu quả; 

2.6. Công tác đầu tư xây dựng 

- Triển khai dự án nâng cấp hệ thống xử lý khí thải Dây chuyền 2 hoàn thành 

trong năm 2026 

- Triển khai dự án khôi phục công suất hiệu suất Dây chuyền 2 gắn liền với 

thời gian ngừng máy SCL và dự án nâng cấp hệ thống xử lý khí thải Dây chuyền 2 

Tiếp tục nghiên cứu, báo cáo cơ quan có thẩm quyền xem xét điều chỉnh 

phương án đầu tư Dự án Nhà máy điện Linh hoạt Hải Dương 1.200 MW sang 

phương án Nhà máy nhiệt điện sử dụng than công nghệ hiện đại đáp ứng các quy 

chuẩn, tiêu chuẩn về môi trường theo quy định của pháp luật. 

3. Phương hướng, chiến lược kinh doanh, định hướng phát triển đầu tư 

dài hạn. 

Trên cơ sở chiến lược phát triển của Tập đoàn Điện lực Việt Nam, Công ty 

Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại xây dựng chiến lược phát triển dài hạn của đơn vị là 

phát triển ổn định và tiếp cận chuyển mình thành doanh nghiệp số. Một số định 

hướng cụ thể:  

3.1.Đảm bảo kết quả sản xuất, kinh doanh hàng năm có hiệu quả và có lãi; 

bảo toàn và phát triển vốn chủ sở hữu nhà nước. 

3.2. Hệ số nợ phải trả trên vốn chủ sở hữu nhỏ hơn 3 lần 

3.3.Khả năng thanh toán ngắn hạn lớn hơn hoặc bằng 1 lần. 

3.4.Đảm bảo thiết bị lò máy vận hành an toàn, ổn định, khả dụng cao đáp 

ứng phát điện cung ứng khi hệ thống yêu cầu. 

3.5.Phấn đấu giảm tổn thất điện năng và các chỉ tiêu KTKT trong mức tối 

ưu. 

3.6.Tham gia thị trường điện một cách an toàn, tin cậy, hợp lý, đảm bảo 

chi phí sản xuất và chi phí mua điện hợp lý, gia tăng doanh thu lợi nhuận cho 

Công ty. 

3.7. Phát triển và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, nắm bắt công 

nghệ; xây dựng nguồn nhân lực có chất lượng phù hợp với vị trí công tác; thúc 

đẩy năng lực sáng tạo trong quá trình làm việc. 

3.8. Nâng cao năng lực khoa học công nghệ của Công ty, không ngừng 

nghiên cứu, tiếp nhận, chuyển giao công nghệ tiên tiến trong lĩnh vực phát điện; 

nghiên cứu, ứng dụng có hiệu quả thành tựu của cuộc Cách mạng công nghiệp 

lần thứ 4 trong hoạt động sản xuất, kinh doanh, chú trọng nâng cao hiệu suất, tiết 

kiệm năng lượng; đảm bảo an toàn, an ninh thông tin cho các hệ thống thông tin 

của Tập đoàn điện lực Việt Nam. 

3.9. Bảo vệ môi trường và chủ động ứng phó với biến đổi khí hậu là ưu 
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tiên hàng đầu nhằm đảm bảo Công ty vận hành luôn ổn định. Triển khai dự án 

cải tạo nâng cấp hệ thống xử lý khí thải dây chuyền 2. 

3.10. Tiếp tục bám sát các cơ quan Nhà nước có thẩm quyền, EVN và 

EVNGENCO2 về triển khai báo cáo điều chỉnh dự án điện linh hoạt 1.200 MW 

sang loại hình Nhiệt điện than công nghệ hiện đại đáp ứng các tiêu chuẩn mới về 

môi trường. 

 Hội đồng quản trị Công ty kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông. 

 Trân trọng./. 

 
                                                                               TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
Nơi nhận:                                                                                                        CHỦ TỊCH 
- ĐHĐCĐ 

- Lưu: VT, HĐQT. 
                                                           
                  

         

  

        Mai Quốc Long  



CÔNG TY CỔ PHẦN
NHIỆT ĐIỆN PHẢ LẠI

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

BÁO CÁO
THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại

Căn cứ Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán và các quy định pháp luật hiện
hành về quản trị công ty đại chúng;

Căn cứ Điều lệ và Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ
phần Nhiệt điện Phả Lại;

HĐQT Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại hiện gồm 07 thành viên, trong đó có
02 thành viên HĐQT độc lập. Với tư cách là Thành viên HĐQT độc lập, tôi xin báo
cáo ĐHĐCĐ về các hoạt động giám sát cá nhân và những đánh giá độc lập đối với
công tác quản trị, điều hành của Công ty trong năm tài chính 2025 như sau:

I. HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP LÊ TUẤN HẢI
TRONG NĂM 2025

1. Về mức độ tham gia và thực hiện nhiệm vụ Trong năm 2025, tôi đã tham dự
100% các cuộc họp định kỳ và bất thường của HĐQT. Tại các phiên họp, tôi đã nghiên
cứu kỹ lưỡng tài liệu, độc lập đưa ra các ý kiến phản biện và biểu quyết các vấn đề
thuộc thẩm quyền của HĐQT nhằm bảo vệ lợi ích hợp pháp của Công ty và toàn thể cổ
đông.

2. Về công tác tại Bộ phận Kiểm toán Nội bộ Trong năm 2025, cơ cấu nhân sự
giám sát có sự kiện chuyển giao quan trọng. Cụ thể, tôi đã đảm nhiệm vai trò Trưởng
Bộ phận Kiểm toán nội bộ từ đầu năm cho đến ngày 17/10/2025. Kể từ ngày này, căn
cứ theo Quyết định số 5699/QĐ-PPC của HĐQT, tôi đã tiến hành bàn giao vị trí
Trưởng bộ phận lại cho ông Nguyễn Văn Thanh (Thành viên HĐQT độc lập). Quá
trình chuyển giao diễn ra minh bạch, đảm bảo tính liên tục, không làm gián đoạn hệ
thống kiểm soát của Công ty.

3. Về hoạt động giám sát, kiểm tra Với chuyên môn và kinh nghiệm của mình,
tôi đã tập trung vào các trụ cột giám sát chính:

Giám sát chặt chẽ việc tuân thủ pháp luật, Điều lệ và việc thực thi các Nghị quyết
của ĐHĐCĐ, HĐQT đối với Ban Điều hành.

Kiểm tra tình hình hoạt động, đối chiếu với chiến lược phát triển và kế hoạch
kinh doanh để tư vấn, kiến nghị điều chỉnh kịp thời trước các biến động của kinh tế vĩ
mô.

Theo dõi sát sao tình hình tài chính, giám sát việc lập và công bố Báo cáo tài
chính định kỳ (hằng quý, bán niên và thường niên) đảm bảo minh bạch, đúng hạn.



II. ĐÁNH GIÁ ĐỘC LẬP VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT VÀ BAN ĐIỀU
HÀNH

1. Đánh giá hoạt động của HĐQT Căn cứ vào chức năng nhiệm vụ và Nghị quyết
ĐHĐCĐ thường niên ngày 25/6/2025, tôi đánh giá HĐQT đã hoàn thành tốt vai trò chỉ
đạo và giám sát.

Tính hiệu quả và kịp thời: Từ sau ĐHĐCĐ thường niên 2025, Chủ tịch HĐQT đã
thay mặt ký ban hành 276 Nghị quyết. Đây là nền tảng pháp lý nội bộ quan trọng, tạo
điều kiện thuận lợi để Ban điều hành triển khai hiệu quả các hoạt động sản xuất kinh
doanh.

Tính dân chủ và phối hợp: Các phiên họp HĐQT luôn có sự tham dự của Tổng
giám đốc, Ban kiểm soát và được tổ chức đúng trình tự, tỷ lệ đồng thuận cao. Mọi
quyết sách trọng yếu đều được thảo luận đa chiều.

2. Đánh giá hoạt động của Tổng Giám đốc và Ban Điều hành Ban Điều hành đã
cho thấy nỗ lực lớn trong việc bám sát và triển khai đầy đủ các Nghị quyết của
ĐHĐCĐ thường niên 2024 và của HĐQT. Hoạt động của Công ty tuân thủ nghiêm túc
chế độ quản lý của Nhà nước về kế toán tài chính, thuế và các quy định pháp luật
chuyên ngành.

III. ĐÁNH GIÁ VỀ TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH, KIỂM TOÁN VÀ QUẢN
TRỊ RỦI RO

1. Về tình hình tài chính năm 2025 Trong bối cảnh có nhiều thách thức, kết quả
tài chính năm 2025 của Công ty ghi nhận sự sụt giảm so với năm 2024, đòi hỏi HĐQT
và Ban Điều hành cần có chiến lược quyết liệt hơn trong năm tiếp theo. Cụ thể:

ĐVT: tỷ đồng

Chi tiêu Năm 2024 Năm 2025 Tăng/(giảm) %

Doanh thu bán hàng 7.681 6.566 (1.115) 85,48

Giá vốn hàng bán 7.453 6.313 (1.140) 84,70

Chi phí quản lý doanh nghiệp 140 103 (37) 73,57

Doanh thu tài chính 327 46 (281) 14,07

Lợi nhuận sau thuế TNDN 427 165 (262) 38,64

ĐVT: tỷ đồng

Chỉ tiêu Kế hoạch năm
2025

Thực hiện năm
2025 So với kế hoạch %

Doanh thu 9.064,81 6.615 (2.450) 72,97

Chi phí 8.669,55 6.420 (2.250) 74,05

Lợi nhuận trước thuế 395,25 195 (200) 49,34

Doanh thu bán hàng đạt 6.566 tỷ đồng, giảm 1.115 tỷ đồng (tương ứng đạt
85,48% so với năm 2024).



Lợi nhuận sau thuế đạt 165 tỷ đồng, giảm 262 tỷ đồng so với năm 2024.
Thực hiện so với Kế hoạch 2025: Tổng doanh thu thực hiện ghi nhận 9.064,81 tỷ

đồng (đạt 72,97% kế hoạch); Lợi nhuận trước thuế đạt 395,25 tỷ đồng (đạt 49,34% kế
hoạch).

2. Về tính minh bạch của Báo cáo tài chính Báo cáo tài chính bán niên và thường
niên năm 2025 của Công ty đã được soát xét và kiểm toán độc lập bởi Công ty Kiểm
toán Deloitte. Là thành viên độc lập, tôi xác nhận Công ty đã tuân thủ nghiêm ngặt các
quy định về lập và công bố thông tin đối với công ty đại chúng, đảm bảo số liệu trung
thực, hợp lý.

3. Về kiểm soát các giao dịch các bên liên quan Các giao dịch giữa Công ty (và
công ty con) với Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc, người điều hành và người có liên
quan đều được thực hiện trên nguyên tắc minh bạch, chống xung đột lợi ích và đã
được Bộ phận kiểm toán nội bộ theo dõi sát sao, tuân thủ đúng quy định quản trị công
ty.

4. Về hệ thống kiểm soát nội bộ và quản trị rủi ro Trong thời gian làm Trưởng bộ
phận Kiểm toán nội bộ và sau khi bàn giao, tôi nhận thấy Công ty đã ban hành và duy
trì vận hành nghiêm túc các quy trình kiểm soát nội bộ, quản trị rủi ro tuân thủ pháp
luật hiện hành. Bộ phận kiểm toán nội bộ đã phối hợp rất tốt với HĐQT, Tổng Giám
đốc và các cổ đông; được tạo mọi điều kiện tiếp cận hồ sơ tài liệu và tuyệt đối không
bị can thiệp vào tính độc lập trong quá trình thực hiện nhiệm vụ.

IV. KẾT LUẬN
Năm 2025, mặc dù kết quả kinh doanh chịu ảnh hưởng bởi các yếu tố khách quan,

nhưng hệ thống quản trị, điều hành và kiểm soát rủi ro của Công ty Cổ phần Nhiệt
điện Phả Lại đã hoạt động vững vàng, minh bạch và đúng pháp luật. Cá nhân tôi ghi
nhận và đánh giá cao sự nỗ lực, hợp tác của các thành viên HĐQT, Ban Điều hành,
Ban Kiểm soát và các cán bộ quản lý trong suốt năm qua.

Kính chúc Đại hội đồng Cổ đông thường niên thành công tốt đẹp!

Hải Phòng, ngày 16 tháng 4 năm 2026
THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP

Lê Tuấn Hải



CÔNG TY CỔ PHẦN            
NHIỆT ĐIỆN PHẢ LẠI 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 
Hải phòng, ngày 15 tháng 4 năm 2026 

 
 

BÁO CÁO 
CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP  

 
 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại 

 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại gồm 07 thành viên, 
trong đó có 02 thành viên là thành viên Hội đồng quản trị độc lập.  

Căn cứ Nghị định số 245/2025/NĐ-CP ngày 11/9/2025 của Chính phủ về 
sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 
quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Chứng khoán, trong đó quy định 
từng thành viên Hội đồng quản trị độc lập của công ty niêm yết phải có báo cáo 
đánh giá về hoạt động của Hội đồng quản trị; 

Tôi, Nguyễn Văn Thanh – Thành viên Hội đồng quản trị độc lập, xin báo 
cáo kết quả đánh giá về hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty trong năm 2025 
như sau: 

1. Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập trong năm 2025 

 Trong năm 2025, tôi đã tham gia đầy đủ cuộc họp HĐQT (đạt tỷ lệ 100% 
số cuộc họp) và đã xem xét, cho ý kiến và biểu quyết các vấn đề thuộc thẩm quyền 
đối với các nội dung được HĐQT thông qua. 

Bên cạnh đó, trong năm 2025, tôi đã thực hiện chức năng, nhiệm vụ giám 
sát hoạt động của HĐQT thông qua các cuộc họp, trao đổi, cách thức đưa ra Nghị 
quyết của HĐQT, đồng thời thực hiện giám sát hoạt động của Ban Điều hành 
(“BĐH”) thông qua việc chấp hành các Nghị quyết của HĐQT cũng như cơ chế 
phân quyền giữa HĐQT và BĐH. Các hoạt động cụ thể như sau: 

- Giám sát, kiểm tra việc tuân thủ pháp luật, Điều lệ Công ty và việc thực 
hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”), HĐQT và BĐH. 

- Tham dự cuộc họp HĐQT định kỳ/bất thường và độc lập đưa ra các ý 
kiến, phản biện đối với các nội dung được trình bày tại các cuộc họp HĐQT trong 
năm. 

- Kiểm tra, giám sát tình hình hoạt động của Công ty cũng như chiến lược 
phát triển, kế hoạch kinh doanh của Công ty để kịp thời điều chỉnh phù hợp với 
thực tế. 



- Liên tục theo dõi tình hình tài chính và giám sát việc lập, công bố Báo cáo 
tài chính định kỳ (hằng quý, bán niên và thường niên) phù hợp quy định của pháp 
luật hiện hành. 

Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ tôi luôn phối hợp tốt với các thành viên 
HĐQT khác, thành viên BĐH và cấp quản lý trong Công ty. Tôi đánh giá cao sự 
hợp tác, hỗ trợ của các bên liên quan trong suốt quá trình làm việc trong năm 
2025. 

2. Kết quả giám sát đối với báo cáo tài chính, tình hình hoạt động, tình 
hình tài chính của Công ty. 

 Căn cứ Luật Doanh nghiệp, Điều lệ của Công ty, Quy chế hoạt động của 
Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại Căn cứ Nghị quyết của 
đại hội đồng cổ đông thường niên ngày 25/6/2025: Hội đồng Quản trị đã thực hiện 
đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn đối với các hoạt động giám sát, chỉ đạo 
và đưa ra các Nghị quyết, Quyết định.  

 Từ sau Đại hội đồng cổ đông thường niên ngày 25/6/2025, căn cứ vào kết 
quả các cuộc họp và văn bản xin ý kiến Hội đồng Quản trị, thay mặt HĐQT, Chủ 
tịch HĐQT đã ký ban hành 276 Nghị quyết. Các phiên họp của HĐQT đều được 
triệu tập, tổ chức theo đúng quy định, đảm bảo số các thành viên HĐQT tham gia 
theo quy định, các nội dung biểu quyết đều đạt đồng thuận cao, các vấn đề lấy ý 
kiến bằng văn bản được thực hiện theo đúng trình tự quy định. 

Các phiên họp HĐQT đều mời Tổng giám đốc, Ban kiểm soát tham gia. 
Đối với các vấn đề quan trọng, HĐQT mời trưởng các đơn vị, phòng ban có liên 
quan trong Công ty tham dự để tham khảo ý kiến, bổ sung thông tin. Các Nghị 
quyết, Quyết định của HĐQT kịp thời, tạo điều kiện cho Ban điều hành hoạt động 
tốt hơn, đem lại hiệu quả SXKD cho Công ty.      

  - Về báo cáo tài chính: 

 Công ty đã lập và công bố BCTC định kỳ phù hợp với các quy định của 
pháp luật đối với công ty đại chúng. BCTC bán niên và BCTC năm được soát xét 
và kiểm toán bởi Công ty Kiểm toán Deloitte theo đúng quy định hiện hành. 

 - Về tình hình hoạt động, tình hình tài chính của Công ty: 

ĐVT: tỷ đồng 

Chi tiêu Năm 
2024 

Năm 
2025 

Tăng/(giảm) % 

Doanh thu bán hàng 7.681 6.566 (1.115) 85,48 

Giá vốn hàng bán 7.453 6.313 (1.140) 84,70 

Chi phí quản lý doanh 
nghiệp 

140 103 
(37) 73,57 



Doanh thu tài chính 327 46 (281) 14,07 

Lợi nhuận sau thuế TNDN 427 165 (262) 38,64 

ĐVT: tỷ đồng 

Chỉ tiêu 
Kế hoạch 
năm 2025 

Thực hiện 
năm 2025 

So với kế 
hoạch 

% 

Doanh thu 9.064,81 6.615 (2.450) 72,97 

Chi phí 8.669,55 6.420  (2.250) 74,05 

Lợi nhuận trước 
thuế 

395,25 195 (200) 49,34 

3. Báo cáo đánh giá về các giao dịch liên quan: 

Giao dịch giữa Công ty, công ty con, công ty khác do Công ty nắm quyền 
kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc, 
người điều hành hành khác của Công ty và những Người có liên quan của đối 
tượng đó; giao dịch giữa Công ty với công ty trong đó thành viên HĐQT, Tổng 
Giám đốc, người điều hành hành khác của Công ty là thành viên sáng lập hoặc là 
người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao 
dịch đều được bộ phận kiểm toán nội bộ theo dõi. 

4. Kết quả đánh giá về hệ thống kiểm soát nội bộ và quản lý rủi ro 
trong Công ty: 

Công ty đã ban hành và thực hiện nghiêm túc các quy trình kiểm soát nội 
bộ và quản lý rủi ro theo đúng các quy định của pháp luật hiện hành. 

5. Kết quả giám sát đối với HĐQT, Tổng Giám đốc và người điều hành 
khác của doanh nghiệp: 

Các hoạt động của Công ty phù hợp với nội dung trong Giấy chứng nhận 
đăng ký doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và tuân thủ đúng quy định của Pháp luật, 
chế dộ quản lý của Nhà nước về kế toán tài chính và thuế; 

Các nội dung trong Nghị Quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 đã được 
HĐQT và Ban điều hành triển khai thực hiện đầy đủ. 

6. Kết quả đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Bộ phận kiểm toán nội 
bộ với Hội đồng Quản trị, Tổng Giám đốc và các Cổ đông: 

 Trong quá trình hoạt động, Bộ phận kiểm toán nội bộ đã phối hợp tốt với 
HĐQT, Tổng Giám đốc và các Cổ đông. Bộ phần kiểm toán nội bộ không bị can 
thiệp trong việc thực hiện nhiệm vụ, được tạo điều kiện tiếp cận các tài liệu liên 
quan đến tình hình hoạt động của Công ty, trao đổi với các thành viên HĐQT 
khác, Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng để thu thập thông tin phục vụ hoạt động 



của Bộ phận kiểm toán nội bộ. Mọi vấn đề phát sinh đều được thảo luận và giải 
quyết kịp thời. 

Kính thưa Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026: 

Mặc dù kết quả kinh doanh chịu ảnh hưởng bởi các yếu tố khách quan, 
nhưng hệ thống quản trị, điều hành và kiểm soát rủi ro của Công ty Cổ phần Nhiệt 
điện Phả Lại đã hoạt động vững vàng, minh bạch và đúng pháp luật. Cá nhân tôi 
ghi nhận và đánh giá cao sự nỗ lực, hợp tác của các thành viên HĐQT, Ban Điều 
hành, Ban Kiểm soát và các cán bộ quản lý trong suốt năm qua. 

Kính chúc Đại hội đồng Cổ đông thường niên thành công tốt đẹp! 

Trân trọng./. 

  
 
 

THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP 
 

 
 

Nguyễn Văn Thanh 
                                  

 



 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN  

NHIỆT ĐIỆN PHẢ LẠI 

BAN KIỂM SOÁT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:  /TTr-BKS Hải Phòng, ngày    tháng   năm 2026  

TỜ TRÌNH 

Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2026 

Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại 

Kính gửi:  Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại 

Căn cứ các Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020; 

Căn cứ Luâṭ Chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019; 

Căn cứ Luâṭ Đấu thầu số 22/2023/QH15 và các văn bản hướng dâñ thi hành;  

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại. 

Nhằm đảm bảo tính công khai, minh bạch trong công tác quản trị và lập báo 

cáo tài chính (BCTC) của Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại (PPC). Ban Kiểm 

soát kính trình Đại hội đồng Cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên năm 2026 thông qua 

phương án lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập thực hiện kiểm toán BCTC cho PPC 

đảm bảo chất lượng, tiến độ báo cáo kiểm toán, báo cáo soát xét báo cáo tài chính 

cho kỳ hoạt động 6 tháng kết thúc ngày 30/6/2026 và năm tài chính kết thúc ngày 

31/12/2026 của PPC để công bố thông tin như sau: 

1. Thông qua danh sách đơn vị kiểm toán BCTC năm 2026 của PPC là các đơn 

vị kiểm toán độc lập thuộc Danh sách tổ chức kiểm toán được chấp thuận thực hiện 

kiểm toán cho đơn vị có lợi ích công chúng năm 2026. 

2. Uỷ quyền cho Hội đồng quản trị PPC quyết định lựa chọn lựa chọn đơn vị 

kiểm toán BCTC năm 2026 cho PPC theo quy định pháp luật hiện hành. 

Ban Kiểm soát kính trình ĐHĐCĐ xem xét và thông qua. 

Trân trọng./. 

Nơi nhận: 
- Như trên (để b/c); 

- HĐQT PPC (để p/h); 

- HĐQT EVNGENCO2 (để b/c); 

- Ban KTGS EVNGENCO2 (để b/c); 

- Lưu: VT, BKS. 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

 

 

 

 

 

Trần Thị Thanh Huyền 

 

Số: 12/TTr-BKS Hải Phòng, ngày 20 tháng 4 năm 2026



CÔNG TY CỔ PHẦN 

NHIỆT ĐIỆN PHẢ LẠI 

BAN KIỂM SOÁT 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:    /BC-BKS Hải Phòng, ngày    tháng     năm 2026 

BÁO CÁO 

Kết quả hoạt động năm 2025 và Kế hoạch năm 2026 của Ban Kiểm soát 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 đươc̣ Quốc hội thông qua ngày 

17/6/2020 (Luật Doanh nghiệp 2020);  

Nghi ̣ điṇh số 47/2021/NĐ-CP ngày 01/4/2021 của Chính phủ quy điṇh chi tiết một số 

điều của Luật Doanh nghiệp (Nghị định số 47); 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Nhiệt điện Phả Lại đã được 

Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại thông qua ngày 25/06/2025 

(Điều lệ Công ty); 

Căn cứ vào Quy chế tổ chức và hoạt động của Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Nhiệt 

điện Phả Lại ban hành ngày 10/06/2024. 

Ban Kiểm soát kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) Công ty Cổ phần Nhiệt 

điện Phả Lại kết quả hoạt động trong năm 2025 và kế hoạch năm 2026 của Ban Kiểm soát 

như sau: 

I. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ SXKD - ĐTXD - TÀI CHÍNH NĂM 2025 

1. Về sản xuất điện 

Kết quả sản xuất điện của Công ty xem bảng dưới đây: 

Stt Chỉ tiêu Đơn vị 
Kế hoạch năm 

2025 
Thực  hiện năm 

2025 
So sánh với KH 

(%) 

1 Sản lượng điện sản xuất  4.963,00    4.035,24  81,31 

 Dây chuyền 1 Triệu kWh 1.222,32        728,91  59,63 

 Dây chuyền 2 Triệu kWh 3.740,68      3.306,34  88,39 

2 
Sản lượng điện bán 

(EVN) 
 4.498,24 3.651,30 81,17 

 Dây chuyền 1 Triệu kWh 1.087,86        621,56  57,14 

 Dây chuyền 2 Triệu kWh 3.410,38      3.029,74  88,84 

3 
Tỷ lệ điện tự dùng (tổn 

thất) 
% 9,36 9,95 Khôngđạt 

 Dây chuyền 1 % 11,00 14,53 Khôngđạt 

 Dây chuyền 2 % 8,83 8,94 Khôngđạt 

4 Suất hao nhiệt tinh     

 Dây chuyền 1 kJ/kWh 16.078 16.680 Khôngđạt 

 Dây chuyền 2 kJ/kWh 11.019 11.485 Khôngđạt 

5 Suất sự cố     

 Dây chuyền 1  1,33 1,33 Đạt 

 Dây chuyền 2  1,00 0,50 Đạt 

6 Hệ số đáp ứng     

 Dây chuyền 1  92,54 85,26 Khôngđạt 

 Dây chuyền 2  94,75 96,30 Đạt 

Số: 15/BC-BKS Hải Phòng, ngày 07 tháng 5 năm 2026



 

 

 

2 

 

2. Kết quả SXKD năm 2025 

- Năm 2025, sản lượng điện sản xuất của Công ty đạt 4.035,24  triệu kWh, bằng 

81,31% kế hoạch năm; sản lượng điện bán đạt 3.651,30 triệu kWh, bằng 81,17% kế 

hoạch.Tổng doanh thu thực hiện năm 2025 đạt 6.615,78 tỷ đồng bằng 82,33% so với cùng 

kỳ năm 2024 và bằng 72,98% so với kế hoạch năm 2025. Trong đó,Doanh thu sản xuất 

điện thực hiện năm 2025 đạt 6.538,11 tỷ đồng (không bao gồm lãi tiền gửi) trong đó bao 

gồm phần doanh thu chênh lệch tỷ giá phần còn lại năm 2019 là 84,42 tỷ đồng, bằng 

85,38% so với  cùng kỳ năm 2024 và bằng 73,67% kế hoạch năm, Doanh thu hoạt động tài 

chính thực hiện năm 2025 đạt 46,45 tỷ đồng (bao gồm lãi tiền gửi 1,22 tỷ đồng) bằng 

14,22% so với cùng kỳ năm 2024 (326,67 tỷ đồng), bằng 27,8% so với kế hoạch 

năm,Doanh thu sản xuất khác và hoạt động khác thực hiện năm 2025 đạt 31,22 tỷ đồng 

bằng 137,32% so với kế hoạch năm, bằng 61,1% so với cùng kỳ năm 2024, ảnh hưởng bởi 

các nguyên nhân chủ yếu sau: 

i. Sản lượng điện thực hiện thấp hơn kế hoạch chủ yếu do yếu tố khách quan từ hệ 

thống điện. Năm 2025 điều kiện thủy văn thuận lợi, nguồn thủy điện được ưu tiên huy 

động, dẫn đến các nhà máy nhiệt điện than nói chung và PPC nói riêng bị huy động thấp; 

ii.Thiết bị Dây chuyền 1: Các tổ máy đã đưa vào vận hành khai thác hơn 40 năm đã 

rất cũ và rất lạc hậu. Nhiều hệ thống, thiết bị suy giảm hiệu suất, độ tin cậy như các bộ quá 

nhiệt ống hay bị xì, bục; Các bộ hâm nước hay bị xì bục; Các máy nghiền than thân, cổ 

thùng nghiền bị nứt do quá tuổi thọ thiết kế, kim loại bị mòn mỏi; Một số bơm cấp, bơm 

ngưng đã xuống cấp, thường xuyên hư hỏng, độ rung cao. 

iii. Thiết bị Dây chuyền 2: Trải qua hơn 20 năm vận hành, các thiết bị đã xuống cấp, 

đã thay đổi công nghệ, phần mềm điều khiển, nhiều thiết bị chưa được đầu tư sửa chữa, 

nâng cấp kịp thời, một số chỉ tiêu chính đã vượt so với thiết kế dẫn đến vận hành, khai thác 

không đạt hiệu quả như kỳ vọng.  

- Về doanh thu: Tổng doanh thu thực hiện năm 2025 đạt 6.615,78 tỷ đồng bằng 

82,33% so với cùng kỳ năm 2024 và bằng 72,98% so với kế hoạch năm 2025. Trong đó: 

7 Tổng doanh thu tỷ đồng 9.064,81 6.615,78 72,98 

 Doanh thu sản xuất điện tỷ đồng 8.875,01 6.538,11 73,67 

 
Doanh thu hoạt động tài 

chính 
tỷ đồng 167,07 46,45 27,80 

 Doanh thu hoạt động khác tỷ đồng 22,74 31,22 137,29 

8 Tổng chi phí tỷ đồng 8.669,55 6.420,65 74,06 

 Chi phí sản xuất điện tỷ đồng 8.668,35 6.412,22 73,97 

 
Chi phí hoạt động tài 

chính 
tỷ đồng   2,04 - 

 Chi phí khác tỷ đồng 1,2 6,39 532,50 

9 
Tổng lợi nhuận trước 

thuế 
tỷ đồng 395,25 195,13 49,37 

 Lợi nhuận sản xuất điện tỷ đồng 206,66 125,89 60,92 

 
Lợi nhuận hoạt động tài 

chính 
tỷ đồng 167,07 

44,41 
26,58 

 Lợi nhuận khác tỷ đồng 21,54 24,83 115,27 
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i. Doanh thu sản xuất điện thực hiện năm 2025 đạt 6.538,11 tỷ đồng (không bao gồm 

lãi tiền gửi) trong đó bao gồm phần doanh thu chênh lệch tỷ giá phần còn lại năm 2019 là 

84,42 tỷ đồng, bằng 85,38% so với  cùng kỳ năm 2024 và bằng 73,67% kế hoạch năm. 

Doanh thu điện thực hiện năm 2025 thấp hơn so với cùng kỳ năm trước là do sản lượng 

điện bán thấp hơn (năm 2024 là 4.138,11 triệu KWh, năm 2025 là 3.651,3 triệu KWh bằng 

88,24% so với cùng kỳ năm 2024); 

ii. Doanh thu hoạt động tài chính thực hiện năm 2025 đạt 46,45 tỷ đồng (bao gồm lãi 

tiền gửi 1,22 tỷ đồng) bằng 14,22% so với cùng kỳ năm 2024 (326,67 tỷ đồng), bằng 

27,8% so với kế hoạch năm. Doanh thu hoạt động tài chính thấp do năm 2025 các đơn vị 

PPC tham gia góp vốn đều có kết quả kinh doanh tốt và đảm bảo việc tạm ứng cổ tức trong 

năm 2025. Tuy nhiên năm 2025 EVN thực hiện chi trả chênh lệch tỷ giá các năm trước do 

vậy các Tổng Công ty không có kế hoạch tạm ứng cổ tức năm 2025 trong năm 2025 của 

các Công ty con, trong đó có các Công ty con mà Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại 

tham gia góp vốn. Dẫn đến các Công ty con không thực hiện tạm ứng cổ tức năm 2025 

trong năm 2025, vì lý do trên PPC không nhận được phần cổ tức năm 2025 tạm ứng năm 

2025; 

iii. Doanh thu sản xuất khác và hoạt động khác thực hiện năm 2025 đạt 31,22 tỷ đồng 

bằng 137,32% so với kế hoạch năm, bằng 61,1% so với cùng kỳ năm 2024. Nguyên nhân 

giảm so với cùng kỳ năm trước là do năm 2024 Công ty nhận được tiền từ Cục thi hành án 

dân sự tỉnh HD chuyển tiền bồi thường với số tiền là 25,82 tỷ đồng. 

- Tổng Chi phí thực hiện năm 2025 là 6.420,65 tỷ đồng bằng 84,51 % so với cùng kỳ 

năm 2024 và bằng 74,06% so với kế hoạch năm 2025. Trong đó:Chi phí sản xuất điện 

thực hiện năm 2025 là 6.412,22 tỷ đồng;chi phí tài chính trong năm 2025 Công ty thực 

hiện trích lập dự phòng khoản đầu tư vào Công ty cổ phần nhiệt điện Bà Rịa là 2,02 tỷ 

đồng;Chi phí sản xuất khác và hoạt động khác năm 2025 là 6,23 tỷ đồng. 

- Tổng lợi nhuận: Tổng lợi nhuận trước thuế thực hiện cả năm 2025 là 195,12 tỷ đồng 

bằng 49,37% kế hoạch năm, bằng 44,54% so với cùng kỳ năm trước, cụ thể: 

i. Lợi nhuận sản xuất điện thực hiện năm 2025 là 125,89 tỷ đồng (không bao gồm lãi 

tiền gửi 1,22 tỷ đồng) bằng 60,92% kế hoạch năm, (trong đó lợi nhuận sản xuất điện là 

41,47 tỷ đồng và lợi nhuận phần doanh thu chênh lệch tỷ giá phần còn lại năm 2019 là 

84,42 tỷ đồng) bằng 194,78% so với cùng kỳ năm trước. Nguyên nhân tăng so với cùng kỳ 

năm trước là do năm 2025 ghi nhận thêm phần doanh thu chênh lệch tỷ giá phần còn lại 

năm 2019 là 84,42 tỷ đồng; 

ii. Lợi nhuận hoạt động tài chính thực hiện năm 2025 là 44,40 tỷ đồng (bao gồm lãi 

tiền gửi 1,22 tỷ đồng) bằng 26,58% kế hoạch năm, bằng 13,72% so với cùng kỳ năm trước. 

Nguyên nhân năm 2025 thấp so với cùng kỳ năm 2024 và kế hoạch năm là do doanh thu từ 

cổ tức từ các đơn vị góp vốn giảm; 

iii. Lợi nhuận sản xuất khác và hoạt động khác thực hiện năm 2025 là 24,83 tỷ đồng 

bằng 115,29% so với kế hoạch năm, bằng 49,71% so với cùng kỳ năm trước. Nguyên nhân 

năm 2025 thấp so với cùng kỳ năm 2024 là do năm 2024 Công ty nhận được tiền từ Cục 

thi hành án dân sự tỉnh HD chuyển tiền bồi thường với số tiền là 25,82 tỷ đồng. 

3. Các chỉ số tài chính 

Các chỉ số tài chính năm 2025 thể hiện qua Bảng cân đối kế toán rút gọn và một số 

chỉ tiêu tài chính cơ bản đưới đây cho thấy: Khả năng thanh toán được đảm bảo với hệ số 

thanh toán nợ ngắn hạn là 3,19 lần (lớn hơn 1), Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu 17,47% (quy 
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định tối đa không quá 3 lần), VCSH được bảo toàn và phát triển với hệ số bảo toàn vốn >1. 

Chi tiết xem tại cácbảngdưới đây: 

Bảng cân đối kế toán rút gọn và KQSXKD năm 2025 

Đơn vị tính: triệu đồng 

Chỉ tiêu Mã số Số cuối kỳ Số đầu năm 
Chênh lệch 

Mức % 

(1) (2) (3) (4) (5)=(3)-(4) (6)=(3)/(4) 

A. TÀI SẢN NGẮN HẠN   100 2.490.349 2.730.493  (240.144) (8,79) 

I. TIỀN VÀ CÁC KHOẢN TƯƠNG ĐƯƠNG TIỀN 110 395.414 25.466  369.948 1.452,71 

II.ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH NGẮN HẠN  120 40.000            -    40.000  

III.CÁC KHOẢN PHẢI THU N.HẠN  130 1.102.043 1.837.988  (735.945) (40,04) 

IV.HÀNG TỒN KHO  140 725.513 682.318  43.195 6,33 

V.TÀI SẢN NGẮN HẠN KHÁC  150 227.379 184.721  42.658 23,09 

B.TÀI SẢN DÀI HẠN   200 2.756.255 2.803.195  (46.940) (1,67) 

I. CÁC KHOẢN PHẢI THU DÀI HẠN 210             -      

II.TÀI SẢN CỐ ĐỊNH 220 192.968 219.363  26.395 (12,03) 

III.BẤT ĐỘNG SẢN ĐẦU TƯ  230  -   

IV. TÀI SẢN DỞ DANG DÀI HẠN 240 26.487 25.940  547 2,11 

V. CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ TC DÀI HẠN  250 2.495.424 2.497.441  (2.017) (0,08) 

VI.TÀI SẢN DÀI HẠN KHÁC  260 41.375 60.452  (19.077) (31,56) 

TỔNG CỘNG TÀI SẢN   270 5.246.604 5.533.688  (287.084) (5,19) 

C. NỢ PHẢI TRẢ   300 780.223 1.009.356  (229.133) (22,71) 

I. NỢ NGẮN HẠN  310 780.223 1.009.356  (229.133) (22,71) 

II.NỢ DÀI HẠN  330               -      

D.VỐN CHỦ SỞ HỮU   400 4.466.381 4.524.332  (57.951) (1.28) 

I.VỐN CHỦ SỞ HỮU  410 4.466.381 4.524.332  (57.951) (1,28) 

II. NGUỒN KINH PHÍ VÀ QUỸ KHÁC 430                   -      

TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN   440 5.246.604 5.533.688  (287.084) (5,19) 

 

 

Đơn vị tính: triệu đồng 

TT Tên đơn vị 

Công ty mẹ 

KH TH %TH/KH 

(1) (2) (3) (4)  

1 Doanh thu  9.064.808 6.615.783 72,98 

2 Chi phí  8.669.554 6.420.654 74,06 

3 Lợi nhuận trước thuế 395.254 195.129 49,37 
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4 Lợi nhuận sau thuế  165.179  

 

TT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

Công ty mẹ 

Cùng kỳ năm trước  Số kỳ này Tăng giảm 

I Vốn và tài sản         

1 Vốn CSH/ Tổng nguồn vốn % 81,76            85,13  4,12  

2 Nợ phải trả/ Vốn CSH % 22,31            17,47  (21,70) 

3 Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn % 18,24            14,87  (18,47) 

4 Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản % 49,34            47,47  (3,79) 

5 Tài sản dài hạn/Tổng tài sản % 50,66            52,53  3,69  

II Khả năng thanh toán 
 

   

1 Khả năng thanh toán nhanh Lần              2,02               2,26  11,88  

2 Khả năng thanh toán tổng quát Lần 5,48              6,72  22,63  

3 Khả năng thanh toán nợ đến  hạn Lần 2,71              3,19  17,71  

III Hiệu quả sử dụng vốn 
 

   

1 Doanh thu trên tổng vốn % 145,22 126,09 (13,17) 

2 
Tỷ suất lợi nhuận trên tổng tài sản 

(ROA) 
% 7,75 3,06 (60,52) 

3 
Tỷ suất  lợi nhuận trên vốn chủ sở 

hữu  (ROE) 
% 8,96 3,67 (59,04) 

IV Dòng tiền thuần của đơn vị 
 

   

1 
Dòng tiền thuần từ hoạt động 

kinh doanh 
Tr. đồng 493.132 466.897 (5,32) 

2 
Dòng tiền thuần từ hoạt động đầu 

tư 
Tr. đồng 397.639 127.258 (68,00) 

3 
Dòng tiền thuần từ hoạt động tài 

chính 
Tr. đồng -888.793 -224.297 (74,76) 

 

4.Công tác sửa chữa lớn, sửa chữa thường xuyên 

 Về cơ bản các hạng mục bảo dưỡng, sửa chữa phần thiết bị chính đã hoàn thành một 

phầntheoyêu cầu. Xét về chi phí, chi phí sửa chữa lớn năm 2025 là209,43 tỷ đồng bằng 

25,14% so với kế hoạch năm (832,91 tỷ đồng),thêm vào đó có một số vấn đề cần lưu ý như 

sau: 

 - Đơn vị còn một số hạng mục SCL chưa hoàn thành phải chuyển tiếp sang năm 

2026.Chi tiết các hạng mục được thống kê chi tiết tại phụ lục I (đính kèm). 

 - Đại tu tổ máy S3: Đại tu Tổ máy S3 ban đầu được lên kế hoạch từ ngày 01/11/2024 

đến 29/12/2024. Tuy nhiên, quá trình lựa chọn nhà thầu S3 đã bị chậm trễ, kéo dài các gói 

thầu đại tu Khối 3 đến tháng 4/2025. Hợp đồng đại tu tuabin 3 được ký vào ngày 

03/01/2025, sau thời gian thực hiện sửa chữa Tổ máy đã được đưa vào vận hành trở lại vào 

ngày 09/05/2025, với tuabin 3 hoạt động ổn định sau đại tu. 

5.Về đầu tư, mua sắm tài sản cố định, đầu tư dự án 

- Các dự án tạm dừng: 

i. Đầu tư xây mới hệ thống khử lưu huỳnh;  

ii. Dự án cải tạo nâng cấp thiết bị Dây chuyền 1; 
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- Dự án dừng vĩnh viễn:Dự án xin cấp phép quy hoạch Phả Lại III. 

- Dự án đang thực hiện đầu tư: 

i. Cải tạo, nâng cấp hệ thống xử lý khí thải Dây chuyền 2 – Công ty Cổ phần Nhiệt 

điện Phả Lại; 

ii. Dự án Mở rộng ngăn lộ 220kV tại sân phân phối 220kV Nhiệt điện Phả Lại; 

iii. Dự án lắp mới kháng hạn chế dòng điện ngắn mạch sân phân phối 220kV Nhiệt 

điện Phả Lại; 

iv. Nâng cấp hạ tầng mạng truyền dẫn viễn thông phục vụ giám sát và điều hành sản 

xuất trong Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại; 

v. Dự án Chuyển đổi nhiên liệu Nhà máy Nhiệt điện Phả Lại. 

- Dự án đã hoàn thành: 

Trạm quan trắc khí thải Dây chuyền 2 (nâng cấp) - CTCP Nhiệt điện Phả Lại; 

Chi tiết xem tại phụ lục đính kèm 

- Kết quả năm thực hiện mua sắm TSCĐ năm 2026 chi tiết như phụ lục II.1 đính kèm 

6. Đầu tư vốn tại cáccông ty liên kết 

Tổng số vốn Công ty đầu tư vốn công ty liên kết và đầu tư tài chính là 2.535,89 tỷ 

đồng. Trong năm, Công ty không thực hiện việc tăng/thoái vốn góp tại các đơn vị này 

cũng như không thực hiện góp vốn vào các dự án ngoài ngành điện khác. Lợi nhuận hoạt 

động tài chính: Lũy kế năm 2025đạt 45,228 tỷ đồng: 

Đơn vị tính: triệu đồng 

TT Đầu tư vốn trong năm 2025 Dư đầu năm Dư cuối năm 
Tỷ lệ góp 

vốn (%) 

Cổ tức/lợi 

nhuận được 

chia 

1 Đầu tư vào Công ty liên kết     

1.1 Công ty Cổ phần Nhiệt điện Hải Phòng 1.451.055 1.451.055 25,97 12,985 

2 Đầu tư tài chính 1.084.843 1.084.843   

2.1 Công ty Cổ phần Nhiệt điện Quảng Ninh 817.295 817.295 16,35 14,717 

2.2 Công ty Cổ phần EVN Quốc tế (EIC) 70.800 70.800 19,3 - 

2.3 Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn 50.250 50.250 15 15,041 

2.4 Công ty Cổ phần Phát triển Điện lực Việt Nam 100.000 100.000 10,61 2,262 

2.5 Công ty Cổ phần Nhiệt điện Bà Rịa (BTP) 46.498 46.498 1 221 

7. Nhân sự, lao động tiền lương:  

- Số liệu lao động SXKD điện bình quân thực hiện năm 2025 của PPC là 703 người, 

trong đó: (i) Ban điều hành là 3 người và (ii) NLĐ là 700 người (định biên được duyệt 801 

người). 

- Công ty Ban hành Quyết định số 6885/QĐ-PPC ngày 19/12/2025 về việc phê duyệt  

phê duyệt mô hình tổ chức và định biên lao động Trung tâm dịch vụ sửa chữa. 

- Công ty đã chủ động cấu trúc nguồn nhân lực, phân bổ nhân sự linh hoạt giữa các 

Phòng/Ban/ Trung tâm DVSC/Phân xưởng, dự án để tối ưu hóa năng lực/Năng suất lao 

động của nhân viên của nhân viên; xây dựng tính chuyên nghiệp; kiểm soát lao động bằng 

hình thức đánh giá công việc theo khối lượng và chất lượng hiệu quả công việc nhằm tăng 

cường hiệu quả công tác quản lý. 

- Công ty đã quan tâm thực hiện đầy đủ các chương trình đào tạo theo các văn bản 

chỉ đạo của EVN, EVNGENCO2; đào tạo ngắn hạn về nghiệp vụ quản lý, chuyên môn, 
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...Các cán bộ người lao động được cử đi đào tạo đều đạt thành tích tốt, áp dụng những kiến 

thức vào thực tiễn phục vụ tốt cho công tác chuyên môn, nghiệp vụ trong Công ty. 

- Công ty thực hiện công tác nâng lương/nâng bậc/giữ bậc cho Người lao động phù 

hợp với các quy định; Thực hiện đóng BHXH, BHYT, BHTN theo quy định; Thực hiện tốt 

công tác chăm sóc sức khỏe cho Người lao động như: khám sức khỏe định kỳ, huấn luyện 

an toàn vệ sinh lao động, ... Kịp thời giải quyết các chế độ phục hồi sức khỏe, nghỉ phép, 

ốm đau, nghỉ thai sản, chính sách, đảm bảo quyền lợi cho Người lao động đúng quy định 

của pháp luật. 

8. Tiền lương, thù lao của HĐQT, Ban kiểm soát năm 2025  

Quỹ  tiền  lương,  thù  lao  của  Hội  đồng  quản  trị,  Ban  kiểm  soát  là  

3.329.178.000 đồng, trong đó:  

 - Quỹ tiền lương HĐQT, BKS:  2.379.540.000 đồng  

 - Quỹ thù lao HĐQT, BKS:        949.638.000 đồng 

9. Về giao dịch giữa Công ty, công ty con, công ty khác do Công ty nắm quyền 

kiểm soát trên năm mươi phần trăm (50%) vốn điều lệ với thành viên Hội đồng quản 

trị, Tổng Giám đốc và những người có liên quan của thành viên đó; giao dịch giữa 

Công ty với công ty trong đó thành viên Hội đồng quản trị là thành viên sáng lập 

hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm 

giao dịch: 

Qua rà soát Báo cáo tình hình quản trị của PPC năm 2025 và Báo cáo kiểm toán năm 

2025, PPC xác định không có các giao dịch nêu trên. 

10. Kết quả giám sát đối với Hội đồng quản trị, Ban điều hành: 

10.1. Kết quả giám sát HĐQT: 

- Trong năm 2025, HĐQT đã ban hành 276 Nghị quyết, triển khai thực hiện các Nghị 

quyết của ĐHĐCĐ, kế hoạch SXKD - đầu tư và tài chính. Chi tiết xem tại Phụ lục đính 

kèm. 

- HĐQT giám sát thường xuyên hoạt động của Ban điều hành đảm bảo việc triển khai 

thực hiện các Nghị quyết, quyết định và văn bản chỉ đạo của HĐQT có hiệu lực và hiệu 

quả; giải quyết kịp thời những kiến nghị/đề xuất của Ban điều hành theo thẩm quyền. 

- Các thành viên HĐQT tham gia đầy đủ các cuộc họp HĐQT, nội dung cuộc họp 

được các thành viên HĐQT thảo luận, cho ý kiến, biểu quyết thông qua và được ghi vào 

biên bản. 

- HĐQT sử dụng bộ máy tham mưu giúp việc trong Công ty đảm bảo công tác quản 

lý điều hành trong Công ty được kiểm soát chặt chẽ, tuân thủ theo Điều lệ công ty, Quy 

chế quản lý nội bộ và các quy định của pháp luật liên quan. 

10.2. Kết quả giám sát Ban điều hành 

- Trong năm 2025, Ban Điều hành đã bám sát Nghị quyết của ĐHĐCĐ và các Nghị 

quyết HĐQT để điều hành hoạt động SXKD của Tổng công ty. 

- Ban Điều hành đã chỉ đạo triển khai thực hiện đầy đủ các Nghị quyết của ĐHĐCĐ 

và của HĐQT, hoạt động SXKD năm 2025 có lãi, bảo toàn được vốn của CSH. 

11. Kết quả đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với Hội đồng 

quản trị, Tổng Giám đốc và các cổ đông 
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 - Hội đồng quản trị Công ty đã cung cấp kịp thời, đầy đủ các Nghị quyết, Quyết định 

của Hội đồng quản trị cho Ban kiểm soát thông qua chương trình D-Office, Tổng Giám 

đốc đã tạo điều kiện cho Ban kiểm soát trong việc thu thập các thông tin, tài liệu liên quan 

đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty khi có yêu cầu. 

 - Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và Ban điều hành của Công ty phối hợp chặt chẽ 

trong công tác quản lý điều hành và giám sát hoạt động của Đơn vị. 

 Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, Ban kiểm soát luôn nhận được sự quan tâm, tạo 

điều kiện thuận lợi từ HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và cácĐơn vị Công ty để hoàn thành 

nhiệm vụ được Đại hội đồngcổ đông giao; trong năm BKS không có nhận khiếu nại liên 

quan đến hoạt động của Công ty và công tác quản lý điều hành của HĐQT và Ban Tổng 

Giám đốc. 

12. Hoạt động của Ban Kiểm soát 

12.1 Cơ cấu thành viên Ban Kiểm soát 

Ban Kiểm soát của PPC trong năm 2025 vẫn giữ nguyên số lượng thành viên, có thay 

đổi Thành viên Ban Kiểm soát từ ngày 24/6/2025: 

- Bà Trần Thị Thanh Huyền Trưởng Ban Kiểm soát từ ngày 24/6/2025. 

- Ông Lương Trường Luân: Trưởng Ban Kiểm soát đến ngày 24/6/2025. 

- Ông Quách Vĩnh Bình: Thành viên Ban Kiểm soát. 

- Ông Cao Xuân Khương: Thành viên Ban Kiểm soát từ ngày 10/06/2024. 

12.2. Nội dung, phạm vi công việc Ban Kiểm soát đã thực hiện trong năm 2025 

Giám sát thường xuyên hoạt động quản trị, điều hành của Hội đồng Quản trị (HĐQT) 

và Ban Điều hành đảm bảo hoạt động của Công ty, luôn tuân thủ Điều lệ công ty, Quy chế 

quản lý nội bộ, nghị quyết ĐHĐCĐ và các quy định pháp luật có liên quan.Cụ thể các nội 

dung công việc đã thực hiện xem tại bảng dưới đây: 

TT NỘI DUNG CÔNG VIỆC 
GHI 

CHÚ 

1 Báo cáo của Ban Kiểm soát trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025  

2 
Tờ trình ĐHĐCĐ thường niên giao HĐQT PPC lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập 

thực hiện soát xét BCTC giữa niênđộ và kiểm toán BCTC năm 2026 

 

3 
Thẩm tra  quỹ tiền lương SXKĐ thực hiện năm 2024, quỹ tiền lương kế hoạch năm 

2025 

 

4 Giám sát kiểm toán độc lập chứng kiến kiểm kê và kiểm toán BCTC Năm 2025  

5 Thẩm tra Báo cáo tài chính năm 2024  

6 Giám sát thường xuyên hoạt động SXKD, ĐTXD và tài chính hàng tháng/quý  

7 Giám sát soát xét báo cáo tài chính 6 tháng đầu năm 2025  

8 Thẩm tra BCTC 6 tháng đầu năm 2025  

9 Sơ kết 6 tháng đầu năm 2025 của Ban Kiểm soát  

10 Giám sát kiểm toán độc lập kiểm toán giữa kỳ năm 2025  

11 
Theo dõi, đôn đốc, phúc tra tình hình thực hiện các kiến nghị theo kết quả thanh 

kiểm tra, giám sát 

 

12 
Tham gia các cuộc họp của HĐQT, Ban TGĐ tổ chức liên quan đến chức năng 

nhiệm vụ của KSV 

 

13 Tổng kết hoạt động năm 2025, triển khai nhiệm vụ năm 2026 của Ban Kiểm soát.  

12.3. Thẩm tra Báo cáo tài chính đã được kiểm toán của PPC năm 2025 

Ban Kiểm soát chấp thuận với Báo cáo tài chính của kiểm toán độc lập. 
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12.4. Kế hoạch của Ban kiểm soát năm 2026 

- Ban kiểm soát thực hiện chức năng và nhiệm vụ theo quy định của Luật doanh 

nghiệp, Điều lệ tổ chức và hoạt động của PPC; Việc thực hiện nghị quyết Đại hội đồng cổ 

đông nhằm đảm bảo lợi ích hợp pháp của PPC và Cổ đông. 

Giám sát công tác quản lý điều hành của Hội đồng quản trị và Ban Điều hành trong 

việc: i) Tuân thủ chế độ chính sách pháp luật liên quan đến hoạt động của đơn vị, Luật 

doanh nghiệp, Điều lệ và Quy chế nội bộ về quản trị của PPC; ii) Triển khai thực hiện 

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026; iii) Triển khai các dự án đầu tư xây 

dựng, đầu tư tài chính, các hợp đồng kinh tế mua sắm vật tư thiết bị phục vụ SXKD, sửa 

chữa; iv) Kiểm tra việc sử dụng và bảo toàn vốn của PPC; v) Các công tác khác liên quan 

đến hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư của đơn vị. 

Kế hoạch kiểm soát trong năm 2026, chi tiết xem tại bảng dưới đây: 
TT Nội dung kiểm soát Thời gian (dự kiến) 

1 Đợt 1: Thẩm tra - soát xét BCTC cho năm tài chính 2026 Quý I/2026 

1.1 
Thẩm tra - soát xét BCTC năm 2025 theo chuẩn mực cho năm 

tài chính kết thúc ngày 31/12/2025. 05 ngày làm việc sau khi phát 

hành báo cáo kiểm toán độc lập 
1.2 

Thẩm tra quyết toán quỹ tiền lương SXKD điện thực hiện năm 

2025; Thẩm tra quỹ tiền lương kế hoạch năm 2026 

2 Đợt 2: Kiểm soát Quý I/2026 QuýII/2026 

2.1 
Giám sát, kiểm tra việc thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 

2026 

 

2.2 

Rà soát, đánh giá và kiến nghị hiệu đính tính phù hợp với các 

văn bản pháp lý của chủ sở hữu và quy phạm pháp luật của 

các QCQLNB trong Công ty  

 

2.3 
Kiểm tra việc tuân thủ các quy định của nhà nước trong công 

tác mua sắm, quản lý và sử dụng nhiên liệu 

 

2.4 

Kiểm tra, đánh giá tình hình thực hiện các kết luận giám sát, 

kiểm tra, thanh tra, điều tra và báo cáo kiểm toán (nếu có) của 

Công ty 

 

3 Đợt 3: kiểm soát Quý II/2026 Quý III/2026 

3.1 
Giám sát, kiểm tra việc thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 

2026 

 

3.2 

Rà soát, đánh giá và kiến nghị hiệu đính tính phù hợp với các 

văn bản pháp lý của chủ sở hữu và quy phạm pháp luật của 

các QCQLNB trong Công ty 

 

3.3 
Kiểm tra việc tuân thủ quy định và thực hiện các chỉ tiêu kinh 

tế - kỹ thuật 

 

3.4 Kiểm tra công tác sửa chữa tài sản cố định của Công ty  

3.5 

Kiểm tra, đánh giá tình hình thực hiện các kết luận giám sát, 

kiểm tra, thanh tra, điều tra và báo cáo kiểm toán (nếu có) của 

Công ty 

 

4 Đợt 4: kiểm soát Quý III/2026 Quý IV/2026 

4.1 
Thẩm tra - soát xét BCTC theo chuẩn mực cho kỳ giữa niên 

độ 

 

4.2 Giám sát, kiểm tra việc thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ năm  
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TT Nội dung kiểm soát Thời gian (dự kiến) 

2026 

4.3 

Rà soát, đánh giá và kiến nghị hiệu đính tính phù hợp với các 

văn bản pháp lý của chủ sở hữu và quy phạm pháp luật của 

các QCQLNB trong Công ty 

 

4.4 
Kiểm tra việc tuân thủ quy định trong công tác mua sắm tài 

sản, vật tư, trang thiết bị phục vụ sản xuất điện. 

 

4.5 

Giám sát, đánh giá HĐQT, Tổng Giám đốc, NĐDPV trong 

việc thực hiện các quyền và nghĩa vụ của EVNGENCO2 tại 

Công ty 

 

4.6 Giám sát tổ chức thực hiện các dự án đầu tư  

4.7 

Kiểm tra, đánh giá tình hình thực hiện các kết luận giám sát, 

kiểm tra, thanh tra, điều tra và báo cáo kiểm toán (nếu có) của 

Công ty 
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Tổng kết báo cáo tình hình, kết quả thực hiện kiểm soát 

năm 2026 và kế hoạch triển khai thực hiện công tác kiểm 

soát năm 2027 của BKS Công ty: Lập báo cáo gửi các Cổ 

đông của Công ty 

tháng 12/2026 

II. NHẬN XÉT VÀ KIẾN NGHỊ 

1. Nhận xét 

1.1. Về sản xuất điện 

Năm 2025, sản lượng điện sản xuất của Công ty đạt 4.035,24  triệu kWh, bằng 

81,31% kế hoạch năm; sản lượng điện bán đạt 3.651,30 triệu kWh, bằng 81,17% kế 

hoạch.Tổng doanh thu thực hiện năm 2025 đạt 6.615,78 tỷ đồng bằng 82,33% so với cùng 

kỳ năm 2024 và bằng 72,98% so với kế hoạch năm 2025. Trong đó,Doanh thu sản xuất 

điện thực hiện năm 2025 đạt 6.538,11 tỷ đồng (không bao gồm lãi tiền gửi) trong đó bao 

gồm phần doanh thu chênh lệch tỷ giá phần còn lại năm 2019 là 84,42 tỷ đồng, bằng 

85,38% so với  cùng kỳ năm 2024 và bằng 73,67% kế hoạch năm, Doanh thu hoạt động tài 

chính thực hiện năm 2025 đạt 46,45 tỷ đồng (bao gồm lãi tiền gửi 1,22 tỷ đồng) bằng 

14,22% so với cùng kỳ năm 2024 (326,67 tỷ đồng), bằng 27,8% so với kế hoạch 

năm,Doanh thu sản xuất khác và hoạt động khác thực hiện năm 2025 đạt 31,22 tỷ đồng 

bằng 137,32% so với kế hoạch năm, bằng 61,1% so với cùng kỳ năm 2024. 

1.2. Về công tác sửa chữa, bảo dưỡng thiết bị 

i. Thiết bị Dây chuyền 1 (hơn 40 năm – hết đời sống kinh tế kỹ thuật) và Dây chuyền 

2 (hơn 20 năm), thường xuyên phải vận hành tải thấp hoặc 1 lò/1 máy, làm suy giảm hiệu 

suất và tăng suất hao nhiệt. Bên cạnh đó, Quy chuẩn khí thải mới (QCVN 

19:2024/BTNMT) tạo áp lực lớn về chi phí và đầu tư cải tạo. 

ii. Công tác lựa chọn nhà thầu gặp nhiều trở ngại do quy định mới và giá vật tư tăng, 

khiến Đại tu tổ máy S1 và S5 bị chậm tiến độ, buộc phải chuyển lịch sang năm 2026. Tuy 

nhiên, Công ty cũng đã giải quyết dứt điểm khiếm khuyết lớn: Hoàn thành sửa chữa bộ sấy 

không khí lò 2A/B và 4A/B, khôi phục khả dụng cho tổ máy S2, S4 vào cuối năm. 

- Các đơn vị còn một số hạng mục SCL các thiết bị chính thuộc kế hoạch năm 2025 

chưa hoàn thành phải chuyển tiếp sang thực hiện vào năm 2026. Chi phí sửa chữa lớn năm: 

Xét về chi phí, chi phí sửa chữa lớn năm 2025 là 209,43 tỷ đồng bằng 25,14% so với kế 

hoạch năm (832,91 tỷ đồng). Việc không hoàn thành kế hoạch SCL hàng năm sẽ tiềm ẩn 
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rủi ro ảnh hưởng đến tính hoạt động ổn định, hiệu quả của thiết bị, ảnh hưởng tới kết quả 

thực hiện các chỉ tiêu kỹ thuật. 

1.3. Về đầu tư xây dựng, mua sắm tài sản cố định 

- Kế hoạch mua sắm TSCĐ năm 2025 PPC thực hiện không đạt so với kế hoạch do 

các hạng mục mua sắm rà soát cẩn trọng với yêu cầu sử dụng thực tế đáp ứng cho sản xuất 

điện và chỉ thực hiện với những hạng mục cần thiết, cấp bách cũng ảnh hưởng đến kết quả 

thực hiện mua sắm TSCĐ năm 2025. 

- Đơn vị cần có kế hoạch, tiến độ cụ thể phấn đấu hoàn thành các hạng mục mua sắm 

tài sản cố định chuyển tiếp từ các năm trước và kế hoạch 2026. 

1.4. Về công tác quản lý tài chính - kế toán 

- Theo kết quả kiểm toán độc lập năm 2025, Kiểm toán đã đưa ra ý kiến phản ánh 

trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, phù hợp với các Chuẩn mực Kế toán Việt 

Nam, Chế độ Kế toán Doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan. 

- Lợi nhuận năm 2025 sụt giảm không chỉ do khó khăn chính từ sản xuất điện mà còn 

do nguồn doanh thu tài chính không đạt kế hoạch (nguyên nhân khách quan do các đơn vị 

góp vốn không thực hiện tạm ứng cổ tức). Công ty ghi nhận doanh thu từ chênh lệch tỷ giá 

năm 2019 gần 85 tỷ đồng. 

2. Kiến nghị 

Với kết quả hoạt động SXKD năm 2025 đạt được nêu trên, trong quá trình hoạt động 

Công ty cần lưu ý một số vấn đề sau đây.  

2.1. Về công tác sản xuất điện 

- Đảm bảo nhiên liệu cho sản xuất điện, duy trì mức tồn trữ nhiên liệu than/dầu FO theo 

quy định (Than: các tháng 3,4,5,6 là 240 nghìn tấn, các tháng còn lại 160 nghìn tấn; Dầu FO: 

4500 tấn) trong năm 2026 và các năm tiếp theo (hoặc theo chỉ đạo của các cấp có thẩm 

quyền). 

- Bám sát các mục tiêu, nhóm giải pháp nhằm từng bước khôi phục công suất, nâng cao 

độ tin cậy và hiệu suất vận hành của các tổ máy phát điện, phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu 

KTKT. 

- Tuyệt đối không để xảy ra sự cố chủ quan, sự cố lặp lại. Đồng thời, tuân thủ quy định 

vềkỷ luật lao động, an toàn môi trường. 

- Nghiên cứu, báo cáo, đề xuất với các cấp có thẩm quyền về phương án vận hành tối ưu 

đối với Dây chuyền 1 trong giai đoạn tiếp theo. 

2.2. Đối với công tác sửa chữa, bảo dưỡng thiết bị 

 - Rà soát toàn diện, tổng thể các danh mục hệ thống, thiết bị hư hỏng, xuống cấp và các 

thiết bị đã đến chu kỳ cần sửa chữa để thực hiện duy tu, bảo dưỡng định kỳ/cục bộ các tổ máy 

theo đúng kế hoạch, đảm bảo đồng bộ, hiệu quả và chất lượng. Trong đó, lưu ý khẩn trương 

hoàn thành việc sửa chữa, khắc phục và có các giải pháp đảm bảo tiến độ sửa chữa hệ thống 

liên quan tới xử lý khí thải và môi trường. 

 - Các hạng mục/công trình SCL năm trước chưa hoàn thành chuyển tiếp sang năm 2026 

được cấp thẩm quyền thông qua/phê duyệt, khẩn trương đẩy nhanh tiến độ, hoàn thành kế 

hoạch sửa chữa trong năm đã được phê duyệt, đảm bảo thiết bị/công trình vận hành an toàn, 

tin cậy và hiệu quả; Phấn đấu hoàn thành kế hoạch SCL đã được phê duyệt/thông qua hàng 

năm đối với các thiết bị/công trình chính, trong đó bám sát khuyến cáo của nhà sản xuất và 

các giải pháp ngắn hạn, trung hạn, dài hạn của lộ trình giảm suất hao nhiệt để thực hiện đưa 
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giá trị suất hao nhiệt về tiệm cận PPA, đồng thời không trùng lặp với các dự án liên quan 

khôi phục công xuất theo chỉ đạo của các cấp có thẩm quyền; Quản lý chặt chẽ thời gian 

trong các khâu tổ chức lựa chọn nhà thầu và thực hiện hợp đồng. 

2.3. Đối với các hạng mục đầu tư xây dựng, mua sắm tài sản cố định 

Nhìn chung, Công ty cần đánh giá khả năng thực hiện các công trình đầu tư, đẩy nhanh 

việc thi công và hoàn thành công trình để đưa vào sử dụng, tăng hiệu quả và thu hồi vốn đầu 

tư. 

- Đối với dự án xử lý khí thải tại Nhà máy Nhiệt điện Phả Lại, hiện nay đã có quy chuẩn 

mới về môi trường, kiến nghị đơn vị tập trung nguồn lực, đẩy nhanh quá trình thực hiện dự 

án nhằm đáp ứng tiêu chuẩn môi trường khi vận hành. 

-Về dự án Điện linh hoạt Hải Dương, cần chủ động nghiên cứu, nắm bắt thông tin 

chính sách và quy hoạch phát triển điện lực; tích cực tìm kiếm, đề xuất các cơ hội đầu tư khả 

thi; đồng thời tăng cường hợp tác với các đối tác có năng lực, kinh nghiệm trong lĩnh vực 

phát triển các dự án nguồn điện. 

- Ngoài ra, đối với kế hoạch mua sắm tài sản cố định đã được ĐHĐCĐ thường niên 

hàng năm thông qua, Công ty cần phải xây dựng tiến độ thực hiện và hoàn thành kế hoạch 

đặt ra. Đảm bảo hiệu quả kinh tế của tài sản mua sắm. 

2.4. Đối với công tác tài chính 

Quản lý, cân đối dòng tiền đảm bảo khả năng thanh toán, đáp ứng yêu cầu của hoạt 

động sản xuất kinh doanh. 

III. ĐỀ XUẤT LỰA CHỌN ĐƠN VỊ KIỂM TOÁN BCTC NĂM 2026 

Tờ trình số 12/TTr-BKS ngày 20/4/2026 về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 

2026 Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại (Tờ trình) đính kèm. 

Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động năm 2025 và kế hoạch năm 2026 của Ban 

Kiểm soát, kính trình ĐHĐCĐ xem xét, thông qua. 

Trân trọng./. 
Đính kèm: 

- Tờ trình. 

Nơi nhận: 
- Như trên (để b/c); 
- HĐQTPPC (để p/h); 
- HĐQT EVNGENCO2 (để b/c); 
- HCLĐ (để công bố thông tin); 
- Lưu: VT, KSV. 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

 

 

 

 

 

Trần Thị Thanh Huyền 
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