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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty c6 phan nhiét dién Pha Lai

Cin ctr K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025 duoc Pai hoi dong C6 dong thdng qua;

Cin ctr Két qua san xuat kinh doanh nam 2025 ciia Cong ty;

Cén cur van ban s6 vin ban s6 1432/EVNGENCO2-KH+TH ngay 21/04/2026
cua Tong Cong ty phat dién 2 vé viéc Cac chi tiéu ké hoach nam 2026 cua CTCP
Nhiét dién Pha Lai;

Cong ty Co phan Nhiét dién Pha Lai kinh trinh Pai hoi dong CO déng thuong
nién nam 2026 vé Két qgé ségn xuat kinh doanh nam 2025 va du kién Ké hoach SXKD
nam 2026 cua Cong ty co phan Nhiét dién Pha Lai.

I. Két qua thyc hién SXKD nim 2025

STT Chi tidu Pon vi K¢ hoach nim Thwe hién ndm | So sanh véi
; 2025 2025 KH (%)
1 | San lwgng dién san xuat 4.963,00 4.035,24 81,31
DC1 Triéu kWh 1.222,32 728,91 59,63
DC2 Triéu kWh 3.740,68 3.306,34 88,39
2 San lwgng dién ban (EVN) 4.498,24 3.651,30 81,17
DC1 Triéu kWh 1.087,86 621,56 57,14
DC2 Triéu kWh 3.410,38 3.029,74 88,84
3 | Ty 1@ dién tw dung (t6n that) % 9,34 9,95
Day chuyén 1 % 11,00 14,53
Day chuyén 2 % 8,83 8,94
4 | Suit hao nhiét tinh kJ/kWh
Day chuyén 1 kJ/KWh 16.078 16.680
Day chuyén 2 kJ/kWh 11.019 11.485
5 | Téng doanh thu ty dong 9.064,81 6.61578 | 72,98
Doanh thu tir san xuit dién ty dong 8.875,01 6.538,11 73,67
Doanh thu hoat dong tai chinh ty dong 167,07 46,45 27,80
Doanh thu hoat dong, sx khac ty déng 22,74 31,22 137,29
6 | Tong chi phi ty dong 8.669,55 6.420,65 | 74,06
Chi phi tir san xuét dién ty dong 8.668,35 6.412,22 73,97
Chi phi hoat dong tai chinh ty dong 2,04
Chi phi hoat dong, sx khéac ty dong 1,2 6,39 532,50
7 Téng loi nhuén trwéce thué ty déng 395,25 195,13 49,37
Loi nhuén tir san xuat dién ty dong 206,66 125,90 60,92
Loi nhudn hoat dong tai chinh ty dong 167,07 44,40 26,58
Loi nhuén hoat dong, sx khac ty dong 21,54 24,83 115,27




1. B6i canh san xuat nim 2025

Nam 2025, trong bdi canh thi trudng dién c6 nhidu bién dong va su huy dong tir
hé thdng thap, cac t6 may S5 va S6 cua Day chuyén 2 co ban van hanh 6n dinh. Mic
du t6 may S6 c6 xay ra 02 sy c¢b lién quan dén may bién ap kich tir trong thang 2,
nhung da dugc khac phyc kip thoi dé duy tri kha dung. PPC tiép tuc bam sat cc co so
phép 1y va quy hoach dién nhu Quyét dinh 500/QD-TTg va Quyét dinh 262/QD-TTg
vé Quy hoach dién VIII dé trién khai Dé an chuyén ddi nhién liéu, dong thoi dang thic
day dé& xuét chuyén phuong thirc van hanh DAy chuyén 1 sang hinh thtrc Dich vu phu
trg nham dam bao hiéu qua SXKD. V¢ nhién liéu, Cong ty dd dam bao ngudn cung
than 6n dinh thong qua cac hop dong dai han véi TKV va Bong Bic, dap ung du khi
luong cho san xuat.

Bén canh d6, ndm 2025 Cong ty phai ddi mat véi nhitng thach thic cuc ky 16n.
Day chuyén 1 v6i thiét bi dd van hanh 40 nim da xudng cap, hiéu suét suy giam manh
va thudng xuyén xay ra su cd, dic biét 13 tinh trang hu hong tai céc bo siy khong khi
cta 1o 2A/B va 4A/B. Tuy nhién, &p lyc nay cang tré nen nang né hon do phuong thirc
van hanh hé thong dién thay d6i, thudng xuyén yéu cau cac to may Van hanh ¢ murc tai
thap hodc dimng dy phong dai ngay, gay anh hudng tiéu cuc dén tinh 6n dinh cia thiét
bi cil, ddn dén s vu su cb va thoi gian khic phuc kéo dai hon so voi du kién. Doi véi
Day chuyén 2 da van hanh trén 20 nam, cac thiét bi chinh di dén chu ky thay thé dong
bd, viéc ning cao cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat theo hop dong mua ban dién (PPA)
gip nhiéu kho khan.

Céc chi tiéu kinh té - ky thuat thuc té nim 2025 déu khong dat ké hoach dé ra:
Suat hao nhiét tinh binh quan cta DAy chuyén 1 1 16.680 kJ/kWh va Day chuyén 2 1a
11.485 kJ/kWh, déu cao hon ké hoach va phuong an gia dién (PPA DCI:
14.649kJ/kWh; DC2: 11.019kJ/kWh). Ty 1€ dién tu dung toan Cong ty 9,95% (DCI1
dat 14,53% va DC2 dat 8,94%), gay ap luc 16n 1én chi phi san xuat va lam giam loi
nhuan. Vé méi truong, hé thdng xir Iy khoi thai hién tai phai d6i mat voi Quy chuan
mé&i QCVN 19:2024 (c6 hiéu lyc tir 01/07/2025) v6i nhitng yéu cau khit khe va
nghiém ngit hon vé muc phat thai. Ngudn than cung cdp tuy on dinh vé sé luong
nhung ty 18 than noi dia ding tiéu chuan thiét ké chi con khoang 5%, phan 16n 14 than
pha tron c6 chat bdc va ham luong Hydro cao, giy kho khin cho viéc hiéu chinh ché
d6 chay va lam ting ton that nhiét.

Ngay tir ddu nam, Ban lanh dao Cong ty da chu dong xay dung phuong an van
hanh trén co s& cung cb thiét bi dé dam béao hé sd kha dung cao nhat. Tuy nhién, do
tinh hinh thuy van thuén loi va uu tién huy dong thuy dién, téng san luong di¢n san
xudt thyc té nam 2025 chi dat 4.035,24 triéu kWh, twong duong 81,31% ké hoach nim
(ké hoach 1a 4.963 triéu kWh). Cong ty da tan dung cic khoang thoi gian hé thong
khong huy dong (ngirg du phong) dé tap trung sira chita, cung cb thiét bj nhim chuin
bi cho céc giai doan cao diém.

1.1. Tinh trang thiét bi

Thiét bi Day chuyén 1: Céc t6 may da dwa vao van hanh khai thac hon 40 nam
nén hé thong thiét bi da cii va lac hau. Nhiéu hé théng thiét bj chinh nhu 16 hoi, bo sy
khong khi, bo gia nhiét, hé thong nudc cip — nude ngung, tuabin va diéu khién déu da



xudng cap, hiéu suat suy giam dang ké. Cac bo qua nhiét va bo ham nuéc thudng
xuyén x4y ra tinh trang xi buc dng ap luc; cac may nghién than bi ntt than, c¢d thung
nghién do qua tudi tho thiét ké va kim loai bi mon méi; mot sd bom cép va bom ngung
thudng xuyén hu hong, d6 rung cao. Pic biét, hé théng bd siy khong khi cac 1o hoi
2A/B va 4A/B bi lot gi6 rat 16n (c6 vi tri 1én dén 190%), lam 16 hoi chi phat duoc tai
thip va ting ty 1¢ dién ty dung. Trong nim 2025, Day chuyén 1 di xay ra 16 lan su cb
10 va may.

Tinh trang thiét bi DC1 c6 nhitng dién bién phirc tap, doi hoi khéi lwong sira
chira 16n dé duy tri san xuat. Trong bdi canh hé théng dién wu tién khai thac thiy dién,
Cong ty da chu dong tan dung cac khoang thoi gian dirng may theo phuong thic cta
NSMO dé tap trung nhan luc sira chira, cing cb cac bo sy khong khi (nhu t6 may S2
dimg 5.611 gio, S4 ding 5.971 gio), to may S3 thuc hién sira chita 16n dén hét thang
4/2025. Viéc nay mot mat giap khéc phuc cac khiém khuyét ndi tai cta thiét bi, mat
khac phu hop véi thuc té san lugng huy dong thap tir hé théng trong nam.

Thiét bi Day chuyén 2: Sau hon 20 nam van hanh thuwong mai, cac thiét bi chinh
d3 dén chu ky thay thé dong bo. Mic di mot sb chi tiéu kinh té - k¥ thuat nhu suat hao
nhiét da tiém can phuong an gia di¢én vao cac thang nhiét do nudc tuan hoan thép
(thang 1 va thang 2), nhung nhin chung viéc nang cao céac chi ti€u nay theo (PPA) gap
rat nhiéu kho khin do thiét bi ciing da cii. Tuy nhién, cong tac quan 1y k¥ thuat tai Day
chuyén 2 trong ndm 2025 dat két qua tich cuc khi suét su co thép hon chi tiéu ké hoach
(0,5/1,0). Trong ca ndm 2025, Day chuyén 2 chi xay ra 02 lan su ¢6, déu tap trung tai
t6 may S6 vao thang 2 lién quan dén mday bién ap kich tir va 18i dién ap dau cuc. Riéng
t6 may S5 van hanh 6n dinh va khong dé xay ra su ¢d ndo trong sudt ca niam.

1.2. Cong tac van hanh

Niam 2025, tinh trang hu hong tai cac bo say khong khi cua 10 2A/B va 4A/B da
gdy anh huong dén tinh kha dung ciia cac to may DAy chuyén 1. Trudc tinh hinh nay,
Cong ty da chu dong dinh hudng thuc hién phuong an phat dudi san lugng di¢n hop
dong (Qc), duy tri toi da kha dung cac t6 mdy & trang thai du phong dé dem lai doanh
thu CfD (doanh thu tir hop dong sai khac), ddng thoi tin dung triét dé cac khoang thoi
gian dung may theo 1€nh diéu do dé tap trung sura chira, cung cb thiét bi.

Bén canh d6, viéc phai van hanh & phwong thic khong kinh té (1 16/1 may)
chiém ty 18 rat cao, téi 76% sb gid van hanh ctia Day chuyén 1, day cac chi tiéu kinh té
- k¥ thuat 1én muc cao. Cu thé, ty 1¢ dién ty dung cua Day chuyén 1 nam 2025 dat téi
14,53% va suét hao nhiét tinh 1én dén 16.680 kJ/kWh. Ngoai ra, sy thay ddi vé chung
loai nhién li¢u sang than pha tron c6 ham lugng chat béc va Hydro cao hon thiét ké
cling gay khé khin cho viéc hiéu chinh ché d6 chdy, gop phan lam ting sut hao nhiét
va chi phi san xuat.

Mic du Cong ty da nd luc bam sat cac phwong thirc huy dong, nhung do hé théng
uu tién khai thac thay di¢n va nhu cau huy dong nhiét dién thép, téng san luong dién
san xuat thuc té nam 2025 chi dat 4.035,24 triéu kWh, twong duong 81,31% ké hoach
nam (ké hoach 1a 4.963 triéu kWh). Trong d6, san luong ctia Day chuyén 1 dat 728,91
triéu kWh (dat 59,63% ké hoach DC1) va Day chuyén 2 dat 3.306,34kWh (dat 88,39%



ké hoach DC2). San luong dién giam cung véi cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat khong dat
theo ké hoach di gay ap luc 16n 1én loi nhuén chung ctia Cong ty trong nim qua.

2. Doanh thu, chi phi, l¢gi nhuan

Doanh thu:

Téng doanh thu nam 2025 thyc hién dat 6.615,78 ty déng, dat 72,98% so véi ké
hoach nam (9.064,81 ty dong). Két qua nay phan anh nhitng kho khin khach quan
trong viéc huy dong san luong va doanh thu tai chinh, cu thé:

Doanh thu ban di¢n: Thuc hién dat 6.538,11 ty déng, bﬁng 73,67% ké hoach
nam. Doanh thu thdp hon ky vong do san lugng dién san xuat thuc té chi dat 4.035,24
kWh, twong duong 81,31% ké hoach dé ra (4.963 triéu kWh). Nguyén nhan chu yéu
do diéu kién thay vin thuan loi giup hé thong wu tién khai thac thuy dién, cung véi sy
canh tranh tir cac nguff)n nang luong khac khién cac nha may nhiét dién than bi han ché
huy dong.

Doanh thu hoat dong tai chinh: Thuc hién dat 46,45 ty dong, chi bang 27,80% ké
hoach niam. Trong d6, thu nhap tir ¢6 tic clia cac don vi gop von chi dat 45,23 ty dong
do cac don vi nay ghi nhan doanh thu chénh léch ty gia, khong thyc hién tam tng cd
tre ndm 2025. Lai tién giri ngan hang dong gop khiém tén vai 1,22 ty dong.

Doanh thu hoat dong khéc va thu nhap khac: Thuc hién dat 31,22 ty déng.

Vé chi phi:

Téng chi phi san xuat kinh doanh nam 2025 1a 6.420,65 ty dong, dat 74,06% so
v6i ké hoach nam (8.669,55 ty ddng). Co ciu chi phi cu thé nhu sau:

Chi phi gid von hang ban: Thuc hién dat 6.312,93 ty dong, chiém ty trong 16n
nhat trong tong chi phi. Chi phi nay thap hon ké hoach chu yéu do san luong dién thuc
té khong dat muc tiéu din dén chi phi nhién liéu va phu liéu giam twong ung, dat
5.435,08 ty dong. Chi phi stra chita 16n TSCP: Chi thyc hién dugc 209,43 ty dong,
tuong duong khoang 40% ké hoach nam. Viéc giai ngan dat théip do cac hang muc dai
tu trong diém cta t6 may S1 va S5 gip kho khin trong cong tac dau thau, gia vat tu
thiét bi ting cao din dén ddu thau khong thanh cong va phai Iui tién do sang nim
2026.

Chi phi hoat dong tai chinh: Thuc hién dat 2,04 ty déng, bao gém viéc trich lap
du phong dau tu tai chinh dai han tai Cong ty ¢ phan Nhiét dién Ba Ria. Pang chu ¥,
trong nam 2025 Cong ty khong phat sinh chi phi 1ai vay.

Chi phi quan 1y doanh nghiép: Thuyc hién dat 103,16 ty dong, bang 73,58% so véi
nam 2024 (nam 2024: 140,19 ty dong).

Chi phi hoat dong khéc va chi phi khac: Thyc hién dat 6,32 ty déng.

Veé lgi nhudn:

Loi nhuan san xut dién nim 2025 (loi nhuan gop) thuc hién dat 252,90 ty déng.
Két qua loi nhuan trude thué toan Cong ty chi dat 195,13 ty ddng, twong duong
49,37% ké hoach nam (ké hoach 1a 395,25 ty déng). Loi nhuan san xuat dién khong
dat ky vong do chiu tac dong cong hudng tir hai phia. V& ndi tai, suit hao nhiét DCI1
cao do thiét bi da cii va van hanh nhiéu nam, ngoai ra do tic dong khich quan tir thi
truong dién: viéc thudng xuyén phai van hanh ¢ muc tai thip va ché do 1 10/1 may



(chiém 76% thoi gian DC1) theo yéu cau cua hé thong da khién suat hao nhiét thyc té
tang vot so voi dinh mic PPA. Chinh sy két hop gitra dac tinh k¥ thuat cta thiét bi cii
va phuong thirc huy dong khong kinh té tir hé thong da truc tiép 1am giam hiéu qua loi
nhuan cua Cong ty.

Loi nhuin hoat dong tai chinh thuc hién nim 2025 dat 44,40 ty dong. Két qua
nay thép hon nhiéu so véi muc tiéu dé ra do thu nhap tur cd tie sut giam manh, chi dat
4523 ty dong. Nguyén nhéan chinh 1a cdc don vi ma Cong ty tham gia gop von khong
thue hién tam tng ¢ tirc nam 2025. Dong thoi, doanh thu 14i tién giri chi dat 1,22 ty
dé)ng do nguén tién nhan roi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh bj thét chit.

Loi nhuan khac thuc hién nam 2025 dat 0,99 ty déng.

Loi nhudn sau thué nam 2025 cta Cong ty dat 165,18 ty dong.

3. Diu tu tai chinh

Pau tu tai chinh ngan han: Bao gom céac khoan tién giri tiét kiém co6 ky han tai
cac ngan hang thuong mai bang VND véi ky han gdc trén 03 thang va thoi gian thu
hoi con lai dudi 12 thang. Tinh dén ngay 31/12/2025, khoan dau tu nam giit dén ngay
dao han nay 1a 40 ty ddng. Trong nim, doanh thu tir 13i tién giri ngan hang dong gop
vao hoat dong tai chinh ctia Cong ty 14 1,22 ty dong.

Céc khoan dau tu dai han: Dén ngay 31/12/2025, tong gi tri cac khoan dau tu tai
chinh dai han (bao gom dau tu vao cong ty lién két va gop von vao cac don vi khac
trong nganh dién) 1a 2.495,42 ty dong. Trong nam 2025, s6 tién ¢ tirc duoc chia dat
45,23 ty dong. Thu nhap tir cd tirc giam so v4i ké hoach (ké hoach 1a 167,07 ty dong)
do cac don vi ma Cong ty tham gia gop von (nhu Nhiét dién Hai Phong, Quang Ninh..)
khong thuc hién tam Gng ¢6 tirc ndm 2025 cho Cong ty.

Quan 1y dong tién va céng ng: Trong nam 2025, Cong ty da quyét liét thuc hién
cac giai phap ddi soat va thu hdi no tién dién dé dam bao ngudn vén phuc vu san xuat
kinh doanh va chi tra cac chi phi nhién liéu, tién lwong. Két qua 1a khoan phai thu ngin
han cta khach hang (Cong ty Mua ban dién - EVN) di giam dang ké tir mirc 1.697 ty
d6ng dau nam xudng con 1.059,83 ty dong vao cudi ndm. Tinh than chu dong trong
cong tac thu hdi ng tir cac nam trude (giai doan 2021-2024) da gitp Cong ty tu chu
dugce dong tién. Nho d6, trong naim 2025, Cong ty khong phét sinh cac khoan vay tai
chinh va chi phi 1di vay ghi nhan bang 0.

4. Giao dich ngi bg gitra Cong ty véi nguoi co lién quan

Trong nim 2025, Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai c6 phat sinh giao dich véi
Tap doan Dién luc Viét Nam/Cong ty Mua ban di¢n vé doanh thu tién dién véi gia tri
13 6.536.92 ty dong (gia tri ndy trén 35% gia tri tong tai san tai thoi diém BCTC nim
2025).

5. Cong tac sira chira, bio duong

Diy chuyén 1: Cong tac stra chira 16n trong nim 2025 tip trung quyét liét vao
cac giai phap duy tu va cing ¢ thiét bi nham dam bao do tin cdy cho hé théng da van
hanh 40 nam. Trong tam thuc hién 13 cac hé thong thiét bi quan trong dang xudng cip
nghiém trong nhu dng sinh hoi, may nghién than, bd qua nhiét va cac tram phan phoi
220 kV, 110 kV.



Trong nim 2025, Cong ty di hoan thanh viéc sira chita b sdy khong khi cho céac
16 hoi 2A/B va 4A/B, d6ng thoi thyc hién dai tu xong hé thdng loc bui tinh dién cta 07
10 hoi, giup dua ham lugng bui trong khoéi thai vé dudi gia tri thiét ké. Ddi véi cac t6
may, Cong ty dd hoan thanh dai tu t6 may sé 3. K& hoach dai tu t6 may S1 phai chuyén
tiép sang nam 2026 do qua trinh chudn bi can diéu chinh phuong 4n tiét giam chi phi
va dé duy tri ngudn hoi ty dung cho toan nha may trong thoi gian t6 may S2 va S4
dimng stra chita kéo dai. Pé dap tng yéu ciu ctia hé thong dién, Day chuyén 1 vin cin
som duoc cing cb dong bo hé thong dng qua nhiét, bo hdm nudc va thung nghién than
nhim cai thién suat hao nhiét dang & murc rat cao (16.680 kJ/kWh).

Diy chuyén 2: Trong nim 2025, cac to may DAy chuyén 2 duy tri duoc hé sb
kha dung tbt, dic biét 1a to may S5 van hanh on dinh va khong xay ra su ¢d nao. Tuy
nhién, ké hoach dai tu to may S5 (du kién thuc hién vao cudi nim 2025) da phai diéu
chinh chuyén sang nim 2026. Nguyén nhan do cong tic dau thau khong thanh cong
khi gia vat tu thiét bi ting cao va Cong ty chu dong diéu chinh lich dé tdn dung co hoi
phat dién gia ting san luong trong cac thang cudi nim. Cong tic bao dudng thuong
xuyén duoc chi trong vao hé thdng khir lvu huynh (FGD) va loc bui tinh dién dé dam
bao cac thong s6 phat thai 6n dinh, dong thdi chuan bi cac budc dicu chinh du 4n nang
cap hé thong xtr 1y khi thai nham dép tng Quy chuan méi QCVN 19:2024.

Tinh chung toan Cong ty, do mdt s6 hang muc dai tu trong diém (S1, S5) phai lui
tién do, gia tri giai ngan cho cong tic sta chita 16n TSCD trong ndm 2025 chi thyc
hién dugc 209,43 ty dong, dat khoang 40% ké hoach nam.

6. Cong tac thi truong dién

Cong tac van hanh thi truong dién nam 2025 ddi mit véi nhiéu thach thire trong
chién lugc chao gid. Dy chuyén 1 ¢6 suat hao nhiét thuc té cao hon so véi phuong 4n
gia dién (16.680 kJ/kWh, tuong duong 113,9% PPA). Tuy nhién, kha ndng dap ung va
d6 kha dung cuia cac to mady NMP Pha Lai 1 va NMP Pha Lai 2 co ban dap yéu cau
huy dong cua diéu do hé théng dién Quéc gia. Vi¢c san lugng va doanh thu khong dat
ky vong do NSMO diéu chinh giam ké hoach huy dong ngudn, dan dén cong suat huy
dong thuc t& & muc thip. Cu thé, cong suat kha dung binh quan cta cac to may trong
niam 2025 dat t6i 153,6% so véi cong suit huy dong phat binh quan thuc té. Trong do,
Day chuyén 1 duy tri hé s6 kha dung ¢ muic 64,26% , con Day chuyén 2 dat hé s6 kha
dung 95,24% va khong c6 sy cd mat phuong thirc. Cac t6 may hoan toan dap tng
duogc viée tang thém san lugng néu hé théng khong diéu chinh giam.

Vuot qua nhitng kho khin, Cong ty dd van dung sang tao chién lugc chao gid,
dam bdo tudn thu nghiém tuc cac van ban phép quy va quy trinh van hanh thi truong
dién. Chién luoc chao gia hop 1y trong nim da mang lai két qua tich cuc:

Day chuyén 1: Gia ban dién binh quan dat 2.265,86 d/kWh, cao hon khoang 17%
so v6i gia hop dong Pc thuc thanh toan (Pc = 1.935,90 d/kWh). Két qua nay c6 dugc
nhd chién luoc chao gia tap trung t6i wu héa doanh thu trong cac chu ky gia thi trudng
thuan loi.

Day chuyén 2: Gia ban dién binh quan dat 1.650,35 d/kWh, tiém can véi gia Pc
thue thanh toan (Pc = 1.669,36 d/kWh) va dam bao cao hon chi phi bién déi thuc hién
(1.307,09 d/kWh).



Chién lugc chao gia ciia Diy chuyén 2 tip trung vao viée ting cuong khai thac
san lugng thuong pham, dat 3.029,74 triéu kWh, tuong duong khoang 126,7% so véi
san lwong dién hop dong (Qc) thanh toan (2.390,02 triéu kWh).

Trong nim 2025 1a Cong ty da thuc hién quyét liét cong tac dbi soat va quan 1y
cong no. Pong thoi, Cong ty tiép tuc bam sat cac thoa thudn mua ban dién dai han va
dang tich cuc thiic diy dé& xuit chuyén dbi co ché van hanh Day chuyén 1 sang hinh
thirc Dich vu phu trg dé dam bao thu hoi chi phi ¢é dinh va duy tri hiéu qua san xut
kinh doanh trong giai doan t&i khi céc to may da co tudi tho van hanh cao.

7. Cong tic dau tw xay dung

Trong nim 2025, Cong ty da trién khai quyét liét 08 dy an/cong trinh dau tu xay
dung, bam sat cac muc tiéu chién lugc va quy dinh ciia nha nudc, ghi nhan két qua giai
ngan tich cuc:

Gia tri giai ngan: Dat 14,482 ty dong, hoan thanh 99,66% ké hoach vén dugc
duyét (14,532 ty dong).

Nhu cau vén mo rong: Trinh cap c6 tham quyén bo sung 8,935 ty dong giai ngan
trong nam 2025 nham dap tng tién do6 thyc té cia cac du an.

Nhém dy én ndng cdp, bao vé méi trieong va chuyén doi nhién liéu:

- Day chuyén 1: Ddi vé6i t6 hop du an Cai tao nang cap két hop chuyén dbi nhién
liéu va Pau tu hé thong khtr lru huynh, Cong ty dang bam sat cic cap c¢6 thim quyén
dé xin phé duyét dé 4n va co ché thi diém, lam co s trién khai déng bo.

- Day chuyén 2: Pa duoc HPQT phé duyét diéu chinh chu truong dau tu dy 4n
Cai tao nang cdp hé théng xir 1y khi thai (dap tng tiéu chuin QCVN
19/2024/BTNMT). Hién dang gip rat lya chon Tu van dé khan truong thi cong.

- Chuyén d6i nhién liéu FO sang DO (ca 2 ddy chuyén): HPQT da phé duyét
diéu chinh chu truong dau tu theo dinh hudng dai han, lam co s& déy nhanh cac budc
trién khai tiép theo.

Nhom du dn ha tang truyén tai dién (SPP 220kV):

- Dy 4n Lip méi khang han ché dong dién ngin mach da ky hop dong va dang
phéi hop v6i nha thau thi cong lap dit.

- Du 4n Mo rong ngan 10 da duoc phé duyét chu truong va dang trong giai doan
lya chon nha thau thiét ké ban vé thi cong.

Nh6m céng trinh hodn thanh va sé héa ha tang:

- Dy 4n Nang cép Tram quan tric khi thai Day chuyén 2 d4 hoan thanh, dua vao
van hanh (thang 04/2025) va hoan tat quyét toan (thang 10/2025).

- Dy 4n Nang cép ha ting mang truyén dan vién thong di hoan thién toan bo thu
tuc phap 1y, san sang trién khai ngay khi c6 két qua d4u thau tap trung tir Tong Cong ty
Phat di¢n 2.

8. Cong tac hanh chinh lao dong

Téng s6 lao dong tinh dén ngay 31/12/2025 tai PPC 1a 705 lao dong, lao dong
binh quin niam 2025 [a 706 lao dong (trong d6 bao gdm cac lao dong HDXD thoi han,
cac can bo dang, doan chuyén trach; khong bao gom thanh vién Ban Kiém soat).

Cong tac tién luong:



Cong ty di xay dung phuong 4n tién lwong phu hop, t6i vu nhat, dam bao tién
lwong va thu nhip 6n dinh cho NLD trong diéu kién SXKD nim 2025 con gip nhiéu
kho khan. Can cir tinh hinh SXKD thyc té, Cong ty da thuc hién viéc phan phdi tién
lwong va thu nhap cho NLD phu hop va c6 su diéu chinh kip thoi nhim dam bao 6n
dinh tién lwong cho NLD. Tién lvong binh quan nim 2025 cua NLD dat 19,5 tri¢u
ddéng/ngudi/thang (chwa bao gdm ngudn 2024), thu nhdp binh quan dat 22,4 triéu
dong/ngudi/thang.

Kién toan mé hinh t6 chirc:

Thue hién chu truong trién khai sip xép, tinh gon td chirc, bd may quan ly, diéu
hanh cia EVN/EVNGENCO2, Céng ty di xay dung phuong an sip xép, tinh gon t6
chtrc, bd may quan 1y diéu hanh va trinh HDQT phé duyét. Theo d6, Cong ty di ban
hanh Quyét dinh hop nhéit phong K§¥ thudt va phong An toan va Moi truong thanh
phong K¥ thuat va An toan, hop nhat phan xudng Van hanh 1 va phan xuong Van
hanh 2 thanh phan xuéng Van hanh. Bén canh d6, Cong ty ciing d3 ban hanh Quyét
dinh phé duyét mo hinh t6 chuc va dinh bién lao dong Trung tdm dich vu stra chita
(trong d6 sap nhap phan xudng San xuat phu vao Trung tim dich vy stra chita tir ngdy
01/01/2026).

Niam 2025, Cong ty di tién hanh thu tuc trinh PHCD thong qua mién nhiém va
bau bd sung 01 Kiém soat vién (Truong BKS); bd nhiém méi 02 Pho TGD, 01 Ké toan
truong, 01 Truong don vi va 05 Pho Truong don vi (chua bao gdbm céc truong hop bd
tri can bo do tinh gon sap nhap va b tri can bo Trung tdm dich vu sira chita). Pong
thoi, t6 chitc cac hoi nghi 1ay y kién vé chu truong bd tri can bd theo yéu cau cia
EVNGENCO?2.

- V& cong tac tuyén dung:

Cong ty da hoan thanh cong tac tuyén dung do Téng Cong ty giao, Cong ty tuyén
dung du chi tiéu dugc giao (09/09 LD).

I1. K¢ hoach sin xuat kinh doanh nim 2026

Du béo trong nam 2026, Cong ty nhan dinh mot ) yéu tb thuan loi cling nhu khoé
khan, thach thirc c6 thé anh huéng dén viéc dam bao cung tmg dién va hoat dong san
xuét kinh doanh cu thé nhu sau:

- Thuan lgi:

Du bao nhu cau tiéu thu dién nim 2026, dic biét 1a tai khu vuc mién Béc, tiép tuc
ting truong & mirc trén 10%. Diéu nay tao du dia huy dong cao cho cac nha may nhiét
dién, nhat 13 trong cac thang cao diém mua kho.

Puong diy 500kV mach 3 da di vao van hanh gitip ting cudng truyén tai tir mién
Trung/mién Nam ra mién Bic, nhung dé gitr on dinh dién ap cho ludi dién khu vuc
phu tai cong nghiép 16n (Bic Ninh, Hai Phong), cac ngudn phat dién tai chd nhu Pha
Lai van giit vi tri trong yéu, dam bao ty 1& dugc huy dong cong suat ludn & muic 6n
dinh.

Céc hang muc sua chira 16n quan trong nam 2025 da hoan thanh, dac biét 1a viéc
thay thé/stra chita by siy khong khi cac 10 2A/B va 4A/B vio thang 11/2025, gitp céc
t6 may S2 va S4 sén sang van hanh 6n dinh trong nim 2026.



Cong ty d3 ky két hop ddng mua ban than dai han véi TKV va Dong Béic dén hét
niam 2033; ddng thoi dd ky hop doéng cung cp than cho riéng nim 2026, dam bao du
nhién liéu phuc vu san Xuat.

Cong ty dd hoan thién viéc sip xép, tinh gon bd may quan 1y va thanh 14p Ban
Quan 1y du an 1a Chi nhanh cua PPC, gitp tach bach cong tac van hanh véi dich vy
stra chita va quan 1y du an dé hoat dong hiéu qua hon.

- Khé khan, thach thirc:

Sy gia ting ngudn ning luong tai tao (dién mat troi, dién gid) trén hé théng dién
qudc gia, budc cac to may nhiét dién truyén théng phai thudng xuyén thay doi muc tai
hoic ngimg/khdi dong may. Phuong thirc nay lam ting hao mon thiét bi, rui ro su cb
va tang chi phi san xuat, dic biét ddi v6i hé théng thiét bi da cii, van hanh trén 40 nam,
hiéu suat suy giam dang ké va tiém 4n rui ro su ¢6 cao nhu cua Day chuyén 1.

Viéc mo rong co ché mua ban dién truc tiép (DPPA) va thi truong dién canh
tranh tao ap luc gay git. Cc to may c6 tudi doi cao, suat hao nhiét 16n ciia Cong ty s&
chiu bat loi 16n khi chao gia trén thi truong dién giao ngay.

Mic du da c6 hop dong cung cap dai han, gia than pha tron trong nudc van chiu
ap luc tang do chi phi khai thac va bién dong thi trudng ning lugng, tic dong truc tiép
té1 loi nhuan cua Cong ty khi gia ban dién chua dugc diéu chinh déng bo.

Ké hoach nam 2026 chiu ap luc rat 1on do khdi lugng cong viéc SCL tr ndm
2025 chuyén sang, cong tic Dai tu to may S1 va S5. Viéc tap trung nhiéu hang muc
16n trong mot nam gay ap luc 1én dong tién va nhan lyc giam sat.

Ké hoach chuyén d6i nhién liéu theo Quy hoach dién VIII van dang cho co ché,
chinh sach hudng din cu thé tir cac co quan c6 tham quyén. Cong ty dang dé xuat
chuyén phuong thirc van hanh Day chuyén 1 sang hinh thic Dich vu phu trg dé dam
bao thu hoi chi phi.

Quy chuian m&i QCVN 19:2024/BTNMT (c6 hiéu luc tir 01/07/2025) dat ra yéu
cau rat khat khe vé phat thai, giy kho khian cho viéc cai tao, nang cip cac hé thong xir
1y khi thai cii.

Luc lugng van hanh vién, ky su giau kinh nghiém cta Cong ty dang budc vao
giai doan nghi ché do hang loat. Qu4 trinh tuyén dung sém dé co thoi gian dao tao,
chuyén giao k¥ ning 1a rat cdp thiét nhim tranh thiéu hut nhan sy van hanh trong
nhitng nam téi.

Véi nhan dinh trén, trén co s¢ st dung tdi da nang luc céc to may, Cong ty Co
phﬁn Nhiét dién Pha Lai dy kién cac chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nam 2026
nhu sau:

1. K¢ hoach san xuat kinh doanh dién

1.1. Ké hoach sin xuit

Niam 2025, Cong ty Co phan Nhiét dién Pha Lai du kién

- Dién ning san xuat : 4.900,00 tri¢u kWh.
Trong do: + Ddy chuyén 1 0 1.173,28 triéu kWh
+ Ddy chuyén 2 1 3.726,72 triéu kWh

- Pién ning ban cho EVN : 4.457 54 tridu kWh.
Trong do: + Ddy chuyén 1 : 1.043,87 triéu kWh
+ Ddy chuyén 2 : 3,413,67 triéu kWh



- Suét tiéu hao nhiét tinh

Trong do: + Ddy chuyén 1 : 14.649 kJ/kWh
+ Ddy chuyén 2 : 11.019 kJ/kWh
- Ty 18 dién ty dung (bao gdm ca ton that):
Trong do: + Ddy chuyén 1 111,03 %
+ Ddy chuyén 2 8,40 %
- Suét sy ¢d:
Trong do: + Ddy chuyén 1 1,00
+ Day chuyén 2 1,00
- Hé s6 dap tng:
Trong do: + Ddy chuyén 1 196,17 %
+ Dady chuyén 2 : 96,12 %

1.2. Ké hoach chi phi sita chiva lon: 623,10 t§ VN;

1.3. Ké hoach mua sim, dau tw tai sin c6 dinh : 8,98 ty dong
1.4. Ké hoach diu tw xdy dung: 1.688,82 ty dong

1.5. K& hoach lao dpng tién lwong

* Lao dong thuc té sir dung binh quan : 710 nguoi
* Lwong va BHYT,KPCD,BHTN,BHXH : 268,99 ty VND
1.6. Tong doanh thu va lgi nhudn (Sau khi tinh todn cdc ty 1¢ tiét giam)
- Doanh thu :8.055,75 ty VND
- Chi phi :7.653,70  ty VND
- Loi nhuén trude thué : 402,05 ty VND

Trong nam 2026, Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai du kién s& phat sinh giao
dich v6i Tap doan Dién luc Viét Nam/Cong ty Mua ban dién vé doanh thu tién dién
voi gia tri du kién 1a: 7.879,46 ty dong (gia tri ndy trén 35% gi tong tai san tai cla
Cong ty).

1.7. Cé tive: dw kién 6% vén diéu 1é

2. Mot sb giai phap, nhiém vu trong tim

2.1. Cong tac van hanh va quan ly thiét bi

Bam sat phuong thirc huy dong ctia NSMO, tap trung cao d6 dam bao cac to may
kha dung t6i da, dic biét trong cac thang cao diém mua kho.

Kiém soat chit ch& cac chi tiéu kinh té k¥ thuat, nd luc phén d4u van hanh tiém
can dinh muc giao, dac bi¢t chu trong t6i wu sudt hao nhiét va gidm ty 1¢ dién tu dung.

Duy tri nghiém ky luat van hanh va cong tic vé sinh thiét bi dinh ky. Chu dong
phat hién, xir Iy dat diém cac khiém khuyét dé ngan ngira sy c¢6 cht quan, dam bao an
toan tuyét d6i, khong dé xay ra tai nan lao dong.

2.2. Cong tac sira chira

Day chuyén 1: Quan triét tinh than tdi wu hoa chi phi va phu hop véi dinh hudng
van hanh trong thoi gian t6i theo Nghi quyét ciia HDQT, Cong ty khan truong hoan
thién, chuin bi sén sang cac thu tuc cho cong tac dai tu t6 may S1 (du kién tir 01/08
dén 29/09/2026). Viéc chinh thirc trién khai thi cong s& dugc thuc hién ngay khi co
quyét dinh cua cip c6 thAm quyén. Pong thoi, duy tri hiéu qua van hanh sau cac ky
tiéu tu trong Quy I (nhu 10 3AB+S3) dé dam bao do tin cay.
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Day chuyén 2: Chuan bi k¥ ludng va quyét liét trién khai dai tu to may S5 (du
kién tir 20/10 dén 18/12/2026). Pay 13 nhiém vy trong tim nhiam khéi phuc cong suat
va hiéu suét thiét bi. Chu dong chuan bj ké hoach sira chita 16n nim 2027 bao dam
ddng bo voi tién d6 Du an khi thai 10 6.

Pay nhanh KHLCNT tong thé va tién d6 thi cong Dy 4n nang cap hé théng xir Iy
khi thai DC2, bam sat 16 trinh dap Gng quy chuin QCVN 22:2009/BTNMT. Ddng
thoi, sém hoan thién tham dinh dé trién khai cac goi thau thiét bi chinh thudc du an
khéi phuc cong suat, hiéu suét cic to may DC2.

Thuc hién t6t ké hoach bao dudng dinh ky, tiéu tu cac to may theo phuong thirc
van hanh t6i wu luan phién giita hai day chuyén, dam bao hé sb kha dung dat muc tiéu
ké hoach nam.

2.3. Thi truwong dién

Phén d4u dat va vuot ké hoach san lugng dién san xuat 4.899,99 triéu kWh nam
2026. Tiép tuc da phat trién sau két qua kha quan cia Quy I (dat 1.132,6 tricu kWh,
vuot 3,88% ké hoach).

Xay dung chién lugce chio gia linh hoat, bam sat dién bién thi truong va gia tran.
Tinh toan phuong 4n t6i wu dé bu dap chi phi nhién liéu, ddm bao phat dién c6 14i hoidc
t6i thiéu thu hoi du chi phi bién doi.

Piy manh tng dung cong nghé, dic biét 1a Al trong giam sat hé théng do dém
dién nang dé kiém soat va giam thiéu san lugng sai léch (Qdu), han ché tbi da cac rui
ro tai chinh do khong tuan thu 1énh diéu do.

Lap ké hoach huy dong chi tiét timng ngay, phdi hop nhip nhang giita cac ca van
hanh va bg phén thi truong dién dé tbi wu hoa san luong thyc phat so véi ban chao, dac
biét trong cao diém mua kho.

2.4. Cong tac to chirc lao dong

Hoan thién mé hinh t6 chiic ciia Cong ty theo cac nghi quyét da duoc phé duyét;
ra soat, diéu chinh, bd sung quy hoach can bd pht hop véi co ciu t6 chirc va Quy ché
hién hanh. Pam bao cong tac bd nhiém, luan chuyén, chuyén doi vi tri cong tac dung
quy trinh va nguyén tic.

Nang cao chét lugng dau vao va cong tac dao tao dé dap tng yéu cau sd hoa va
chuyén doi nang luong. Tiép tuc trién khai, ap dung sdu rong cong nghé thong tin va
cac phan mém chuyén dung trong quéan 1y, danh gia hiéu qua lao dong (KPI).

DPam bao day du, kip thoi cac ché do, chinh sach phuc loi chinh dédng cho ngudi
lao dong, tudn thu nghiém ngat cac quy dinh cta phap luat.

2.5. Cong tac tai chinh

Thuc hién quyét liét muyc tiéu tiét kiém 10% chi phi dinh mirc d6i véi vat liéu,
dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khac. Kiém soat chat ché cac yéu to dau vao dé
bao v¢ bién loi nhuan cia Cong ty.

Téi wu héa ngudn von luu dong dé gia tang doanh thu tai chinh. Quan 1y hiéu qua
danh muc dau tu, phan du thu cb tic dung han tir cac don vi gbp von (Nhiét dién Hai
Phong, Nhiét dién Quang Ninh...).

Chua dong xay dung ké hoach thu xép von, dam bao dong tién kip thoi cho cac du
an trong diém nhu: dai tu t6 may S5, cac du an nang cdp hé thong xu 1y khi thai va
chuan bj sin ngudn luc cho dai tu S1 ngay khi ¢ chi truong trién khai.
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Ra soat, hoan thién va ban hanh cic quy ché, quy trinh quan 1y tai chinh néi bo,
ddng bo hoa voi quy dinh phap lut hién hanh va chi dao cia EVNGENCO?2.

2.6. Cong tac diu tw xay dung

Dinh huéng du 4n ngudn dién méi, Cong ty da c6 vin ban dé xuit ding viée 1ap
bao cdo du 4n Nha may dién linh hoat Hai Duong (1.200MW). Thay vao do, Cong ty
dang xin chu truong dé tap trung nghién ciru phuong an dau tv nha may nhiét dién
than cong nghé hién dai, hiéu suit cao (quy md khoang 1.200MW) ngay tai mit bang
hién hiru, nham tan dung ti da loi thé ha tﬁng san c6 va duy tri sy phat trién bén virng
cua PPC trong dai han.

Khan treong hoan thién va ky két hop dong phdi hop véi Ban Quén Iy du an
bién 2 (EVN), coi day la co hoi hoc tiap, nang cao nang lyc cho doi ngli quan 1y du an
ctia Cong ty, san sang tiép quan cac du 4n 16n trong thoi gian téi.

DPam bao bam sat tién do Hop dong lap khang han ché dong ngan mach 220kV
va 16 trinh chuyén doi nhién liéu khoi dong tir dau FO sang DO. Tang cuong ky luat
trong cong tac nghiém thu, thanh quyét todn cac cong trinh hoan thanh, kiém soat chit
ché ty 18 giai ngan von dau tu.

I11. Két ludn

Niam 2025, voi nhitng thach thirc chua timg c6 vé phuong thirc huy dong dién va
tinh trang suy giam cia hé thdng thiét bi cii. Tuy nhién, bang su linh hoat trong diéu
hanh va nd lyc khong mét moi ciia toan thé ngudi lao dong, PPC da dung viing, co ban
duy tri dugc hi¢u qua kinh doanh va bao v¢ loi ich cao nhét cua cd dong cling nhu
nguoi lao dong.

Budc sang nam 2026, d6i mat véi nhitng sirc ép mdi tir thi trudng va tinh trang
thiét bi, Ban diéu hanh cam két s& budc vao nam ké hoach véi tinh than quyét tim cao.
Trong tdm xuyén sudt va sdng con cua Cong ty trong nim nay 1a tap trung cao do dé
duy tri van hanh an toan, kha dung tdi da cac to may va kiém soat chit ché, tdi wu hoa
moi chi phi san xuat. Moi giai phap quan tri, diéu hanh déu s& hudng téi muyc tiéu tdi
thuong: bao dam bién lgi nhuan, hoan thanh cac chi ti€u tai chinh va mang lai gia tri
thiét thuc, bén viing cho Quy c6 dong.

Ban diéu hanh tin tudng siu sic rang, v6i truyén thong doan két cia tap thé
nguoi lao dong va su déng hanh, tin tuéng tir Quy cd dong, Nhiét dién Pha Lai s€ hoan
thanh tt cac muc tiéu Pai hoi dong c6 dong giao pho.

Xin tran trong cam on./. v

TONG GIAM DPOC

Noi nhan:

- HDQT (thay B/c);
- Quy cb dong;

- Luu: VT, KHVT.
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