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BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

Cian ctr Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 dugc Pai hoi dong c6 dong
thdng qua;

Cin ctr két qua san xuat kinh doanh nim 2022 ciia Cong ty;

Can ctr van ban s 908/EVNGENCO2-KH+TH ngay 19/3/2023 cua Tong Cong
ty phat dién 2 vé viéc cac chi tiéu Ké hoach nam 2023;

Cong ty co phan Nhiét dién Pha Lai kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2023 vé Két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va du kién Ké hoach SXKD niam
2023 ctia Cong ty cd phan Nhiét dién Pha Lai.

I. Két qua thye hién SXKD nim 2022

. gen . Keé hoach nim Thwe hién ndm | So sanh voi
STT Chi tiéu Pon vi 2022 " 0022 KH (%)
1 Sén lwgng dién san xuit 4.043,02 3.194,44 79,01
DC1 Triéu kWh 1.542,31 1.092,77 70,85
DC2 Triéu kWh 2.500,70 2.104,66 84,16
2 San lwgng dién ban (EVN) 3.647,84 2.877,69 78,89
DC1 Triéu kWh 1.372,20 950,80 69,29
DC2 Triéu kWh 2.275,64 1.926,89 84,67
3 Tﬁng doanh thu ty dong 5.427,61 5.574,42 102,70
Doanh thu tir san xuat dién ty dong 5.143,74 5.263,91 102,34
Doanh thu hoat dong tai chinh ty dong 262,73 295,25 112,38
Doanh thu hoat dong, sx khac ty dong 21,14 15,25 72,14
4 | Téng chi phi ty dong 5.149,76 5.015,79 97,40
Chi phi tir san xuat dién ty dong 5.143,74 5.012,36 97,45
Chi phi hoat dong tai chinh ty dong 0 2,62
Chi phi hoat dong, sx khac ty dong 6,02 0,81 13,46
5 | Tong lgi nhuén truéc thué ty dong 277,85 558,63 201,05
Lgi nhuan tir san xuat dién ty dong 0,00 251,55 -
Lgi nhuan hoat dong tai chinh ty dong 262,73 292,63 111,38
Loi nhudn hoat dong, sx khac ty dong 15,12 14,45 95,57

1. Tinh hinh san xuét

Trong nam 2022, Cong ty da thyc hi¢n chao gid va bam sat cong tac thi trudong
dién dé dam bao cac t6 may phat theo huy dong cong suét cta hé thong dién. Ban 13nh
dao Cong ty da xay dung phuong &4n van hanh san xuat trén co sd cung co tot cac to



may dé dam bao hé sd kha dung cao nhat va dam bao cong sut phat tdi da khi hé
théng yéu cau. Mic du, Cong ty ludn cd ging bam sat san lwong phan bd theo hop
d6ng va huy dong cta hé thong. Tuy nhién:

Day chuyén 1: xudng cap nghiém trong, cac thiét bi ap luc, hé thdng loc bui tinh
dién, hé théng nghién than, thing nghién, may nghién vv... déu dén thoi diém can
thay thé. Trong ndm c6 20 1an phai nging su c¢d 10/may vi loc bui hu hong. Do viy,
thiét bi DC1 ludn tiém an trong van hanh cac su ¢d phai dimg 10, may c6 thé xay ra bat
ctr khi nao.

Day chuyén 2: T6 may S5 duoc duy tri bam ludi phét theo phuong thirc dap tng
yéu cau huy dong tir cip Diéu do. S gio van hanh S5 dat mirc x4p xi 8000 gid, sd gio
su c6 5 gid (3 su cd), stra chita dot xuat 11 gid. Pay 1a mot trong nhiing két qua kha
quan thé hién sy ¢6 gang khic phuc kho khan trong diéu kién t6 may S6 van nging
stra chira sau sy cd, tuy nhién do thoi gian stra chita S6 khong dat du kién vi viy mic
du da thuc hién toi da thoi gian phat cia S5 nhung san luong day chuyén 2 ciing
khong dat ké hoach dé ra.

Nhiing yéu t6 da néu trén tac dong 16n dén san lugng dién ciia Cong ty khong dat
ké hoach dé ra.

2. Doanh thu, chi phi, l¢gi nhuin

Pam béo von phuc vu san xuét kinh doanh, can dbi st dung dong tién, thuc hién
hiéu qua cong tac xir Iy va thu hdi cong no ton dong 1au nam, thuc hién ndp thué va
cac khoan phai ndp ngan sach nha nudc ding han quy dinh.

Tong doanh thu nam 2022 dat 5.574,42 ty dong bang 102,70%/KH. Tong chi phi
niam 2022 14 5.015,79 ty dong bang 97,40%/KH.

Loi nhuén trude thué cua Cong ty dat 558,63 ty dong dat 201,05% KH, trong do,
loi nhuan tir hoat dong san xuat dién 1a 251,55 ty dong.

Trong nam, Cong ty da sir dung nguon tién linh hoat hop 1y, dap ing nhu ciu
SXKD va téi da hiéu qua str dung von. Dé ting doanh thu hoat dong tai chinh, nang
cao hiéu qua sir dung vén, Cong ty dd moi cac Ngan hang chao canh tranh 13i suat
gui tiét kiém cling nhu chao 13i suit vay von. Dbi véi dau tu tai chinh dai han, Cong
ty thdng qua nguoi dai dién phan von thuong xuyén giam sat, bao cao tinh hinh hoat
dong cua Cong ty duoc dau tu von, tir d6, c6 nhitng giai phap phu hop. Doanh thu
hoat dong tai chinh nam 2022 1a 295,25 ty d@)ng dat 103,69% KH nam.

Cong tac tai chinh cua Cong ty c6 nhitng kho khin nhu: gid tri hang ton kho 16n
gy r dong von; chi phi nhién liéu, thué tai nguyén va chi phi dich vu mua ngoai déu
tang; nhu cu vé vén dé Cong ty thyuc hién cac Du 4n moi trudng hai ddy chuyén 1a rat
16n, dong thoi phat sinh thém chi phi khic phuc su ¢ S6.

3. Pau tu tai chinh

Dau tu tai chinh Pau tu ngan han: Bao gdm tién gui tiét kiém co ky han tai cac t6
chure tin dung. Dén ngay 31/12/2022 s6 du tién giri 1a 90 ty dong (HP tir 4 thang dén 6
thang) va nhan 14i tir cac hop dong tién giri 1a: 17,98 ty ddng. Khoan tién cho GENCO



2 huy dong vén 1a: 188,16 ty dong (ngin han). Trong nam 2022, PPC nhén 14 tir
khoan cho vay nay la: 10,28 ty dong.

Pau tu dai han: Cac khoan dau tu dai han dén 31/12/2022 tong gia tri dau tu gop
von vao céac du an dién 1a: 2.535,9 ty dff)ng. Trong nam 2021, PPC nhan duoc cd tlrc
ctia cac khoan dau tu dai han nay 1a: 266,96 ty dong.

Ké hoach dong tién: Hang thang, hang tudn Cong ty can dbi va st dung ngudn
tién c6 hiéu qua dam bao vén kip thoi, day da phuc vu san xuét kinh doanh. Khoan
tién nhan rdi, PPC thuc hién méi cac T chire tin dung gt ban chao lai suit va lua
chon giri tién tai cac T chuc tin dung c6 uy tin va 13i suat canh tranh dé ting loi nhuan
cho cong ty.

4. Cong tac stra chira lon

Véi muc tiéu tap trung thuc hién cac giai phap duy tu, stra chita dam bao d6 tin
cy, tiép tuc duy tri khai thac c6 hiéu qua cac t6 may cua DC1. Trong d6 tip trung thuc
hién dbi véi cac hé thong thiét bi quan trong bi xudéng cap/hu hong khong dap tng yéu
cau ky thuat. Pbi v6i DCI, ké hoach thuc hién sira chita 16n dai tu t6 may S2, tuy
nhién do cac yéu t6 khach quan dem lai da khién cong tac chuan bi gip kho khan, tién
do cung cép vat tu thiét bj kéo dai hon so véi yéu cau nén da khong thuc hién dugc.

Pbi voi DC2 stra chita 16n t6 may S6 dong bd véi goi thau khic phuc sy cd
Tuabin-May phat 6 dam bao ning cao do tin cay, kha dung t6 may, tirng budc cai thién
cac chi tiéu kinh té k¥ thuat, nang cao hiéu qua san xuat; kip thoi thay thé cac thiét bi
hu hong/xudng cip va cac thiét bi di dén chu ky thay thé dam bao hoat dong 6n dinh,
tin cdy. Trong nam 2022 cong tac chuin bi ddi voi cac goi thau sira chita 16n khoi 6
cling gap kho khin, cac goi thau phai thyc hién d4u thau lua chon nha thau lai. Dén
thoi diém hién tai cac goi thau dai tu S6 co ban di hoan thién Iya chon nha thau dap
ung phuc vu dai tu déng bd v6i stra chita su ¢d.

S6 su ¢b ngay 16/3/2021 hién tai cac ro to tuabin-may phat 6 dang sta chita tai
xudng stra chita hang GE tai Sanand - An D¢ tir ngay 3/12/2022. Pén thoi diém hién
tai, xuéng sira chita GE van dang trong qua trinh thuc hién cac cong viéc stra chira,
PPC lién tyc phdi hop voi cac nha thau theo ddi chit ché cic cong viée lién quan sira
chira R6 to d€ sém dua S6 vao van hanh 6n dinh.

5. Cong tac thi truong dién

Cong tac chao gia dap tng ding quy dinh cua thi truong. Co chién luge hop 1y,
phtt hop véi tinh trang thiét bi voi chién lugc chao gia tdi wu.

Hiéu qua mang lai: Gia ban dién binh quén cao hon gid Pc binh quin. Gi4 ban
dién binh quan PL1 dat 1.976,62 dong/kWh (Pc binh quan 1a 1.841,98 dong/kWh); Gia
ban dién binh quin PL2 dat 1.646,63 ddng/kWh (Pc binh quan 13 1.603,78 ddng/kWh).

Céc cong viéce truc tiép dén cong tac tac thi trudng dién, Cong ty déu thuc hién
dung theo cac van ban phap quy. Pung quy trinh, quy dinh.

Céc cong viéc lién quan khac (trong cong tac quan 1y k§ thuat nhu kiém dinh
TU/TI): Hé thong do dém dién ning DC1 xuat hién sai s6 do cac TU bj sai s6 vuot quy
chuan k¥ thuat, c¢6 27 diém do (twong Gmg voi 25 TU) khong dat cip chinh xac. Thang



11/2021 PPC da thay méi 08 TU diém do sai s vuot cap chinh xac; Thang 3/2023
PPC d3 trién khai goi thau thay méi tiép 07 TU diém do chinh c6 sai sb vuot cip chinh
xéac (du kién khoang thang 8/2023 thay xong); PPC tiép tuc c6 ké hoach thay méi 10
TU khong dat cip chinh x4c con lai trong ndm 2023.

Ngoai ra, Cong ty thuc hién lap thoa thuin do dém dién nang véi EPTC, xt 1y
cac ton tai sai sO hé thong do dém dy phong 1, 2 va van dé cac TU, TI. Ba thong nhat
v6i EPTC vé viéc tam truy thu thoai hoan dién ning do sai s6 thiét bi do dém tai diém
do va thong nhat xuat hoa don tai chinh.

6. Cong tac td chirc, lao dong

Trong nim, Cong ty da xay dung ké hoach chuyén d6i vi tri cong tac d6i voi cac
chtrc danh cong viéc truc tiép tham gia qua trinh mua sam, tiép nhén vat tu, thiét bi,
nhién li¢u phuc vu san xuat. Bao cao két qua thuc hi¢n chuyén ddi vi tri cong tac, bo
sung, diéu chinh ké hoach phu hop véi tinh hinh thuc té.

Tong s6 lao dong dau nam 2022 1a 834 lao dong; Tong s lao dong dén thang
12/2022 1a 752 lao dong; lao dong binh quan nam 2022 1a 794 lao dong.

Cong ty di xdy dung phuong 4n tién lwong phu hop, toi vu nhat, mic du cong tac
san xuét kinh doanh gap nhiéu kho khin, céac chi tiéu ké hoach SXKD cua cong ty nim
2022 déu thap hon so v6i nhiéu nim. Theo d6, ké hoach tién luong nam 2022 duoc
phé duyét 1a 216,846 ty (chua bao gom ATD), ting 24,85 % so v&i ké hoach 2022 va
tang 49,2% so v&i thuc hién nam 2021.

Tu dau nam dén nay, can cu tinh hinh SXKD thyuc té, Cong ty da thyc hién viéc
phan phéi tién lwong va thu nhap cho NLD phu hop va c¢é su diéu chinh kip thoi nham
dam bao 6n dinh tién luong cho NLD. Tién luong binh quan nim 2022 cia NLD uéc
dat 17,95 triéu dong/nguoi/thang (bao gdm ca ngudn 2021), thu nhap binh quan udc
dat 23,53 triéu ddng/ngudi/thang (ting 5,5% so voi nam 2021)

Tao diéu kién cho cac tip thé va ca nhan ding ky thi dua, lam tot cong tac
tuyén truyén van dong NLD thi dua san xuét tét, thi dua lao dong sang tao, cudi nim
c6 bao cao tong két, xét taing danh hiéu thi dua cho cac tap thé va ca nhan trong
Cong ty ding quy dinh, khich quan, minh bach. M6t s noi dung thi dua theo
chuyén dé nhu thi dua Ca, chAm diém vin hoa doanh nghiép, xét thuong hang thang
dugc danh gid theo tirng thang, quy.

Cong tac ché do chinh sach 2022 Cong ty thuc hién ding cic quy dinh vé phap
luat lao dong, cu thé 1a thuc hién céc nghia vy cua Cong ty véi nha nude, ddm bao cac
quyén loi va ché do cho NLP nhu: bao hiém, tro cip, ché do huu tr, ...

Trong ndm 2022, d& hoan thanh thi tuc giai quyét cho 71 LD nghi ché do huu tri,
07 LD nit nghi ché d6 thai san va hang chuc lugt NLD nghi ché @6 ém dau, dudng strc
phuc hdi stre khoe.

7. Céng tac khac

Cong tic Truyén théng nam 2022:



Cong ty dang bam sat K& hoach va cac ndi dung tuyén truyén theo chi dao cua
Téng cong ty Phat dién 2 tai QP s6 98/QD-EVNGENCO2 ngay 31/3/2022.

- Py manh cong tac truyén thong nhu: ki két hop dong truyén thong véi cac bio,
dai dang tai thong tin, su kién, tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Cong tac truyén thong noi bd, cac hoat dong va sy kién ndi bat cua Cong ty
dugc tuyén truyén, phd bién kip thoi trén cac phuwong tién truyén théng. Trong nim
2022 da phéat hanh 51 tin bai truyén thong trén trang web cta Cong ty, v6i ndi dung
chia sé kién thirc, kinh nghiém nghé nghiép, cc thong tin, hinh anh vé hoat dong san
xuét kinh doanh, chu truong quan diém chi dao, nhitng thuan lgi kho khan, thach thirc
ctia Cong ty, cua Tong Cong ty phat dién 2, vé vin hoa doanh nghiép, vé truyén thong
t6t dep ctia PPC vv... qua d6 giup lan téa thong tin, tinh than nham nang cao hiéu qua
cong tac truyén thong chung.

Cong tic chuyén déi so:

Cong ty dd di cir nhan lyc phu hop tham gia cac chwong trinh dao tao, cac budi
hoi thao vé Chuyén doi s6 do EVNGENCO2 t6 chirc thyc hién. Tuan thu day du cac
chi dao cia EVNGENCO2.

Trong nam, Cong ty di trién khai phan mém, tng dung tién luong, thu nhap trén
dién thoai thong minh, ngudi lao dong c6 thé chu dong tra ctru cac thong tin vé luong,
thudng trén dién thoai cua minh.

Déi véi cac danh muc thuc hién chuyén d6i s6 con lai déu dang trong qua trinh
thuc hién xay dung bao cdo kinh té - k¥ thuét trudc khi thuc hién ddu thau.

- Giai doan tiép theo: Tiép tuc hoan thién doi ngii va trang bi phuong tién phuc
vu cong tac truyén thong cua Cong ty.

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

Nhan dinh nim 2023 s& 14 mot nam nhiéu kho khin, thach thic nhur:

+ Van hanh va san xuat

Anh hudng ting 1én ctia nhiét do nudc tuan hoan 1am mat binh ngung va thay dbi
dac tinh k¥ thuat cta than dét 10, tac dong dén hiéu suét nhiét cta to may va lam anh
huong dén qua trinh chay nhién liéu trong budng ddt va hiéu qua truyén nhiét.

+ Tinh trang thiét bi

Thiét bi DC1 xudng cip, su cb S6 mat phuong thirc, tic dong khong nho kha
nang san xuét kinh doanh cia Cong ty;

+ Co cdu lao dong

Téng s6 lao dong dén hét 31/12/2022 1a: 748 lao dong trong s6 d6 c6 ca 11 lao
dong lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han (01 nhan vién Bao vé - Clu hoa, 04 nhan
vién Y té va 06 nhan vién lai xe) va khong bao gdm 4 can bd 1am cong tac dang, doan
chuyén trach. Nhu vay thiéu lao dong so véi dinh bién dugc phé duyét nam 2022 la:
829 — 748 = 81 lao dong, gay kho khin cho Cong ty trong viéc dao tao, bd tri sip xép
va tuyén dung lao dong thay thé.



Nam 2023, lao dong nghi huu (hét tudi lao dong): 42 ngudi, trong khi d6 tong
thoi gian dé thuc hién cong viée tuyén dung va dao tao lao dong méi dén khi ngudi lao
dong ddm nhan dugc cong viéc doc lap it nhat cling khoang 07 - 08 thang. Déng nghia
khi tuyén dung va dao tao xong luc luong lao dong méi dé b tri cong viée thi sb lao
dong hién tai da giam hon so véi sb lao dong tai thoi diém lap ké hoach tuyén dung.

+ Pau tu xay dyng, quan 1y dy 4n

Sau hdi nghi COP26, viéc bod sung Nha may Nhiét dién Pha Lai 3 vao quy hoach
phat trién dién luc quéc gia (quy hoach dién VIII) gip rat nhidu khé khin, trong mot
s6 du thao trinh chinh phi nam 2022 da khong con tén dy 4n, didu nay anh hudng 16n
té1 su phat trién cta don vi.

Céc du 4n xir 1y khi thai v6i muc tiéu nham dap tmg QCVN22:2009 ma hién nay
Bo TNMT da du thao, xin ¥ kién vé QCVN thay thé QCVN22:2009 do d6 tiém an
nhiéu rui ro trong dau tu cong trinh.

Véi nhan dinh, danh gia tinh hinh nhu trén, can clr vao ké hoach cung cép dién
va céc chi tiéu kinh té k¥ thuat duoc Tong Cong ty phat dién 2 giao nim 2023 va tinh
hinh thuc té thiét bi, trén co s& st dung toi da co6 thé ning luc cac to may, Cong ty cd
phan nhiét dién Pha Lai dy kién mot s6 chi tiéu chinh chinh Ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2023 nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh

1.1. San luwgng dién

- Pién ning san xuat : 3.894,17 triéu kWh.
Trong d6:  + Dady chuyén I : 557,82 triéu kWh

+ Ddy chuyén 2 : 3.336,35 triéu kWh
- Bién nang ban cho EVN : 3.532,37 triéu kWh.
Trong d6:  + Dady chuyén 1 : 496,30 triéu kWh

+ Dady chuyén 2 : 3.036,07 triéu kWh

1.2. Ké hoach sira chira 16m : 373,70 ty dong (da thuc hi¢n triét giam 20%)
1.3. Ké hoach mua sim, dau tw tai san c6 dinh: 337,67 ty dong

1.4. Tong doanh thu va lgi nhuin

- Doanh thu :5.948,97  ty dong
- Chi phi :5.682,36  ty dong
- Loi nhuan truée thué  : 266,61 ty dong

(Pd bao gom phdn dau tiét giam 10% chi phi vt liéu, dich vu mua ngodi, bang
tién khdc, tiét giam 20% chi phi sita chita I6n).

1.5. Cb tirc: 5% von diéu 18
2. Mot s giai phap, nhiém vu trong tim

2.1. Cong tdc vin hanh va qudn Iy thiét bi



Cong tac van hanh can phai co ké hoach chi tiét theo phuong thic huy dong cia
A0, cac t6 may dap ung kha dung va sin sang khdi dong bat ctr khi nao hé théng huy
dong.

Nang cao hon nita chit lugng ky luat van hanh va y thuc ky luét lao dong, dong
vién khen thudng kip thoi, dong thoi nghiém khac xtr 1y cac trudng vi pham ky luat
lao dong.

Tang cudng kiém tra thiét bi, kip thoi phat hién nhitng hu hong cia thiét bi c6 thé
gay ra sy cd, thuc hién tét cong tic vé sinh thiét bi; curong quyét khong van hanh thiét
bi khi bi vi pham cac thong sé k¥ thuat, chi dong dimg thiét bj trudc nguy co xay su
cb.

2.2. Cong tdac sira chira

D6i voi DCI stra chira 16n tap trung thuc hién cac giai phap duy tu, stra chita dam
bao do tin cdy, tiép tuc duy tri khai thac co hiéu qua cic to may. Trong d6 tap trung
thue hién ddi v6i cac hé thong thiét bi quan trong bi xudng cap/hu hong khong dap
g yéu cau ky thuat (Ong sinh hoi cac 10, cac may nghién than, cac bd khir byi tinh
dién, thiét bi tram phan phéi 220 kV, tram 110 kV,...);

béi véi DC2, tap trung hoan thién stra chita S6 som dua vao van hanh. Tiép tuc
bao dudng nang cao do tin ciy, kha dung cac to may S5, timg budc cai thién cac chi
tiéu kinh té k¥ thuat, nang cao hiéu qua san xuat; kip thoi thay thé cac thiét bi hu
hong/xubng cap.

2.3. Thi trwong dién

Phai dam bao tiéu chi chi phat dién khi ban c6 13i hodc thap nhat 14 di chi phi
bién d6i thuc té, khong dé phat sinh san luong dién phat thira khong c6 thu hodc bi
phat do khong du san lugng theo ban chao.

Béam sat thi truong dién, 1ap ké hoach chi tiét cho timg ngdy, tudn va thang dé
trién khai dén tan ca van hanh va cac don vi lién quan cung théng nhét thuc hién theo
phuong thire thi truong dién.

2.4. Céng tdc t6 chirc lao dong

Tiép tuc thuc hién dé hoan thién mé hinh t6 chirc ctia Cong ty theo nghi quyét da
duoc phé duyét; ra soat, diéu chinh, bd sung quy hoach can b phu hop véi co ciu to
chtic ctia cong ty va Quy ché vé cong tac can bd. Pam bao cong tic bd nhiém, bd
nhiém lai, ludn chuyén, chuyén di vi tri cong tac dang quy trinh, dung quy dinh, ding
nguyén tic.

Luén coi trong chat luong dau vao va luén coi trong chét lugng dao tao, day la
yéu to quan trong dé nang cao chat luong ngudn nhan lyc dap ung tinh hinh san xuét
kinh doanh hién nay va cadc nam tlep theo ctia cong ty. Xay dung ké hoach tuyén dung;
ké hoach, chuong trinh dao tao va t6 chirc thuc hién hiéu qua, chét lugng. Co giai phap
nang cao chit lugng dao tao chirc danh theo chwong trinh da dé ra, hoan thién phan ly
thuyét chung cho cac don vi dé thong nhat ndi dung ddo tao.Tiép tuc trién khai, ap
dung coéng nghé thong tin va cac phan mém chuyén dung trong viéc quan 1y va danh
gia lao dong.

Tiép tuc thuc hién tdt cac ché dd, chinh sach lién quan dén nguoi lao dong, dam
bao thyc hién diing va day du cac quy dinh ciia phap luat.

2.5. Cong tac tai chinh

Tang cudng quan 1y cac chi phi nhim ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh;



Hoan thién cic quy ché, quy trinh, quy dinh trong cong tic hoat dong tai chinh dé
d6ng bo hoa voi cac quy dinh cta cac cap;

Tiép tuc quan tdm dén cac khoan dau tu ngin, trung va dai han dam an toan va
hiéu qua;

2.6. Cong tac khac

Trién khai kip thoi cong tac ddu thau cung cap vat tu, dich vu phuc vu san xuét,
sua chira theo dung quy dinh phap luét hién hanh dam bao chat lu’O‘ng, hi¢u qua va
thoi gian yéu cdu. Bam sat cong tic cung cip than dam bao du sé luong theo Hop
ddng cua nam.

Duy tri t6t hoat déng chim soc strc khoé ngudi lao déng, dam bao cac hoat dong
ctia Cong ty phat trién ca vé tinh than va vat chét, thyc hién tét cong tac an sinh xa hoi.

Gilr viing trat tu an ninh, An toan, v¢ sinh lao dong va moi truong trong Cong ty.
Thuc hién t6t cong tac phong chdy chita chdy, phong chong thién tai va tim kiém ctu
nan.

I11. Két luan

Niam 2023 1a mot nam khé khin ddi v6i Cong ty, hau hét cac chi tiéu du kién déu
khong dat ké hoach duoc giao. Tuy nhién, Cong ty di phan dau thyc hién t6t nhat co
thé ké hoach SXKD niam 2022.

Cong tac quan tri, diéu hanh cta Cong ty phu hop voi dién bién trong san xuat
kinh doanh; trach nhiém ctia nguoi lao dong dugc nang cao, luén phan dau hoan thanh
xuat sac nhiém vu dugc giao; su quan tdm cua Tong cong ty phat dién 2 va cac cap sat
sao hon.

Dy kién nam 2023 sé tiép tuc 1a mot nam cuc ky kho khin véi PPC, khic nhiing
t6n tai ctia ndm 2022, Ban diéu hanh Céng ty quyét tAm phan d4u thuc hién tét nhiém
vu san xuat kinh doanh nim 2023 dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Xin tran trong cam on./.

TONG GIAM POC
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