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BAQ CAO
CUA HOQI PONG QUAN TRI
Két qua hoat dong nim 2022; chwong trinh muc tiéu nim 2023
va cac nim tiép theo

Kinh thua cac Quy vi cd dong!

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai xin béo cdo dén
toan thé Quy vi c6 dong vé két qua thuc hién nhiém vu cong tac nam 2022;
Nhiém vu, chuong trinh muc tiéu nim 2023 va nhitng nim tiép theo nhu sau:

' ] PHAN THU NHAT _
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

|. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Céng ty trong nam 2022.
Cin cr B4o céo tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan;
Cin cir Bao céo két qua san xuat kinh doanh nam 2022 ctia Tong Giam ddc
Cong ty,
1. Két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD niam 2022 véi mot so chi tiéu
chinh nhw sau:

. Len . Ké hoach nam Thuc hién nam | So sanh véi
STT Chi tiéu Pon vi 2022 " 0029 KH (%)
1 | Sén lrong dién sin xuit 4.043,02 3.194,44 79,01
DC1 Triéu kWh 1.542,31 1.092,77 70,85
DC2 Triéu kWh 2.500,70 2.104,66 84,16
2 | San lwgng dién ban (EVN) 3.647,84 2.877,69 78,89
DC1 Triéu kWh 1.372,20 950,80 69,29
DC2 Triéu kWh 2.275,64 1.926,89 84,67
3 | Tong doanh thu ty dong 5.427,61 5.574,42 102,70
Doanh thu tir san xuét dién ty dong 5.143,74 5.263,91 102,34
Doanh thu hoat dong tai chinh ty déng 262,73 295,25 112,38
Doanh thu hoat dong, sx khac ty déng 21,14 15,25 72,14
4 | Tong chi phi ty dong 5.149,76 5.015,79 97,40
Chi phi tir san xuét dién ty dong 5.143,74 5.012,36 97,45
Chi phi hoat dong tai chinh ty dong 0 2,62
Chi phi hoat dong, sx khac ty déng 6,02 0,81 13,46
5 | Tong lgi nhuin truéc thué ty dong 277,85 558,63 201,05
Loi nhuan tir san xut dién ty dong 0,00 251,55 -
Loi nhuén hoat dong tai chinh ty dong 262,73 292,63 111,38
Loi nhudn hoat ddng, sx khac ty déng 15,12 14,45 95,57

2. Doanh thu, chi phi, l¢i nhuin

Cong ty dam bao von phuc vu san xuét kinh doanh, can dbi st dung dong tién,
thuc hién hi¢u qua cong tac xu ly va thu hoi cong ng tdn dong lau nam, thyc hién ndp
thué va cac khoan phai nop ngan sach nha nudc ding han quy dinh.




Téng doanh thu ndm 2022 dat 5.574,42 ty ddng bang 102,70%/KH. Tong chi phi
niam 2022 14 5.015,79 ty dong bang 97,40%/KH.

Loi nhuan trude thué cia Cong ty dat 558,63 ty dong dat 201,05% KH, trong do,
191 nhuén tir hoat dong san xuét dién 1a 251,55 ty dé)ng.

Cong ty da sir dung ngudn tién linh hoat hop 1y, ddp Gtng nhu ciu SXKD va tdi
da hiéu qua sir dung vén. Dé ting doanh thu hoat dong tai chinh, ning cao hiéu qua
str dung von, Cong ty ¢ moi cac Ngan hang chio canh tranh 13i sudt giri tiét kiém
cling nhu chao 13i sut vay von. D6i voi dau tu tai chinh dai han, Cong ty thong qua
ngudi dai dién phan von thuong xuyén giam sat, bio céo tinh hinh hoat dong cua
Cong ty dugc dau tu von, tir d6, c6 nhitng giai phap phu hop. Doanh thu hoat dong
tai chinh nam 2022 1a 295,25 ty dong dat 103,69% KH nam.

Vé cong tac tai chinh cia Cong ty c¢6 nhitng khé khin nhu: gia tri hang ton kho
16n gay & dong vbn; chi phi nhién liéu, thué tai nguyén va chi phi dich vu mua ngoai
déu tang; nhu cau vé vén dé Cong ty thyc hién cdc Du an moi truong hai day chuyén
1a rat 16n, ddng thoi phét sinh thém chi phi khic phuc sy ¢6 S6.

3. DAu tw tai chinh

Dau tu tai chinh Pau tu ngan han: Bao gom tién gui tiét kiém c6 ky han tai cac to
chtrc tin dung. Dén ngay 31/12/2022 s6 du tién giri 1a 90 ty dong (HP tir 4 thang dén 6
thang) va nhan 14i tir cac hop dong tién giri 1a: 17,98 ty dong. Khoan tién cho GENCO
2 huy dong vén l1a: 188,16 ty dong (ngin han). Trong nim 2022, PPC nhan lai tir
khoan cho vay nay la: 10,28 ty dong.

Pau tu dai han: Cac khoan dau tu dai han dén 31/12/2022 tong gié tri dau tu gop
von vao cac du an dién la: 2.535,9 ty déng. Trong ndm 2021, PPC nhan dugc o tire
clia cac khoan dau tu dai han nay 1a: 266,96 ty dong.

Ké hoach dong tién: Hang thang, hang tudn Cong ty can ddi va st dung ngudn
tién c6 hiéu qua dam bao vén kip thoi, ddy du phuc vu san xuat kinh doanh. Khoan
tién nhan rdi, PPC thuc hién moi cac TH chirc tin dung giri ban chao 13i sudt va lua
chon guri tién tai cac TO churc tin dung cé uy tin va lai suit canh tranh dé tang loi nhuan
cho cong ty.

4. Cong tac stra chira 1on

Véi muc tiéu tap trung thuc hién cac giai phap duy tu, sira chira dam bao do tin
cdy, tiép tuc duy tri khai thac c6 hiéu qua cac to may ctia DC1. Trong d6 tap trung thuc
hién dbi v6i cac hé thdng thiét bi quan trong bi xubng cap/hu hong khong dap tmg yéu
cau k¥ thuat. Pbi v6i DCI, ké hoach thuc hién sira chita 16n dai tu t6 may S2, tuy
nhién do cac yéu t6 khach quan dem lai d4 khién cong tac chuan bi gap kho khan, tién
do cung cép vat tu thiét bj kéo dai hon so véi yéu cAu nén da khong thyc hién duogc.

Pbi voi DC2 sira chita 16n t6 may S6 dong bd véi goi thau khic phuc sy cd
Tuabin-May phat 6 dam bao ning cao do tin cdy, kha dung t6 may, tirng budc cai thién
céc chi tiéu kinh té k¥ thuat, ning cao hiéu qua san xuat; kip thoi thay thé cac thiét bi
hu hong/xudng cip va cac thiét bj di dén chu ky thay thé dam bao hoat dong 6n dinh,
tin cdy. Trong nim 2022 cong tac chuan bi d6i v6i cac goi thau stra chira 16n khéi 6



cling gap kho khan, cac goi thau phai thuc hién d4u thau lua chon nha thau lai. Pén
thoi diém hién tai cac g061 thau dai tu S6 co ban d3 hoan thién lya chon nha thau dap
ung phuc vu dai tu déng bd v6i stra chita su c.

S6 su cb ngay 16/3/2021 hién tai cac rd to tuabin-may phat 6 dang sira chita tai
xudng stra chita hang GE tai Sanand - An D¢ tir ngay 3/12/2022. DBén thoi diém hién
tai, xuong sira chita GE van dang trong qué trinh thuc hién cac cong viéc stra chita,
PPC lién tuc phdi hop voi cac nha thau theo ddi chit ché cac cong viée lién quan sira
chita R to dé sém dua S6 vao van hanh on dinh.

5. Cong tac thi truong dién

Cong tac chao gia dap ung ding quy dinh cua thi truong. Co chién luge hop 1y,
phul hop véi tinh trang thiét bi véi chién lugc chao gia toi wu.

Hiéu qua mang lai: Gia ban dién binh quin cao hon gid Pc binh quan. Giéd ban
dién binh quan PL1 dat 1.976,62 dong/kWh (Pc binh quan 1 1.841,98 dong/kWh); Gia
ban dién binh quan PL2 dat 1.646,63 dong/kWh (Pc binh quan 13 1.603,78 dong/kWh).

Céc cong viée truc tiép dén cong tac tac thi truong dién, Cong ty déu thyuc hién
dang theo céc van ban phap quy. Pung quy trinh, quy dinh.

Céc cong viéc lién quan khac (trong cong tac quan 1y k¥ thuat nhu kiém dinh
TU/TI): Hé thong do dém dién niang DC1 xuat hién sai s6 do cac TU bi sai s6 vugt quy
chuan k¥ thuat, ¢6 27 diém do (twong tng v6i 25 TU) khong dat cdp chinh x4c. Thang
11/2021 PPC da thay méi 08 TU diém do sai s6 vuot cap chinh xac; Thang 3/2023
PPC d3 trién khai goi thau thay méi tiép 07 TU diém do chinh c6 sai sé vuot cip chinh
xac (du kién khoang thang 8/2023 thay xong); PPC tiép tuc c6 ké hoach thay méi 10
TU khong dat cap chinh xéac con lai trong nam 2023.

Ngoai ra, Cong ty thuc hién lap thoa thuan do dém dién nang voi EPTC, xur 1y
céc ton tai sai sd hé théng do dém du phong 1, 2 va van dé cac TU, TI. ba théng nhat
véi EPTC vé viée tam truy thu thoai hoan dién nang do sai s6 thiét bi do dém tai diém
do va théng nhét xuat hoa don tai chinh.

6. Cong tac td chirc, lao dong

Trong nidm, Cong ty di xdy dung ké hoach chuyén ddi vi tri cong tac ddi véi cac
chuc danh cong viéc truc tiép tham gia qua trinh mua sam, tiép nhén vat tu, thiét bi,
nhién li¢u phuc vu san xuét. Bao cdo két qua thuc hi¢n chuyén ddi vi tri cong tac, bod
sung, diéu chinh ké hoach phu hop véi tinh hinh thyc té.

Téng s6 lao dong dau nam 2022 1a 834 lao dong; Tong sb lao dong dén thang
12/2022 1a 752 lao dong; lao dong binh quan nam 2022 1a 794 lao dong.

Trong ndm 2022, d& hoan thanh thi tuc giai quyét cho 71 LD nghi ché d6 huu tri,
07 LD nit nghi ché d6 thai san va hang chuc lugt NLD nghi ché @6 ém dau, dudng strc
phuc hoi stre khoe.

I1. Hoat dong cia HPQT.

Céan ctr Luat Doanh nghiép;
Can ctr Diéu 1é cua Cong ty;



Can ct Nghi quyét ciia dai hoi dong cd dong thuong nién ngay 23/6/2022;

Can ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Nhiét dién
Pha Lai,

Ho1 déng Quan tri da thyc hién ding chirc nang, nhi¢m vy va quyén han d6i
v6i cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh. Tur sau
Pai hoi dong cb dong thuong nién ngay 23 thang 06 nim 2022, cin cir vao két qua
cac cude hop va van ban xin y kién Hoi ddng quan tri, thay mit HPQT, Chu tich
HPQT di ky ban hanh 274 Nghi quyét. Cac phién hop cua HPQT déu dugc tridu
tap, t6 chirc theo ding quy dinh, dam bao sb cac thanh vién HPQT tham gia theo
quy dinh, cac ndi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao, cac van dé liy y kién
bang vian ban duoc thyc hién theo dung trinh tu quy dinh.

Cac phién hop HPQT déu moi Tong giam dbc, Ban kiém soat tham gia. Dbi
v6i cac van dé quan trong, HPQT moi truong cac don vi, phong ban ¢6 lién quan
trong Cong ty tham du dé tham khao y kién, bd sung thong tin. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT kip thoi, tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong tot hon,
dem lai hiéu qua SXKD cho Cong ty.

Cu thé, tir sau Pai hoi dong c6 dong ngay 23 thang 6 nam 2023, Hoi dong
quan tri da thuc hién nhi€ém vu vdi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

- Bau chu tich Hoi ddng quan tri; B4 nhiém chirc danh quyén Tong Giam ddc
Cong ty, Nguoi dai dién theo phap luat ciaa Cong ty.

- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

- Tré ¢6 tirc bang tién mat nam 2021.

- Ky két hop dong kiém toan.

- Piéu chinh ké hoach ty kiém soat tuan thi nam 2022 ctia Cong ty.

- Kién toan nhan sy lanh dao, quan 1y.

- V& viéc chu truong diéu dong can.

- Ap dung Quy ché s6 127/QD-HPTV ngay 01/10/2021 caa Tap doan DPién
luc Viét Nam.

- Thong qua phé duyét cha truong bd nhiém lai.

- Thong qua diéu dong, bd nhiém can bo.

- Nang béc luong va chuyén ngach luong ddi v6i can bd quan 1y.

- Giao thyc hi¢n cong tac kiém soat tuan thu tai PPC;

- Thong qua chi truong dam phan san luong hop dong cac thang 08-12/2022
NMND PL1&2.

- Thong qua phuong an chi tra ¢6 tirc nam 2021 ciia Cong ty C6 phan Thiy
dién Buon bon.

- Théng qua thanh 1ap doan kiém tra viéc thuc hién Ké hoach vé cong tac
Kiém tra, Thanh tra va Phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc nam 2022.

- Thong qua 4p dung Quy ché Quan 1y tai san va von.

- Thong qua thanh 1ap T6 tham dinh d4u thau goi thau.

- Thong qua phé duyét danh muyc quy trinh du kién x4y dyng ho so quén tri rii
ro cap quy trinh nim 2022, 2023 tai PPC.



- Thong qua xac dinh gi4 tri mua bao hiém tai san mang di stra chita tai nudc
ngoai.

- Thong qua Ban hanh Quy ché tuyén dung lao dong trong Cong ty.

- Thong qua phé duyét cac du toan; du thao HO so moi thau; Két qua lya chon
nha thau, phu luc hop dong.

- Hop Hoi dong quan tri cac quy nam 2022 theo quy dinh cua Diéu 1é.

Ngoai cac Nghi quyét/Quyét dinh trén, trong nam 2022, Hoi dong quan tri da
ra 280 Quyét dinh vé viéc phé duyét cac du thao HO so moi thau; Phé duyét Két
qua lya chon nha thau, phé duyét cac phu luc hop dong, Du thao hop dong lién
quan dén san xuat kinh doanh ctiia Céng ty. Cac quyét dinh déu duoc xin y kién
bang van ban va dugc dong thuan cao ¥ kién biéu quyét tan thanh.

* Thwe hién chi tra tién lwong, thQ lao ddi véi Hoi dong quan tri
(HPQT), Ban kiém soat (BKS) va Ngudi Quén 1y nim 2022 nhu sau:

Tong quy tién luong, thi lao thyce hién ndm 2022 cia HDQT, Ngudi quan 1y,
KSV taqi PPC 1a 3.244,857 triéu dong. Trong do, tién‘lu:ong, th}‘l lao caa HPQT,
Ban Kiém soat thyc hién nam 2022 1a 1.648,893 triéu dong, cu thé nhu sau:

STT Chiic vy S6 tién (triéu dong) | Ghi chd
l. Tién hrong, thii lao ciia HPQT (chwa bao gom ATD)
1 | Chutich HBQT 231,984
2 | Thanh vién HDQT (chuyén trach) 283,085
2 | Thanh vién HPQT (khong chuyén trach) 294,400
I. | Tién lwong, thi lao ciia BKS (chwa bao gom ATD)
1 | Truéng BKS 618,624
2 | Thanh vién BKS (khdng chuyén trach) 220,800
. Tong cong 1.648,893

I11. Két qua giam sat ddi voi Tong Giam doc diéu hanh va cac cin bd quan ly
khac.

Véi tinh than trach nhiém trudc cac co dong, nguoi lao dong trong CONg ty va
su phat trién ciia Cong ty, c6 thé danh gia rang Hoi dong quan tri Cong ty dd hoan
thanh chtrc trach, nhiém vu ctia minh theo quy dinh ctia phap luat trong viéc giam sat
d6i v6i Ban diéu hanh va bd may gitp viéc trong qua trinh trién khai thyc hién nghi
quyét ctia Pai hoi dong co dong, cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri. Nam 2022 tiép tuc la mot naim kho khan ddi voi Cong ty, hau hét cac chi
tiéu du kién déu khong dat ké hoach duoc giao. Tuy nhién, Cong ty da phan dau
thuc hién t6t nhat co thé ké hoach SXKD nam 2022.



PHAN THU HAI
NHIEM VU, CHUONG TRINH MUC TIEU NAM 2023
VA CAC NAM TIEP THEO

A. KE HOACH NAM 2023 VA PAU TU
K& hoach SXKD nam 2023 véi céc chi tiéu chinh nhu sau:
- San lugng dién san xuét: 3.894,17 triéu kWh;
- San lugng dién thuong phém: 3.532,37 tri€u kWh;
- K& hoach von cho stra chira 1on: 373,70 ty dong (gia tri sau chiét giam

20%) r ’ \ ’ \
- K¢ hoach mua sam, dau tu tai san c¢6 dinh: 337,67 ty dong,
- Doanh thu :5.948,97  ty dong
- Chi phi :5.682,36 ty dong
- Loi nhuén trude thué 1 266,61  ty dong

(Pd bao gom phdn dau tiét giam 10% chi phi vét liéu, dich vu mua ngodli,
bang tién khdc, tiét giam 20% chi phi sira chita I6n).

- C6 tire: Du kién 5% vén diéu 1é.

(chi tiét nhu trong bao cdo san xuat kinh doanh nim 2022 va Ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2023)

B. CAC CHI TIEU, NHIEM VU NANG CAO HIEU QUA NAM 2023.

I. Chi tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh

1. Nang cao hiéu qua SXKD

a) Chi ti€u tang doanh thu SXKD dién

- Pam bao d9 san sang 10, may va nhién liéu dap tng nhu cau huy dong cia
hé théng dién dam bao ké hoach san lugng cd nam 2023.

- Pua khéi 6 vao van hanh an toan, hiéu qua sau khi stra chira khéc phuc.

b) Chi ti€u giam chi phi SXKD

- Thuc hién dat chi tiéu chi phi O&M theo KH 2023 giao.

- Thuyc hién dat chi tiéu ty 1¢ dién tu ding, sut tiéu hao ké hoach nam 2023.

- Tiét kiém 10% chi phi theo dinh murc (vat liéu, dich vu mua ngoai, chi phi
khac béng tién); chi phi stra chira 16n (tam thyc hién tiét kiém 20% du toan duoc
duyét cho dén khi cp c6 tham quyén thong qua/phé duyét viéc diéu chinh gia ban
1€ dién binh quan).

2. Nang cao hiéu qua van hanh hé thong

Thue hién dat chi tidu hé sd kha dung, ty 1& dimg méy do sy cb, ty 1& dimg
may do bao dudng, hé s6 dap tmg nam 2023.

3. NAng cao ning suit lao dong

Thuc hién dat va vuot nang suit lao dong giao nam 2023.

4. Nang cao hi€éu qua tai chinh

- Bam béo hoat dong SXKD c0¢ lai, dat va vuot ké hoach.

- Hé sb bao toan von > 1;



- Kha nang thanh toan ngén han >1;

- Ty 18 sinh 101 trén von chu s hitu (ROE) > 10%.

5. Tang hiéu qua sir dung nguon von

- Hoan thanh 100% ké hoach stra chita 16n

- Thanh x@r Iy 100% VTTB tén dong, kém mat pham chat;

- Tang hiéu qua trong cong tac dau thau:

Nhiém vu du tw xay dung

- Thuyc hién tiét kiém chong lang phi trong DTXD:

- Kiém soat lap, trinh, duyét du an/cong trinh va quan 1y chi phi;
- Quan 1y tién do va chat lugng cong trinh;

- Thyc hién quyét toan dung thoi gian quy dinh;

- Pam bao an toan trong dau tu xay dung.

6. Nhiém vu Quén tri doanh nghiép

- Cai cach thé ché, cai cach hanh chinh;

- Thuyc hién cong b thong tin ddy dii va diing han theo quy dinh;
- Nang cao hiéu qua st dung lao dong;

- bam bdo cong tac mdi truong cla cac cong trinh dién;

- Nang cao hiéu qua cong tac truyén thong;

- Thyc hién cac nhiém vu vé khoa hoc, cong nghé va bao vé moi truong;
7. Nhiém vu thye hién Chi dé nim

Thuc hién cac nhiém vu chi dé naim “Thue hanh tiét kiém, chong ling phi”.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh bao cao Pai hoi dong c6 dong.
Tran trong ./.
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