_ TONG CONG TY PHAT DIEN 2 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP NHIET PIEN PHA LAI Poc 14p - Tu do - Hanh phic

S6: 1955/TTr-PPC Hai Duong, ngay 24 thang 4 nam 2023

TO TRINH
V/v: Phé duyét ke hoach sian xuat kinh doanh nam 2023

Kinh giri: Hoi déng Quan tri Cong ty c6 phan Nhiét dién Pha Lai

Can ctr Quy ché vé cong tac ké hoach trong Tong cong ty Phat dién 2 - CTCP da
dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 26/QD-HPQT ngay 02/08/2021. Pé trién khai
cong tac 1ap ké hoach nam 2022;

Can ctr van ban s6 908/EVNGENCO2-KH+TH ngay 19/3/2023 ciia Téng Cong
ty phat dién 2 vé viéc cac chi tiéu Ké hoach nam 2023;

Can ct quy trinh 1ap, duyét ké hoach nim Cong ty cd phan nhiét dién Pha Lai;

Cin cu biéu 16 Cong ty Co phﬁn Nhiét dién Pha Lai,

Can ctr theo két qua san xuét kinh doanh cta Cong ty nam 2022;

Can ctr to trinh s6 1361/TTr-PPC ngay 28/3/2023 ciia Cong ty cd phan nhiét dién
Pha Lai vé viéc Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023;

Can cr bao cdo s6 1419/BC-PPC ngay 30/3/2023 ctia Nguoi dai dién phan von
cua Téng Cong ty phat dién 2 tai Cong ty ¢ ph?ln nhiét dién Pha Lai vé viéc Ké hoach
SXKD nim 2023 — Cong ty c¢d phan nhiét dién Pha Lai;

Can cr van ban sd 1278/EVNGENCO2-KH+TH ngay 15/4/2023 cua Tong Cong
ty phat dién 2 vé viéc thong qua ndi dung biéu quyét tai PHPCP thudng nién nim
2023,

Tong Giam doc Cong ty c6 phan Nhiét dién Pha Lai kinh trinh Hoi Pong Quan
tri Cong ty phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh niam 2023 cua Cong ty Co6 phan
Nhiét dién Pha Lai.

To trinh nay thay thé to trinh sé6 1361/TTr-PPC ngay 28/3/2023

Trén trong./.
T

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Luu: VT, KHVT.

Nguyén Hoang Hai



THUYET MINH CHUNG
|. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2022

1. Két qua san xuat nim 2022

Nam 2022, véi tinh trang xudng cap dong loat cua cac loc bui 10 hoi 1am anh
huéng xdu dén tinh 6n dinh lién tuc cua cac t6 may DC1. Chinh vi viy cong ty ludn
dinh hudng thyc hién phuong 4n phat dudi san lwong Qc, duy tri t6i da kha dung céc
t6 may du phong dé dem lai doanh thu CfD dong thoi tin dung khoang thoi gian du
phong dé cung cb thiét bi. Trong nam viéc ngudn dau FO thiéu hyt cac thang 8, 9 da
gay nhiéu khé khin trong cong tac san xuét khai thac cac to may DCI, dic biét khi
khong khoi dong duoc tir trang thai du phong bi cat giam Qc vé thuc phat khién cho
cong ty sut giam doanh thu CfD céc thang ndy. Ngoai ra, viéc phat nhiéu & phuong
thirc khong kinh té (1 16/ 1 may) da gop phan lam ting cac chi tiéu kinh té k¥ thuat to
may nhu ty 1€ dién tu dung, suit hao nhiét.

T6 may S5 lién tuc dugc duy tri bam ludi phat theo phwong thirc dap tng yéu cu
huy dong tir cap Diéu do. SO gid van hanh S5 dat mirc x4p xi 8000 gio, sb gio sy ¢d 5
gid (3 su cd), stra chita dot xuat 11 gio. Pay 1a mot trong nhitng két qua kha quan thé
hién su cb ging khic phuc kho khin trong diéu kién t6 may S6 van nging sira chita
sau su co ngay 16/3/2021.

Nhitng yéu té da néu trén tic dong 16n dén viéc phan déu hoan thanh cac chi
tieu KTKT ké hoach nam 2022, hau hét cac chi tieu KTKT ciia Cong ty déu vi pham
chi tiéu nhi¢ém vu dugc giao, cu thé:

a) San xuat dién

San lugng dién san xudt 1a: 3.194,44 tricu kWh dat 79,08% KH nam. Trong do:
Day chuyén 1 1a: 1.092,77 triéu kWh dat 70,85% KH nim, day chuyén 2 1a: 2.104,66
triéu kWh dat 84,16% KH nam.

San lugng dién thuong pham 1a: 2.877,69 triéu kWh dat 78,89% KH nim. Trong
d6: Day chuyén 1 la: 950,80 triéu kWh dat 69,29% KH nam, diy chuyén 2 la:
1.926,89 triéu kWh dat 84,67% KH nam.

b) Chi tiéu kinh té k¥ thuat

- Ty 1¢ dién ty dung va ton that toan Cong ty: 10,77%
- Ty 18 dimg may su cb: 9,351%

- Ty 1¢ dung may bao dudng: 2,78%

- Hé s6 kha dung: 62,99%

- Suét su ¢d: 2

- Suat hao nhiét tinh: Day chuyén 1: 17.047 kJ/kWh; Day chuyén 2: 11.218
kJ/KWh

- Hé s6 dap tng: Day chuyén 1: 69,899%; Dy chuyén 2: 70,309%

Phuong thirc van hanh



Cong tac ding ky phuong thirc kip thoi, pht hop véi tinh hinh van hanh thuc té
clia cac to may.
Viéc xac nhan cac sy kién voi don vi van hanh hé théng dién ding theo quy
dinh.
2. Cong tac stra chira
+ Stra chira 16n

Theo ké hoach nam 2022 da dugc phé duyét, sé tién hanh dai tu tong thé t6 may
S2 va td may S6.

Cong tac stra chita 16n nam 2022 giap nhiéu kho khin, hién tai cong tac dau thau
lua chon nha thau sira chita 1on S2 va S6 dang trong qua trinh thuc hién. Téng sb thuc
hién c6 24 goi thau, cu thé:

- Khdi 2: 12 g6i thau va Khéi 6: 18 goi thau. Pén thoi diém hién tai s6 lugng goi
thau di ky hop dong dat 80%, cac goi thau con lai dang trong qua trinh danh gia lya
chon nha thau.

Gia tri stra chita 16n hét naim 2022 1a: 98,09 ty dong.

Mot s6 danh muc cong trinh trong Ké hoach nam 2022 chua thuc hién kip, Cong
ty dé nghi chuyén tiép sang nim 2023.

+ Cong tac sua chita thuong xuyén

Tuyét d6i tuan thi cac quy dinh bao dudng thiét bi dinh ky theo nha ché tao, két
hop tinh trang thuc té trong van hanh.

Trong ndm, cong tac stra chita thuong xuyén dugc quan tam hon nhirng nam
trude. Can cr vao phuong thirc diéu do ciia A0, Cong ty phan dau dua duoc thiét bi ra
duy tu bao dudng tot, phuc vu kip thoi phwong thirc van hanh.

3. Chi phi va gié thanh

Niam 2022, téng chi phi 13 5.015,79 ty VND (bao gdm ca dién tiéu thu ndi bo,

hoat dong tai chinh, cac hoat dong khéac), gia thanh don vi tinh theo san lugng dién ban
la 1.419,95 @/kWh.

5. Cong tiac diu tw xay dung
Ké hoach mua sim, diu tu tai san ¢d dinh nam 2022 1a: 357,94 ty dong
Gié tri mua sam, du tu tai san c6 dinh nam 2022 1a: 48,72 ty dong.

Mot sd danh muc cong trinh trong Ké hoach nam 2022 chua thuc hién kip,
Cong ty dé nghi chuyén tiép mot sé6 danh muc sang nam 2023.

6. Lao dong tién lwong

Thuc hién nam 2022

Lao dong thuc té sir dung binh quan nam 2022 1a 794 nguoi.
- NSLb/san luong dién san xuét: 4,03 Tr.kWh/nguoi

- NSLD/cong suat dat: 0,76 Ngudi/MW.



7. Doanh thu va lgi nhuin

Thuc hién nim 2022, két qua téng doanh thu, chi phi va lgi nhuan dat duoc nhu

Sau:
Téng doanh thu : 5.574,42 ty dong.
Téng chi phi 1 5.015,79 ty dong.
Téng loi nhuan trude thué : 558,63 ty dong.
111. KE HOACH NAM 2023

1. K& hoach san xuit kinh doanh di¢n

Niam 2023, Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai du kién

- Bién nang san xudt : 3.894,17 triéu kWh.
Trong d6:  + Ddy chuyén 1 : 557,82 triéu kWh

+ Dady chuyén 2 : 3.336,35 triéu kWh
- bién nang ban cho EVN : 3.532,37 triéu kWh.
Trong d6:  + Dady chuyén I : 496,30 trieu kWh

+ Ddy chuyén 2 : 3.036,07 triéu kWh
- Suét tiéu hao nhiét tinh
Trong d6:  + Ddy chuyén 1 : 14.649 kJ/kWh

+ Dady chuyén 2 : 11.019 kJ/kWh
- Ty 18 dién ty dung (bao gdm ca ton that): 9,29 %
Trong d6:  + Dady chuyén I 011,03 %

+ Ddy chuyén 2 29,00 %

- Hé s6 kha dung: 77,24%

- Ty 18 dimg may do su cb: 2,19%

- Ty 1€ ding may bao dudng: 20,57%

- Suét sy ¢d: 2,5

- Hé s6 dap tng:

Trong d6:  + Ddy chuyén 1 : 95,64%
+ Ddy chuyén 2 : 94,59%

2. K& hoach sira chira 16m : 467,12 ty ddng, gia tri sau triét giam 20% la:
373,70 ty dong

3. Ké hoach mua sim, diu tw tai san c6 dinh : 337,67 ty dong

4. Ké hoach nghién citu khoa hoc va sing kién cai tién k¥ thuit: 0,57 ty
dong.

5. Ké hoach dao tao : 4,72ty VNP

6. Ké hoach lao dng tién lwong



* Lao dong thuc té sir dung binh quan : 801 nguoi
* Lwong vd BHYT,KPCD,BHTN,BHXH : 258,62 ty dong
- NSLb/san lugng dién san Xuét: 4,86 Tr.kWh/nguoi
- NSLD/cong sut dat: 0,77 Ngudi/MW.
7. Tong doanh thu va lgi nhuén
- Doanh thu :5.948,97  ty dong
- Chi phi :5.682,36  ty dong
- Loi nhudn truée thué 266,61 ty dong

(Pd bao gom phan ddu tiét giam 10% chi phi vit liéu, dich vu mua ngodi, bang tién
khdc, tiét giam 20% chi phi sira chita Iom).

8. C6 tire: 5%

PHU LUC 1
CAC CHI TIEU, NHIEM VU NANG CAO HIEU QUA NAM 2023
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I. Chi tiéu, nhiém vu Sin xuit kinh doanh
1. Nang cao hi¢u qua SXKD
a) Chi tiéu ting doanh thu SXKD dién
‘ Céac nha may diéq phai dam bao do s?m sang 10, may va nhién li¢u dap trng nhu
cau huy dong cua h¢ thong dién dam bao ke hoach san luong cad nam 2023.
b) Chi tiéu giam chi phi SXKD
- Thye hién dat chi tiéu chi phi O&M theo KH 2023 giao.
- Thuc hién dat chi tiéu Ty 1€ dién tu dung, Suét tiéu hao KH nam 2023.

- Tiét kiém 10% chi phi theo dinh mirc (vat liéu, dich vu mua ngoai, chi phi khac
bﬁng tién); chi phi stra chira 16n (tam thyc hién tiét kiém 20% du toan duoc duyét cho
dén khi cip c6 thidm quyén thong qua/phé duyét viéc diéu chinh gia ban 1¢ dién binh
quan).

2. Nang cao hiéu qua van hanh hé thong

Thuc hién dat chi tiéu Hé sb kha dung, Ty I¢ dung may do su cd, Ty 1€ ding may
do bao dudng, Hé s6 dap tng nam 2023.

3. Nang cao ning suit lao dong

Thuec hién dat va vuot nang suét lao dong giao nim 2023.
4. Nang cao hiéu qua tai chinh

- Bam bao hoat dong SXKD c¢ 1ai, dat va vuot ké hoach.
- Hé s bao toan vén > 1;

- Kha nang thanh toan ngén han >1;

- Ty 1¢ sinh 15i trén vén chi s hitu (ROE) > 10%.

5. Tang hiéu qua sir dung ngudn von

- Hoan thanh 100% ké hoach stra chita 16n: Bao céo tinh hinh thuc hién SCL theo
dung quy dinh tai Quyét dinh s6 1184/QD-EVN ngay 31/08/2021 va theo Quy dinh
SCL cia EVNGENCO?2 tai Quyét dinh s6 253/QD-EVNGENCO?2 ngay 01/07/2019;

- Thanh xtr Iy 100% VTTB ton dong, kém mét pham chat;

- Tang hiéu qua trong cong tac dau thau: Tang cudng dau thiu qua mang dap mg
quy dinh tai khoan 2, Piéu 37 Thong tu 08/2022/TT-BKHDT cho dén khi EVN c6
huéng dan cu thé; Tiép tuc han ché chi dinh thau, thyc hién chi tiéu tiét kiém trong déu
thau theo huéng dan ciia EVN trong ndm 2022 cho dén khi EVN ¢6 huéng dan méi.

II. Nhiém vu Piu tw xdy dung

- Thuc hién tiét kiém chong lang phi trong DPTXD: Hoan thanh KH DTXD,
Khong xay dung méi tru s¢ cac don vi da co tru sd, Cong tac lya chon nha thau,...

- Kiém soat 1ap, trinh, duyét du 4n/cong trinh va quéan 1y chi phi;
- Quan ly tién d6 va chit luong cong trinh;

- Thyc hién quyét toan dang thoi gian quy dinh;
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- Pam b4o an toan trong dau tu xay dung.

II1. Nhiém vu Quén tri doanh nghiép

- Cai céch thé ché, cai cach hanh chinh;

- Thyc hién cong bd thong tin day du va dang han theo quy dinh;
- Thyc hién thoai von theo ké hoach duoc duyét;

- Nang cao hiéu qua str dung lao dong;

- Bam bao cong tac modi trudong cua cac cong trinh dién;

- Nang cao hiéu qua cong tac truyén thong;

- Thyc hién cac nhiém vu vé khoa hoc, cong nghé va bao vé moi truong;
- Thue hién cong tac bao céo.

IV. Nhiém vu thue hién Chi dé nim

Thuc hién cac nhiém vu Chu dé nam “Thue hanh tiét kiém, chdng ling phi”.
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