TONG CONG TY PHAT DIEN 2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP NHIET PIEN PHA LAI DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sb: 2446/TTr-PPC Hai Duong, ngay 17 thang 5 nam 2024
TO TRINH

Vé viéc thong qua Phwong an sip xép, to chirc bd may theo dinh hwéng
tach bach cong tac van hanh, cong tac quan ly du an dau tuw,
cong tac stra chira tai Cong ty Co phan Nhiét dién Pha Lai

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong

Can ctr Biéu 1é Cong ty Co6 phan Nhiét dién Pha Lai;

Can cir Nghi quyét sé6 111/NQ-HPQT ngay 14/5/2024 cua Hoi dong
quan tri Cong ty vé viéc thuc hién phuong an sap xép, to chirc bd may theo
dinh hudng tach bach cong tac van hanh, cong tac quan ly du an dau tu, cong
tac sura chira ta1 PPC.

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai kinh trinh Pai
hoi dong co6 dong xem xét thdng qua Phuong an sap xép, to chirc bd may theo
dinh hudng tach bach cong tac van hanh, cong tac quan ly du an dau tu, cong
tac stra chira ta1 PPC, cu thé nhu sau:

I. M6 hinh td chirc sau tai co cAu ciia CTCP Nhiét dién Pha Lai:

- Pai hoi dong ¢6 dong.

- Hoi dong quan tri (Chi tich HPQT khong kiém TGD).

- Ban Kiém soat.

- Tong Giam dbc.

- Ph6 Téng Giam doc.

- Ké toan trudng.

- Céc phong, ban, phan xudng, trung tdm dich vy stra chira:

* 06 phong/ban gom:

+ Phong Hanh chinh va Lao dong (HCLD)

+ Phong K& hoach va Vit tu (KHVT)

+ Phong Tai chinh va Ké toan (TCKT)

+ Phong K¥ thuat (KT)

+ Phong An toan va Moi truong (ATMT)

+ Ban Quén 1y Dy an

* 04 phdn xuéng gom:



+ Phan xudng Van hanh 1 (VHI)
+ Phan xudng Van hanh 2 (VH2)
+ Phan xudéng Nhién liéu (NL)

+ Phan xuong Hoa
* 01 Trung tam dich vu stra chita (TTDVSC).

So @6 co ciu td chirc clia Cong ty:
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1. Cong tac quan ly van hanh va cac phong tham muu chung

1.1. Cong tac quan ly van hanh

Bao gdm cic phan xuéng: Cac Phan xudng Van hanh, Phan xudng
Hoa, Phan xuong Nhién licu.

- Chtic nang nhiém vy Phan xuéng Van hanh: thuc hién chic nang
quan 1y, van hanh an toan thiét bi khéi 10 may, thiét bi co nhiét, hé théng dién
nhat thir nhi thr, hé thong diéu khién ty dong, hé thong nghién than, hé thong
loc bui, hé thong khir luu huynh, hé théng khir NOx, hé théng van chuyén tro
bay va xi day 10, h¢ théng thai tro, xi, hé théng bom nudc chita chay va hé
théng béo chay trung tam, h¢ théng tram bom nudc tudn hoan, hé théng cép
Clo, hé thong cip dau.




- Churc nang nhi€ém vu Phan xuong Nhién li¢u: thuc hién chic nang
quan 1y van hanh toan bd thiét bi, mat béng nha xudng bao gé)m toan bo hé
théng cau cang than va cac thiét bi béc d& van chuyén cung cip nhién liéu
than, noi luu trit tai bai xi; van hanh cac xe co gidi phuc vu san xuit.

- Chtric nang nhiém vu Phan xuong Hoéa: thuc hién chirc nang quan 1y,
van hanh an toan thiét bj hoa trong day chuyén san xuét (xir Iy nude cap, nude
10, nudce thai...); hoa nghiém kiém soat chat luong nguyén, nhién liéu dau vao
(than, dau.. .); héa nghiém kiém tra chat lugong nudc, hoi; héa nghiém kiém
tra chat lugng tro, xi .....

1.2. Cac phong tham muu chung

Bao gdm cac phong: Phong Hanh chinh va Lao dong, phong Tai chinh
va Ké toan, phong An toan va Moéi truong, phong K¥ thuat, phong Ké hoach
va Vit tu.

- Chure nang nhiém vu phong Hanh chinh va Lao dong: thuc hién chirc
nang, nhiém vu vé cong tac td chtrc, can bo; lao dong tién luong; cong tac dao
tao va phat trién ngudn nhan lyc; thi dua khen thuéng va van héa doanh
nghiép; cong tac hanh chinh, quan tri, van thu, luu trir; cong tac quan hé cong
dong va thong tin truyén thong; vé sinh lao dong va cong tac cham soc stc
khoe ngudi lao dong; cong tac phap ché va nhimg van dé phap 1y; cong tac
thanh tra, bao vé, quc phong, quan sy, an ninh; thu ky tong hop va quan hé
cb dong (dbi vai cong ty cb phan).

- Chirc nang nhiém vu phong Tai chinh va Ké toan: thuc hién chuc
nang kinh té tai chinh va hach toan ké toan.

- Chtric nang nhiém vu phong K¥ thuat: thuc hi€n chirc nang, nhiém vu
vé quan 1y k¥ thuat phuc vu van hanh va sira chita cac thiét bi va cong trinh
phuc vu san XUAL; cong tac sang kién va nghién ctru khoa hoc, cai tién san
XUt va cong ngh¢; cong tdc van hanh, stra chira thiét bi CNTT, vién thong,
SCADA. C6 sy phan cong noi bd tach bach gitra cac nhdm cong tac trong céac
linh vuyc sira chita, van hanh theo quy ché quan 1y ndi bo.

- Chure nang nhiém vu phong Ké hoach va Vat tu: thuc hién chirc nang,
nhiém vu vé ké hoach san xuat dai han va hang ndm; kinh doanh thi truong
dién; quan ly, thuc hién d4u thau; mua sim, quan 1y va cung ung vat tu, nhién
liéu phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, sira chita cia Cong ty. Co su
phan cong ndi bd tach bach gilra cac nhom cong tac trong cac linh vyc theo
quy ché quan 1y ndi bo.

- Chtrc nang nhi¢m vu phong An toan va Moi truong: thuc hién chirc nang,
nhiém vu vé quan 1y, giam sat an toan va vé sinh lao dong, bao ho lao dong, cong
tac phong chdng thién tai va tim kiém ctru nan, PCCC, cong tac vé moi trudng.



2. Cong tac quan ly du an dau tw (Ban Quan 1y dw 4n)

- Churc nang nhiém vu: Thuc hi¢n cac nhiém vu dau tu, quan ly duy an
va du an dau tu xay dung theo phap luat Quan 1y, st dung vén nha nude dau
tu vao san xut, kinh doanh tai doanh nghiép, phap luat dau tu, phap luat dau
thau, phéap lut xdy dung, phap luat kiém toan doc lap. Quan 1y du an theo quy
ché phan cap uy quyén dau tu caa Hoi dong Quan tri CTCP Nhiét dién Pha
lai.

- T6 chiic quan 1y du an dau tu theo Luat Pau tu, Luat Pau thau 2023
va nghi dinh quy dinh chi tiét. T6 chtic quan 1y dy an dau tu xdy dung theo
Luat xay dung 2014, Luat stra doi, bod sung mot s6 diéu cua luat xay dung
nam 2020 va cac nghi dinh quy dinh chi tiét.

- Hoat dong cua Ban QLDA do chu dau tu sir dung b may cia minh
theo ché do kiém nhiém QLDA, theo quy ché phan cip uy quyén dau tu do
HPQT CTCP Nhiét dién Pha Lai quyét dinh. T4t ca can bo cia Ban QLDA s&
dugc biét phai tu cac Phong, Phan xudng cua Cong ty, huéng luong tir Cong
ty nhung chiu su chdm cong, quan 1y, danh gia két qua cong viéc cia Giam
d6c Ban QLDA. Giam ddc Ban QLDA s& do Thanh vién HPQT hoic Phé
Tong giam déc Cong ty kiém nhiém.

Theo cac yéu cau minh bach va quy dinh phap luat chuyén nganh vé
dau tu nén s& hinh thanh 3 nhom:

+ Nhém Kinh té - Tong hop.

+ Nhom Ké hoach dau tu.

+ Nhém Quan 1y xay dung.

Céac nhom thyc hién nhiém vu cong tac theo chung chi chuyén mon,
bang mo ta cong viéc cho chuyén vién. Trudng Nhom c6 chirc danh tuong
duong d6i truong trong Trung tam dich vu stra chita (cap To/Doi).

3. Cong tac sira chira, biao dudng (Trung tam Dich vu sira chira)

M hinh t6 chire Trung tam Dich vu stra chita tai PPC duoc hinh thanh
v6i 02 giai doan do dinh bién lao dong ctia PPC khi dugce phé duyét 1a khong
bao gdm cho cong tac sira chita, cy theé:

- Giai doan dau: Thanh lap bd khung Trung tdm Dich vu stra chira va
sap nhap thém Phan xuéng San xuit phu véi co cdu t6 chirc nhu sau:

+ Lanh dao: Giam ddc, cac Pho giam dbc.

+ Phong Tong hop.

V61 nhiém vu:

+ Thuc hi¢n cong tdc Quan ly, theo doi, giam sat viéc bao dudng, stra
chitra ta1 PPC.



+ Thuc hién chtic nang quan 1y, sit dung cac phuong ti¢n co gidi trong

pham vi dugc phan giao; theo doi, thuc hién hop déng mua ban tro, xi, thach
cao (Noi dung nay 1a sap nhap Phan xudng San xuit phy).

t6/do1 stra chira:

+ Phong K¥ thuat - An toan.
+ D041 Stra chira co nhiét.
+ Dgi Stra chira thiét bi dién.

+ D41 thi nghiém.

chtrc danh twong duong doi trudng, doi pho).

- Giai doan sau: Tiép tuc thanh 1ap cac phong chuyén mon, nghiép vu,

- Céc phong chuyén mén nghiép vu (truong phong, phd phong xép

- Churc nang nhiém vu cua trung tdm: Thuc hién cong tac bdo dudng

stra chita thuong xuyén, mua sam vat tu - vat liéu theo quy ché SCL, SCTX,
theo quy dinh nhiém vu t6 chirc hoat dong va theo ty quyén - phan cap cia
Cong ty trong cong tac sira chita thudng xuyén, stra chita 10n tu lam, san xut
kinh doanh khéc.

I1. Tién d9 thuc hién:

STT

Noi dung

Don vi
thue hién

Thaoi gian

Ra soat ndi dung Diéu I¢ to
chircc va hoat dong cac ndi

Bao cdo v€ Tong cong
ty xem xét c6 y kién

1. | dung phai sira doi, bo sung dé| PPC trude khi biéu quyét
phu hop v&i ndi dung cua thong qua tai PHBCD
Phuong &4n thuong nién nam 2024
T DADCE e st 00

2, | DOl NG oS an PPC | PHDCD thuong nién
cau va biéu 1€ t6 chirc va hoat

. , . 2024 (TO)
dong cua don vi
Xay dung phuong an sap xép,
to chirc by may, nhan sy cua
don vi theo mo hinh t6 chuc

3 duoc néu trong PAhu’O’nAg. an phu PPC TO + 2,5 thang
hop vo1 quy mo, khoi lugng
cong viéc cua tung phong,
phan xudng, Trung tdm dich vu
stra chita, Ban QLDA

4. Ra soat, stta doi va ban hanh PPC T0 + 2,5 théng

cac quy ché quan 1y ndi bd co




Don vi

STT Noi dung thwe hién

Thoi gian

lién quan dé phu hop v6i md
hinh t6 chtrc da duoc BPHDCD
thdng qua

Hoan thanh cong tac tai co cu
5. |cua don vi theo phuong an PPC TO + 2,5 thang
duoc duyét

_Hoi géng quan tri Cong ty Cf) phan Nhiét dién Pha Lai kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong xem xét bi€u quyét thong qua./. ,@/,

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Luvu: VT, HCLD, HPQT.
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