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BAN KIEM SOAT
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BAO CAO KIEM SOAT NAM 2021
CONG TY CO PHAN NHIET DPIEN PHA LAI

Kinh giri: Dai hi dong c6 dong COng ty c6 phin Nhiét dién Pha Lai

Cin cit Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Qudc hoi
nuéc Cong hoa X3 hoi chu nghia Viét Nam (sau day goi tat 1a “Luat Doanh nghiép”);

Cin cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia Bo Tai
chinh huéng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung di voi cong ty dai ching
tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu ctia Luat Chtng khoan;

Cin ctr Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai
(sau day goi tat 1a “Cong ty”);

Cin ctr Quy ché nodi bd vé Quan tri cong ty ctia Cong ty;

Thuc hién chirc nang nhiém vu cta Ban Kiém soat (sau day duoc viét tat 1a
“BKS”) duoc quy dinh theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1é ctia Cong ty.

BKS Cong ty xin b4o cao Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2022 két qua
hoat dong cua BKS tai Cong ty nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:

Bio céo dugc xay dung trén co so kiém soat tryc tiép hoat dong san xuat kinh
doanh (sau day duoc viét tit 1a “SXKD”) tai Cong ty, soat xét bao cao tai chinh da
duoc kiém toan. Tong hop cac bao céo lién quan, kiém tra chon mau chung tir ké
toan, kiém tra ddi chiéu cac bao céo nhap xudt ton vat tu, kiém tra chon mau hd so
quyét toan cac cong trinh stra chita 16n (sau ddy duogc viét tat 1a “SCL”) hoan thanh
trong ndm 2021.

1. Noi dung kiém soat

Giam sat viéc quan Iy, diéu hanh Cong ty cua Hoi ddng Quan tri (sau day duoc
viét tit 1a “HPQT”). Téng Giam ddc, viéc thuc hién nhiém vu do dai hoi dong cb
dong (sau day duogc viét tit 1a “DHPCD”) giao, viéc thue hién Nghi quyét HDQT d6i
v6i Ban diéu hanh (sau day duoc viét tit 1a “BBH”).

Tham dinh b4o c4o tai chinh nim 2021 cua Céng ty.

Panh gia tinh kinh té, hiéu qua va hiéu lyc trong quan 1y, sir dung vén, tai san,
hiéu qua dau tu von; Panh gia viéc tuan thu phap lut, ché 46 quan 1y tai chinh - ké
toan.

Thong qua hoat dong kiém soat phat hién ra cac ton tai, sai s6t dé kién nghi véi



BDH chin chinh céng tic diéu hanh hoat dong SXKD, c6ng tac quan 1y tai chinh ké
toan ctia CONg ty va dé xuét nhiing kién nghi dé khic phuc nhing ton tai duoc phat
hién thong qua kiém soéat; Pam bao cac ngudn lyc cia Cong ty dugc sir dung tiét
kiém mang lai hi¢u qua cao nhat.

Thuc hién cac khuyén nghi cua BKS cac 1an trude.

2. Pham vi, giéi han va thoi gian kiém soat
2.1. Pham vi kiém soét
Thoi ky duoc kiém soat nam 2021.

2.2. Gi6i han kiém soat

BKS khi thuc hién kiém soat tai Cong ty gidi han kiém soat nhu sau:

BKS da chtng kién kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém keé tién mat, kiém ké
vat tu hang hoa ton kho (chon miu), kiém soét cac ban dbi chiéu cong no phai thu,
phai tra tai thoi diém 31/12/2021; Khong ddi chiéu, xac minh hod don mua vat tu,
dich vu, ng phai thu, phai tra vdi cac don vi va ca nhan lién quan.

2.3. Thoi gian kiém sodt

Trong thoi gian tir thang 01 dén thang 12 nim 2021 ngoai cong viéc kiém soat
chuyén trach tai Cong ty thuc hién theo quy ché, BKS da thuc hién 03 cudc kiém soat
tryc tiép tai Cong ty: (i) kiém so4t tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nam 2020
trinh PHPCP nam 2021, (i) kiém soat tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD theo
Nghi quyét cia PHDCD giai doan 09 thang dau nam 2021, (iii) kiém tra cong tac lya
chon nha thau (sau ddy duogc viét tat 1a “LCNT”), hop dong va thuc hién hop dong;
soat xét bao céo tai chinh cho nam két thac 31/12/2021.

Kiém soat tinh hinh thyuc hién Ké hoach SXKD nam 2021 do PHPCD giao tir
ngay 23/4/2021 dén 26/5/2022 tai tru s& Cong ty.

3. Cin cir kiém soat

Luat Ké toan, cac van ban phap luat vé quan 1y kinh té, tai chinh, ké toan, diéu
1€ cua COng ty va cac van ban phap luat khac co lién quan;

Béo cao kiém soat dugc 1ap trén co s CAC bang chung kiém soat, bién ban xac
nhén s6 liéu va tinh hinh thuc hién cong viéc kiém soat cua cac thanh vién BKS. B4o
cao tai chinh gitra nién d6 (Quy I, Quy II, Quy 11, Quy IV, Bao céo tai chinh Béan
nién) va Bao c4o tai chinh nam 2021 d3 dugc kiém toan bai Chi nhanh Cong ty TNHH
KPMG tai Thanh phé H Chi Minh, Viét Nam.

4. Vé tinh ding din trung thwe ciia Bao cdo tai chinh

Bao cao tai chinh nam 2021 cua COng ty, ngoai trir pham vi va gidi han cua
BKS xét trén phuong dién trong yéu da phan anh day du cac nghiép vu phat sinh tai
Cong ty.



PHAN |
HOAT PONG CUA BKS VA KET QUA KIEM SOAT TRONG NAM 2021

I.  TO CHUC HOAT PONG CUA BKS
1.1.  Co ciu thanh vién BKS

BKS cua Cong ty trong nam 2021 cu thé nhu sau:

Ong Ngo Nguyén Pong  Truong BKS (tir ngay 01/10/2021)
Thanh vién (tir ngay 23/4/2021 dén ngay 30/9/2021)

Ong Tran Anh Duy Truéng BKS (tir ngay 23/4/2021 - ngay 30/9/2021)
Thanh vién (tir ngay 01/10/2021)

Ong Nguyén Quang Huy Trudng BKS (dén ngay 23/4/2021)

Ong Quach Vinh Binh ~ Thanh vién (tr ngay 23/4/2021)

Ong H6 Trung Thanh Thanh vién (dén ngay 23/4/2021)

Ba Ho Tran Diéu Luynh  Thanh vién (dén ngay 23/4/2021)

1.2. Hoat dong ciia BKS trong nam

Hoat dong cua BKS ludn tuan thu chat ché cac quy dinh ctia phép luat cling nhu
cac quy dinh cua Cong ty.

Dinh ky, BKS hop thong qua cac nodi dung bién ban kiém soat cia Cong ty.
Trong qua trinh lam viéc, do tinh chat cong viéc va khoang cach dia 1y, BKS thuong
xuyén thuc hi¢n trao doi cong viéc qua cac phuong tién email, dién thoai dé cac hoat
dong dugc thuc hién kip thoi, lién tuc va dat hi¢u qua cao nhat. Nam 2021 BKS da
thuc hién cac cong viéc cu thé nhu sau:

- Lap bao cao hoat dong ctia BKS trong nam 2020, bdo cao PHDPCD thuong
nién nam 2021;

- Trinh PHDCDP lya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2021;

- T6 chirc cac cude hop BKS dinh ky dé danh gia cac hoat dong cua Cong ty
bao gdm: hoat dong cia HDQT, BPH; tham tra bo céo tai chinh quy, 6 thang va ca
nam, cd cacy kién nhan xét va kién nghi ddi voi Cong ty vé tinh hinh SXKD va cac
hoat dong khac;

- Giam sat hoat dong cua HDQT va BDH Cong ty mét cach doc 1ap khach quan;

- Giam sat BDH trong viéc thuc hién Nghi quyét HDQT di thong qua;

- Phéi hop don vi kiém toan doc 1ap thuc hién cong tac kiém toan gitra ky va
két thiic nam;

- Truong BKS chuyén trach 1am viéc tai Cong ty thuong xuyén kiém tra s6 sach,
chung tir ké toan cac nghiép vu kinh ké phat sinh;

- Pai dién BKS tham du cac cudoc hop HPQT va cac cude hop giao ban tuan,
thang céc cudc hop khac c6 lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu xay dyng. Tai



cudc hop, dai dién BKS tham gia 'y kién ddi v6i Lanh dao Cong ty dé chi dao cac hoat

dong dam bao loi ich cho Céng ty ciing nhu loi ich cia cd dong.

II. KET QUA KIEM SOAT

2.1. Giam sat viéc quan 1y, diéu hanh cia HPQT, Téng Giam doc thwe hién
nhiém vu nam 2021 do PHDCD giao
2.1.1. Tinh hinh thuc hién nhiém vu

Nam 2021, HDQT Céng ty dd ban hanh 24 Nghi quyét. Cac Nghi quyét déu
dugc uy vién HDQT tham gia biéu quyét day du; Nghi quyét ban hanh kip thoi, phu
hop v6i nhiém vu do PHPCD giao va déu duoc xin ¥ kién bang vin ban va dugc
d6ng thuan cao vai ¥ kién biéu quyét tan thanh, cu thé:

TT | So vaky higu Nghi | Ngay ban Trich yéu ndi dung Ty Ié
quyet/Quyet dinh hanh thong
qua

1 198/NQ-PPC 20/01/2021 | Chét thoi gian, dia diém t6 | 100%
chiuc DPHDCD thuong nién
nam 2021

2 199/NQ-PPC 22/02/2021 | Tam tng ¢6 tic bang tien mat | 100%
lan 2 nim 2020
3 200/NQ-PPC 22/02/2021 | Théng qua ndi dung trinh | 100%
DHDCD nam 2021
4 201/NQ-PPC 01/3/2021 | Théng qua noi dung trinh | 100%
DHDCD nam 2021
5 202/NQ-PPC 02/3/2021 | Thay doi thoi gian to chic | 100%
DHDCD thuong nién nam
2021

6 203/NQ-PPC 17/3/2021 | Kéo dai thoi gian gitr chiec vu | 100%
quan ly
7 204/NQ-PPC 30/3/2021 | Chap thuan kéo dai thoi gian | 100%
gitt chac vu quan ly
8 205/NQ-PPC 22/4/2021 | B tri, sap xép can bo 100%
9 206/NQ-PPC 23/4/2021 | Bau Chu tich HPQT nhiém | 100%
ky 2021 - 2026
10 207/NQ-PPC 28/4/2021 | Tra c6 tic nam 2020 lan 3| 100%
bang tién mat
11 208/NQ-PPC 01/6/2021 | Ky hop dong kiém toan nim | 100%
2021
12 209/NQ-PPC 23/6/2021 | Tra cb tac lan 4 nam 2020 | 100%
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bang tién mit

13 210/NQ-PPC 13/7/2021 | Thong qua kién toan mo hinh | 100%
ban quan ly du an

14 211/NQ-PPC 28/7/2021 | Chu truong diéu chuyén cac | 100%
b6 phan va sap nhap phong
Bao vé - Cuau hda vao Van
phong Cong ty

15 212/NQ-PPC 30/7/2021 | Vé viéc diéu chuyén cac bo | 100%
phan, ddi tén PX Cung cap
Nhién liéu thanh PX Nhién
liéu va bd nhiém can bo

16 213/NQ-PPC 04/8/2021 | Chép thuan kéo dai thoi gian | 100%
git chirc vu Ph6 Téng Giam
dbc ddi vai Ong Nguyén Vin
Tuéan

17 214/NQ-PPC 13/8/2021 | Hop HPQT quy 2, nhiém vu | 100%
qua 3 nam 2021
18 215/NQ-PPC 26/8/2021 | Tra cb tac con lai nam 2020 | 100%
bang tién mit
19 216/NQ-PPC 26/8/2021 | Choét thoi gian, dia diém t6 | 100%
chic dai hoi cd dong bat

thuong nam 2021

20 217/NQ-PPC 08/10/2021 | Chu trwong diéu dong, bo | 100%
nhiém can bo

21 218/NQ-PPC 01/11/2021 | Cha trwong diéu dong, bo | 100%
nhiém can bo

22 219/NQ-PPC 01/11/2021 | Thanh lap bo phan phap ché | 100%
chuyén trach
23 220/NQ-PPC 10/11/2021 | Chu truong diéu dong, bo | 100%
nhiém can bo
24 221/NQ-PPC 24/12/2021 | Cham dut va ctr dai dién phan |  100%
vén cua Cong ty tai Cong ty
CP Thuy dién Buon Bon

Ngoai cac Nghi quyét & trén, trong nam 2021 HPQT d4 ra 290 Quyét dinh vé
viéc phé duyét cac du thao hd so moi thau; phé duyét két qua LCNT, cac phu luc hop
ddng va du thao hop ddng lién quan dén SXKD Cong ty. Cac quyét dinh déu duoc



xin y kién bang van ban va duoc ddng thuin cao ¥ kién biéu quyét tan thanh.

2.1.2. Tinh hinh thuc hién ké hoach sin luong

San lugng dién san xudt ca nam 2021 cta Cong ty dat san lugng dién dau cuc
1 2.965,62 triéu kWh so v6i ké hoach nim dat 67,4% va so véi nam trude dat 58,0%.
San luong dién thuong phém 12 2.682,79 triéu kWh so v&i ké hoach dat 67,2% va so
v6i1 cung ky nam trudce dat 51,0%.

Trong ndm 2021, Cong ty da thuc hién chao gia va bam sat cong tac thi truong
dién dé dam bao cac to may phat theo huy dong cong suit cua hé thong dién. Tuy
nhién, nam 2021 do dién bién phtrc tap cua thién tai, dich bénh, thém vao do la do
cac nha may di¢n mat troi déng loat dua vao van hanh thuong mai dan dén thura
ngudn, cac nha may nhiét dién than huy dong tai thap.

Pha Lai 1 (PL1):

PL1 thiét bi xuéng cép nghiém trong, cac thiét bi ap luc, hé théng loc bui tinh
dién, hé thong nghién than, thung nghién, may nghién vv... déu dén thoi diém can
thay thé.

Mot s6 thang dau ndm va cac thang mua mua gia dién thap, hé théng huy dong
thap uu tién huy dong thuy dién. Pong thoi, chiu anh huéng bdi su ¢b phai ding to
may trong thang 5 (su ¢6 mat dién phdn doan 2CA ngay 09/5 va sw c6 MN 2B ngay
20/5. Giam san heong khodng 2,4 triéu kWh). Cac thang con lai bam sat biéu do QC,
c¢6 thang phat vuot so véi ké hoach, tuy nhién do san lugng ké hoach duoc giao ngay
tir ddu nam giao thap.

Pha Lai 2 (PL2):

Khoi 6 tir thang 3/2021 khong phat dién. Thoi diém hién tai cong tac khic phuc
su ¢d S6 dang trong qua trinh thyc hi¢n, du kién tién do dua to may S6 van hanh
trude 01/9/2022.

S5 dang ky dai tu tir 01/10/2021, tuy nhién theo nhu ciu cta hé thdng nén tach
ra sira chita tir 15/10/2021 va lén khdi vao ngay 13/12/2021.

Nhirng yéu t6 da néu trén tac dong 16n dén san luong dién cia Cong ty khong
dat ké hoach dé ra, cu thé:

Nha K& hoach nim Thuc hién nim Thuc hién nim So sanh TH nam So sanh
may 2021 2021 2020 2021/ TH nim 2021/
(Triéu kWh) (Triéu kWh) (Triéu kWh) KH niam 2021 niam 2020
bién bién bién bién bién bién bién bién bién bién
ning ning ning ning ning ning ning ning nang ning
san thwong san thwong san thwong san thwong san thwong
XUt phim XUét phim XUét phim xuat | phdm | xuét | phim
PL1 816,51 726,45 | 1.086,58 962,38 | 1.872,15 | 1.682,08 | 133,1% | 132,5% | 58,0% | 57,2%
PL2 3.586,16 | 3.263,40 | 1.879,04 | 1.720,41 | 3.904,58 | 3.583,39 | 52,4% | 52,7% | 48,1% | 48,0%
Cong | 4.402,67 | 3.989,85 | 2.965,62 | 2.682,79 | 5.776,73 | 5.265,47 | 67,4% | 67,2% | 51,3% | 51,0%




2.1.3. Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu kinh té ky thugt
a. Ty I dién tw ding va sudt hao nhiét tinh cao hon ké hoach
+ PLI1:
Sb gio van hanh phuong thirc 1 mdy - 1 10 chiém ty 1& cao. Cac thiét bj trao dbi

nhiét kém hiéu qua do dd qué cii, nit bit nhiéu dng trao d6i nhiét; ché d chay khong
t61 wu 1am giam hiéu sudt 10.

Mot phan do sy thay d6i vé chiing loai than cap vao 10; nhiét do méi trudng cao,
nhiét d§ nudc lam mat cao, giam hiéu suét chu trinh, tang dién tu dung va hao nhiét.

+ PL2:

Sau sy ¢d S6, S5 van hanh & cong sudt 240 MW. Sau khi nang cong suét, van
hanh S5 nhung van phai cp dién tu dung cho hé thong tir dung chung va phat & dai
cong suét cao van hanh lién tuc 3 bom cép nén dién ty dung tang cao, dan dén suit
hao nhiét tinh cao;

+ Tong hop suat hao nhiét cua hai day chuyén khong dat ké hoach do timg day
chuyén khong dat va ty trong phat dién ctia PL1 cao hon ké hoach trong khi ty trong
PL2 phét dudi ké hoach.

b. Céc chi tiéu kinh té khéc
Do su ¢ cta cac to may tang cao, dac biét sy ¢d S6 kéo dai d3 anh huong lon dén

phuong thie van hanh ciing nhu san luong dién c6 thé phat dugc.
Ty 18 ding may su ¢b cao gip 13 1an ké hoach do su ¢ t6 may S6. Ty 1é dung
may su ¢ liy ké da vuot ty 1& cho phép cua ca nam 2021 tir thang 5/2021.
Hé sb kha dung khong dat ké hoach chu yéu do thoi gian dung su ¢ t6 may S6.
+ Chi tiéu kinh té k¥ thuat

STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach Thuc So sanh
niam 2021 | hién nam | véi KH
2021 (%)
1 | Tylé dién tu dung 9,38 10,34 | Khong Pat
(ton that)
2 |Suat hao nhiét 11.680 13.086
tinh
PL1 kJ/KWh 14.649 16.382 | Khong Pat
PL2 kJ/KWh 11.019 11.243 | Khong Dat
3 | Ty lé ding may % 2,19 23,52 | Khong Dat
su ¢h
4 | Ty I¢ dung may % 10,02 8,66 Dat
bao dudng
5 | Hé sb kha dung % 87,79 67,82 | Khong Dat
6 | Suat sy co 0,22 0,12 Pat




2.1.4. Tinh hinh thuc hi¢n két qua kinh doanh nim 2021
Cong ty da dat duoc loi nhuan trude thué TNDN 1a 177,27 ty dong dat ty 1¢
42,76% ké hoach Nghi quyét PHPCD giao, so v6i cing ky nam trude Cong ty dat
11,64%. V&1 loi nhuan da dat dugc trong nam 2021 s& khong dam bao viéc phan phéi
loi nhuén theo nghi quyét PHDCD giao.
DPon vi tinh: triéu déng

Néi dung Kéhoach | Thuchién | Thuchién | So | So
nam 2021 nam 2021 nam 2020 | sanh | sanh
TH | TH
nam | 2021/
2021/ | nam
KH | 2020
nam
2021
1. Doanh thu 5.658.105,07 | 4.390.648,14 | 8.219.504,01 | 78% | 53%
Doanh thu sdn | 5.398.758,96 | 3.856.754,62 | 7.907.780,19 | 71% | 49%
xuat dién
Doanh thu hogt | 238.207,71| 452.375,78 | 286.815,24 | 190% | 158%
dong tai chinh
Hoat dong khac 21.138,40 81.517,74 24.908,58 | 386% | 327%
. Chi phi 5.243.513,66 | 4.213.373,77 | 7.008.856,05 | 80% | 60%
Chi phi san xuat | 5.233.594,68 | 4.187.413,10 | 6.996.206,52 | 80% | 60%
dien
Chi phi hoat 3.900,00 | (24.082,11) 6.632,01 -
dong tai chinh 363%
Chi phi khac 6.018,98 50.042,77 6.017,52 | 831% | 832%
. Loi nhuan 414.591,40 | 177.274,37 | 1.210.647,96 | 43% | 15%
truéc thué = (1)
-(2)
+ Thue TNDN 6.942,964 | 199.854,25

2.2. S0 li¢u tai chinh

2.2.1. Chi tiéu Bing cin déi ké todn cho nim két thiic ngay 31/12/2021
(Sé liéu tém tat, don vi tinh: triéu d&ng)

Chi tiéu Masé | Socudinim | So diu nim
1 2 4 5
A - TAI SAN NGAN HAN 100 2.489.095,64 | 4.259.412,44
I. Tién va cac khoan twong dwong | 110 526.546,32 273.399,83
tién
1. Tién 111 26.546,32 23.399,83




2. Céc khoan tuong dwong tién 112 500.000,00 250.000,00
IL. Pau tu tai chinh ngin han 120 615.000,00 | 1.515.000,00
1. Chtrng khoan kinh doanh 121
3. Dau tu nam giir dén ngay dao han | 123 615.000 1.515.000
111. Cac khoan phai thu ngan han 130 796.680,90 | 1.746.070,17
IV. Hang ton kho 140 500.636,69 696.960,37
V. Tai san ngan han khac 150 50.231,73 27.982,07
B - TAI SAN DAI HAN (200 =210+ | 200 2.959.470,53 | 2.974.291,05
220 + 240 + 250 + 260)
. Cac khoan phai thu dai han 210 - 140.000,00
1. Tai san ¢6 dinh 220 336.384,32 289.059,15
I11. Bat dong san dau tu 230 - -
IV. Tai san do dang dai han 240 31.075,55 26.167,12
V. Pau tu tai chinh dai han 250 2.501.326,89 | 2.477.244,78
V1. Tai san dai han khac 260 90.683,77 41.819,99
1. Chi phi tra trudc dai han 261 32.616 17.259
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 46.099 242
3. Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé 263 11.969 24.319
TONG CONG TAI SAN (270=100+ | 270 5.448.566,17 | 7.233.703,49
200)
A -NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) | 300 594.317,52 749.779,73
I. No ngan han 310 594.317,52 749.779,73
II. No dai han 330 - -
B-VON CHU SO HUU 400 4.854.248,65 | 6.483.923,76
. V6n chii s¢ hitu 410 4.854.248,65 | 6.483.923,76
1. V6n gop cua chii s hitu 411 3.262.350,00 | 3.262.350,00
2. Thang du von ¢ phan 412 11.692,50 11.692,50
4. V6n khac cua chu sé hitu 414 250.236,62 241.389,00
5. C6 phiéu quy (*) 415 (87.388,37) (87.388,37)
8. Quy dau tu phat trién 418 1.201.170,16 910.549,83
11. Loi nhuan sau thué chua phan phoi | 421 216.187,74 | 2.145.330,80
- LNST chua phan phoi lily ké dén | 421a 1.278.509
cudi ky trugc
1. Nguon kinh phi va quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 5.448.566,17 | 7.233.703,49

Can ct Chi tiéu Bang can doi ké toan:

Tai san ngén han cua Cong ty tai ngay 31/12/2021 giam so v6i dau nam do céc
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khoan dau tu tai chinh ngin han dau ky 1a 1.515 ty dong, cudi ky 1a 615 ty dong giam
900 ty ddng. Cac khoan phai thu ngdn han ddu nam 1.746 ty déng, cudi ky 796,68 ty
dong giam 950 ty dong.

Tai san dai han ctiia Cong ty khong c¢6 bién dong nhiéu sé cudi ky giam 0,5% so
v6i dau nam.

No phai tra caa Cong ty tai ngay 31/12/2021 giam so v6i dau nim. Nguyén nhan
do khoan phai tra ngudi lao dong cung giam 58,18% (dau nam 78 ty dong, cudi nim
32,6 ty dong), thué cac khoan phai ndp nha nudc giam 96,92% so voi ddu nam (dau
nam 88,2 ty dong, cudi ky 2,7 ty dong).

2.2.2. Thué va cdc khodn ngp NSNN dén ngay 31/12/2021
Pon vi tinh: ty dong

Dién giai S6 dwdau | Phainép Pi nop S6 con
nam phai ngp
’ cuoi ky
1. Thue GTGT 48,26 48,26
2. Thué TNDN 80,35 6,94 97,73 -10,26
3. Thué dat 17,48 17,48
4. Céc khoan thué khac 7,61 99,49 104,38 2,71
5. Céac khoan phai nop 0,99 32,98 32,98
khac
CONG 88,23 205,05 300,83 -7,55
2.2.3. Lao dpng tién luwong, thu nhdp ciia ngwoi lao dopng
TT Noi dung bVT KH 2021 | TH 2021 | Sosanh
, (%)
1 |Lao dong c6 mat dén| nguoi 838 833 99,40
31/12/2021
2 | Lao dong binh quan nguoi 838 845 100,8
3 | Lao dong theo dinh nguoi 838 838 100,0
bién
4 | Tong quy lwong chung | triéu dong | 197.106,16 | 164.442,52 83,43
5 | Tién luong binh quan | Tr.d/ng/th 16,95 14,18 83,66
6 | Thu nhap binh quén Tr.d/ng/th 19,60 16,21 82,70

2.3. Thue hién chip hanh phap luit, chinh sich, ché d9 tai chinh, ké toan va
quén Iy, sit dung von, tién va tai san ciia cac co dong
2.3.1. Quidn Iy tai chinh, ké todn

Cong ty 1a doanh nghiép c6 vén gop chi phdi ctia Nha nude trén 51% do Tong
cong ty Phat dién 2 - Cong ty co phan (sau day goi tat 1a “Tong cong ty”) dai dién
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chu s¢ hitu; hoat dong SXKD cua Cong ty theo Luat Doanh nghiép, luat thué, luat
khéc c6 lién quan va cac van ban hudng dan thi hanh cac luat dang c6 hiéu luc thi
hanh.

Viéc chap hanh ché d6 quan 1y tai chinh tai Cong ty duoc danh gia trén cac mat
chu yéu sau day:
2.3.2. Qudn Iy, sit dung von va tai sin cia cdc cé dong va mot soé quy dinh phdp
ludt cua Nha nwoc tai Cong ty
a. Qudn Iy tai sdn va nguéon von

+  Qudan 1y tai san ngdn han.

Céc khoan twong dwong tién dau nam 13 273.4 ty dong cudi ky 1a 526,55 ty dong
ting 253,15 ty dong: dugc mo so, theo ddi hach toan theo quy dinh. Qua theo ddi
kiém soat cho thay chung tir thu chi tién mat, tién giri ngan hang day du, theo dung
quy dinh. Cubi hang thang, Cong ty da tién hanh kiém ké quy tién mat, doi chiéu sb
du tién giri tai ngan hang.

Céc khoan dau tu tai chinh ngin han dau ky 1a 1.515 ty dong, cudi ky 13 615 ty
dong giam 900 ty dong. Py 1a khoan tién giri ¢6 ky han dén han trong nam 2021;
Pau tu tai chinh ngin han giam so voi dau nim do Cong ty thuc hién chi tra 6 tirc cho
cac co dong va chi tra tién lwong ndm trudc con lai, thanh toan cong ng phai tra cho nha
cung cap va nop thué cho nha nudce, do vay cac ngudn tién nhan ri giam so véi dau ky.

- Cdc khodn phdi thu ngdn han:

Céc khoan phai thu ngin han dau nam 1.746 ty dong, cudi ky 796,68 ty dong giam
950 ty dong gdm mot s6 khoan phai thu c¢6 gia trj 16n nhu: Tién ban dién cho Cong
ty mua ban dién (EPTC) thudc Tap doan dién lyc Vi¢t Nam (sau day goi tat 1a “Tap
doan”) 596,98 ty dong va khoan phai thu vé cho Tong cong ty 188,16 ty dong.

Cong ty dd mo so6 theo doi va hach toan va ddi chiéu cong no phai thu ngan han
chi tiét cho timg ddi tuong:

*  Cong no kho doi: Cong ty c6 khoan ng phai thu tién 13i tir Cong ty Quan Iy Quy
Bao Viét 1au ngay chua thu hoi duoc 1a 3,17 ty dong, Cong ty di thuc hién trich 1ap
du phong cho khoan phai thu ndy, dang thuc hién cac bién phap dé thu hoi va xir ly
s6 cong no nay.

- Quan Iy hang ton kho:

* Hang ton kho dén thoi diém 31/12/2021 giam 28,17% so v&i dau nam (dau ky 1a
696,96 ty dong, cudi ky 1a 500,64 ty dong), chu yéu trong d6 I cac ching loai nhién

liéu va phu tung thiét bi chiém ty trong 16n nhét, cu thé nhu sau:
Pon vi tinh: ty dong

S6 cudi ky S6 dau ky Ty Ié
<+ Nhién liéu than 369,81 534,08 69,24%
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+ Nhién liéu dau FO 42,69 42,11 101,38%

+ Nguyeén liéu, vat liéu, ... 167,70 213,53 78,54%

+ DP giam gi& hang ton kho 82,12 95,2 86,26%

+ Thiét bi phu tung DP dai 17875 197 42 90.54%
han

+ DP giam gia TB, PT dai han 166,78 173,11 96,35%

Gi4 tri nguyén liéu vat liéu ciing giam do mot s6 vat tu/thiét bi da duoc dua vao
thay thé cing véi thoi gian dirng dé stra chita theo ké hoach do d6 gia tri ton giam.

Téng gia tri nguyén vit liéu, phu ting thay thé ton kho dén thoi diém 31/12/2021
1a 346,46 ty dong (bao gdm nguyén vat liéu 167,7 ty dong va thiét bi phu tung dai
han 178,75 ty ddng duoc Cong ty phan loai chi tiét va dua vao str dung trong cac
cong trinh SCL va stra chita thudng xuyén), nguyén vat liéu, thiét bi phu tung ton kho
Cong ty cin clr theo nhu cau st dung da duge trich 1ap du phong theo quy dinh cia
Nha nudc v6i tong gia tri trich 1ap 1a 248,9 ty dong. Nguyén vat liéu phu tiing thiét bi
t6n kho luén & muc cao va gia ting hang naim néu Cong ty khong c6 bién phap han
ché va phuong an giam hang ton kho s& anh hudng rat 1on dén dong tién va két qua
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
+ Quan ly tai san dai han
- Cdc khoan phdi thu dai han:

Téng cac khoan phai thu dai han cudi nam 2021 13 0 dong, giam 140 ty dong so

v6i dau nam. Pay 1a khoan Tap doan vay vén dai han bd sung vén cho cong trinh xay
dung tir nim 2009 dé b6 sung von luu déng va dau tu Thuy dién Lai Chau, Tap doan
cling da thyc hi¢n trd ng trude han khoan vay nay.
- Tai san cé dinh (sau day dwoc viét tat la “TSCD”):

Nguyén gia TSCP dau nam 1a 13.542,08 ty dong, cudi nam la 13.653,05 ty dong,
tang 110,96 ty dong twong duong ting 0,81%. Nguyén gia TSCP ting do Cong ty

thue hién mua sim bd sung va ting do thue hién nang cip trong qua trinh sira chira.
Bén canh d6 gia tri tai san thanh 1y thdp hon gié tri tai sén mua sim mai.

Gi4 tri hao mon trong ky 1a 58,77 ty dong so véi cing ky nam trudc ting 21,06 ty
ddng trong duong ting 55,86 ty dong. Nguyén nhan ting do chi phi SCL mét sb cong
trinh da ghi nhan vao chi phi nam 2019 va 2020. Nam 2021, theo két luan ctia Thanh
tra tinh Hai Duong phai thyc hién ting tai san nhiing cong trinh nay dé trich khau
hao. Do vay nam 2021 Cong ty da thyc hién tang tai san cac cong trinh nay va trich
khau hao theo quy dinh. Bén canh d6 cac tai san thanh 1y déu da hét khau hao.

Gi4 tri hao mon lity ké dau niam 1a 13.253,02 ty dong cudi ndm 1a 13.316,66 ty
dong ting 63,64 ty dong twong duong ting 0,48% . Gia tri hao mon tang do Céng ty
thuce hién tinh hao mon cac tai san.

Gia tri TSCD con lai dau ky 13 289,06 ty déng, cudi nim 13 336,38 ty dong, ting
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47,32 ty ddng tuong duong ting 16,3%. Nguyén nhan chu yéu la do trong qué trinh
sira chita COng ty thyc hién ning cAp tai san. Bén canh d6, Cong ty mua bd sung tai
san ¢ dinh phuc vu cho SXKD va céc tai san thanh 1y déu di trich hét khau hao.

Viéc theo ddi, hach toan TSCD da dugc Cong ty md thé TSCD va so chi tiét.

* Tai san dé dang dai han:

Niam 2021, cong viée SCL tuy khong thuc hién hét cac ndi dung trong ké hoach
nhung da thyc hién dugc 90%/tong gia tri ké hoach SCL; chi phi SCL phét sinh trong
nam 2020 sau khi duoc thim dinh s& duoc quyét toan hoan thanh trong nam 2021.

*  Quan ly dau tu tai chinh dai han:

Dén 31/12/2021 Cong ty da thuc hién dau tu cac dy an dién 1a 2.535,9 ty dong,

trong do:

+  Gop von vio cong ty lién két:

+ Gop von vao Cong ty Co phan Nhiét dién Hai Phong (sau day duoc viét tat 1a
“HND”) véi tong so tién 13 1.451,05 ty dong, twong duong véi 129.850.000 cb phan,
chiém ty 1& nam giit 12 25,97% vén diéu 16. Nam 2021, Cong ty da nhan tién co tirc
con lai nam 2020 14 21,75% twong dwong 282,42 ty déng (¢ tirc ndm 2020 ciia HND
13 24,25%, da tra tam Ung trong ndm 2020 14 2,5%). Du kién co tirc bang tién nim
2021 HND sé tra voi ty 1€ 8%.

+ Dau tu céc dy 4n dién khéc:

+ Gop vbn vao Cong ty C6 phan Nhiét dién Quang Ninh (sau day duoc viét tit 1a
“QTP”) véi tong so tién 1a 817,29 ty dong tuong duong vdi 73.587.291 ¢6 phan,
chiém ty 18 ndm giir 13 16,35% vén diéu 16. Nam 2021, QTP tra ¢6 tirc nim 2020 bang
tién voi ty 16 10% twong dwong véi sb tién 1 73,59 ty ddng. Du kién b tirc bang tién
nam 2021, QTP s& tra voi ty 1€ 16%.

+ Gop von vao Cong ty C6 phan EVN Qudc té (sau day dugc viét tat 1a “EIC”) véi
tong sb tién 1a 70,8 ty dong trong dwong voi 7.080.000 cb phan, chiém ty 16 nim gitr
14 19,3%. Nam 2021, EIC tra ¢ tic bang tién mit nim 2020 véi ty 18 1a 10% tuong
duong vai so tién 7,08 ty dong va tam tng co tirc bang tién ciia nam 2021 vai ty 1¢ 1a
10% twong tng vai so tién 7,08 ty dong. Dy kién ¢6 tirc bang tién nam 2021, EIC tra
Vi ty 1€ 30%.

+ Gop von vao Cong ty C6 phan Thuy dién Budn Don (sau diy dugc viét tit 1a
“BDH”) véi tong s6 tién gbp von 1a 50,25 ty dong, sd lwong c6 phan hién tai la
9.453.083 ¢ phan chiém ty 1& nam giit 1a 15% voén diéu 16. Nam 2021, Cong ty nhan
¢6 tirc ndm 2020 bang cb phiéu véi ty 16 5% twong duong 450.146 cb phiéu , va cb
tic bang tién vai ty 18 5% twong duong sb tién 13 4,5 ty ddng. Du kién cb tirc nim
2021, BHD s& tra voi ty 18 12% (trong d6 c6 tirc bang tién 8% va c¢b tirc bang c6 phiéu
4%).

+ Gop vbn vao Cong ty C6 phan Phat trién Pién lyc Viét Nam (sau day duoc viét

13



tat 1a “VPD”) véi tong gia tri gop vén 1a 100 ty dong, sb lwong cd phan hién tai 1a
11.311.657 ¢b phan, chiém ty 1& nim gitr 1 10,61% vén diéu 16. Nam 2021, VPD tra
¢0 tire bang tién ctia nam 2020 voi ty 18 6% twong duong 6,78 ty dong. Dy kién, VPD
tra ¢ tirc bang tién nam 2021 vai ty 1¢ 8%.
+ Cong ty dau tu mua cd phiéu cua Coéng ty C6 phan Nhiét dién Ba Ria (sau ddy
duogc viét tit 1a “BTP”) véi tong sd ¢ phiéu 1a 670.000 c6 phiéu twong duong 46,498
ty dong. Nam 2021, Cong ty di nhdn c6 tirc bang tién nim 2020 véi ty 16 1a 11%
tuong duong 0,74 ty ddng. Du kién ¢ tirc bang tién nim 2021, BTP s& tra voi ty 16
1a 11%.

Pon vi tinh: ty dong

TT Dién giai Co tirc, I4i suat | Gia trithu | Sé tién con | Ngay do
(%) deén dugc dén | dau tu den han
] ] 31/12/2021 | 31/12/2021 | 31/12/2021
1 Pau tw ngan han (Pau tw nam 46,93 1.303,16
giir dén ngay dio han)
1.1 | Gui tién tai | L& suat binh 46,93 1.115,00 | Trong niam
cac ngan hang | quan tir 3% dén 2022
5%
1.2 | Tap doan va 23,25 188,16
Téng cong ty
huy dong vén
1.2.1 | Tap doan huy | Lai suat binh 13,11 0 | Tap doan da
dong von quan 04 ngén tra no toan bo
hang + LAi suat khoan  vay
bién 3% vao ngay
28/12/2021
1.2.2 | Tong cong ty | Lai suat binh 10,14 188,16 | Bén han
huy dong von | quan 04 ngan 22/3/2022
hang + LAi suét
bién 0,5%
2 | Pau twr dai han 382,19 | 2.535,90
2.1 | Pau tu cong ty lién két 282,42 | 1.451,06
2.1.1 | Cong ty Co6 | Thanh toan co 282,42 |  1.451,06 | Khoéng thoi
phan  Nhiét | tic bang tién con han
dién Hai | lai 2020 Ia
Phong 21,75% (co tuc
bang tién nim
2021 la 24,25%
da thanh toan
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tam ung co tuc
nam 2020: 2,5%)
2.2 | Pau tu khac 99,77 | 1.084,84
221 | Cong ty Co | Cb tuc bang tién 73,59 817,30 | Khéng thoi
phan  Nhiét | nam 2020 ty l¢ han
dién  Quang | 10%
Ninh
2.2.2 | Cong ty Cob | Co tic bang tién 14,16 70,80 | Khong  thoi
phan  EVN | nam 2020 ty I¢ han
Quéc té 10% va tam tng
cd tirc nam 2021
ty 16 10%
2.2.3 | Cong ty C6 | Co tuc bang tién 45 50,25 | Khong  thoi
phan  Thuy | nam 2020 ty lé: han
dien  Bubn |5% va co tac
DPon bang c6 phiéu
Vi ty 1€: 5%
224 | Cong ty C6 | Co tuc bang tién 6,78 100,00 | Khéng  thoi
phan Phat | nam 2020 ty 1& han
trién dién Viét | 6%
Nam
2.25 | Cong ty Co | Co tuc bang tien 0,74 46,49 | Khong  thoi
phan  Nhiét | nam 2020 ty lé han
dien BaRia | 11%
Téng 452,37 | 3.839,06

- Quan Iy tai san dai han khac:

Tai san dai han khac ciia Cong ty dén ngay 31/12/2021 14 90,68 ty dong trong d6
chi phi tra trugc dai han 1a 32,62 ty dong, tai san thué thu nhap hodn lai 1a 46,1 ty
dong, thiét bi phu tung thay thé dai han voi gia tri 1a 11,97 ty dong {xem mé sé 263
¢ Bang cdn doi ké toan (thiét bi, vdt tu, phy ting thay thé dai han gia goc 1a 178,75
ty dong, Cong ty da thuc hién trich lgp du phong 166,78 ty dong)}; Nam 2021 Cong
ty da tiép tuc tién hanh danh gia, phan loai thanh cac chung loai can sir dung ngay, s&
sir dung trong thoi gian sau 1 nam va dé du phong véi muc dich theo ddi va giam sat
dam bao hiéu qua trong viéc xay dung ké hoach sir dung céc loai vat tu, thiét bi ny.
+ Quan ly ng phai tra

- No ngdn han:

Céc khoan cong no phai tra duge Cong ty mé sb ké toan theo ddi va hach toan chi
tiét dén timg dbi twong, hop dong kinh té; phan loai cong ng theo thoi han thanh toan
(tuéi ng) duogc thuc hién vao cudi nam va xac nhan dbi chiéu cong no phai trd voi
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tung khach hang.

Vé No phai tra tai ngay 31/12/2021 n¢ phai ngin han giam 20,73% so véi dau
nam (dau nim 749,78 ty dong, cudi ky 1a 594,32 ty ddng). Nguyén nhan no ngin han
giam do khoan phai tra nguoi ban ting1,32% so voi ddu ndm (dau nim 514 ty dong,
cubi ky 521 ty ddng). Nguyén nhan no ngin han ting la do cac cong trinh SCL dén
31/12/2021 méi ghi nhan gia tri hoan thanh chua du diéu kién dé thanh todn cho nha
cung cdp. Bén canh cac khoan phai tra nguoi ban tang thi cac khoan phai tra nguoi
lao dong cing giam 74,13% (dau nam 78 ty dong, cudi nam 20,1 ty dong), nguyén
nhan 13 do nim 2021 Céng ty dugc trich bd sung quy lvong nhung chua chi va nim
2021 moi chi tra cho ngudi lao dong dan dén khoan phai tra nguoi lao dong giam.
Bén canh d6 quy luong nam 2021 thap va da thyc hién chi tra gan hét cho nguoi lao
dong.

Thué cac khoan phai ndp nha nudc giam 96,92% so voi dau nim (dau nim 88,2
ty déng, cudi ky 2,7 ty dong). Nguyén nhan giam do nim 2020 Cong ty di ghi nhin
khoan thué phai ndp ctia naim 2020 sang nim 2021 méi thuc hién chi tra. Bén canh
d6 loi nhudn san xuét dién nam 2021 bi 13, loi nhuan chu yéu 1a 6 tlrc nhan tir cac
don vi gop von, Cong ty khong phai ndp thué TNDN.

Céc khoan phai ndp, phai tra ngan han khac giam 89,88% so voi dau nam. Pay 1a
khoan cd tirc phai tra cho co dong. Nam 2020 Cong ty hach toan khoan tam tng co
trc cho céng déng nhung sang nim 2021 méi thuc hién chi tra, do vay cudi ky chi
ti€éu nay giam.

- Nodai han:

Nam 2021 Cong ty khong phat sinh.
+  Quan Iy nguén von chu so hiru:

C4c chi tiéu thudc ngudn vén chu so hiru Cong ty da thyc hién theo doi va quan
1y theo quy dinh, cu thé sd liéu nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu S6 dwdau | PSnim PS giam | S6 dw cudi
o nim Ky
1. Von co phan 3.262,35 3.262,35
2. Von khéac cua chu so 241,39 8,85 241,39
htru

3. Co phiéu quy -87,39 -87,39
4. Quy PTPT 910,55 301,13 10,51 1.210,17
5. Thang du von CP 11,69 11,69
6. Loi nhuan sau thué 2.145,34 216,19 2.145,34 216,19
céng 6.483,93 4.854,25
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b. Qudn Iy doanh thu, thu nhép, chi phi va cong tic qudn Iy chi dao diéu hanh
thuwe hign ké hoach SXKD nim 2021
+ Quan ly doanh thu, thu nhdp:

Téng doanh thu nim 2021 dat 4.390,65 ty dong bang 53,42 % so v6i ndm 2020
va bang 77,6% so véi ké hoach nim 2021. Trong d6 doanh thu san xuat dién dat
3.856,75 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh dat 452,37 ty ddng, doanh thu san
xudt khac va hoat dong khac dat 81,51 ty dong.

Doanh thu san xuat dién dat 3.856,75 ty dong bang 48,77% so v&i nam 2020 va
bang 71,43% ké hoach nam (giam 28,57%). Doanh thu dién giam do san luong dién

ban trong ky gidm (san lugng dién ban giam 49% so véi nam 2020, gidm 32,73% so
v6i ké hoach nim). Nguyén san luong dién giam 1a do QC trong nam duoc giao thap,
bén canh d6 anh huong sy ¢b khdi 6 ngay 16/3/2021, vi vay khéi 6 tir thang 3 khong
thuc hién phat dién. Pong thoi, khdi 5 ciing phat & cong suat tdi thiéu 240 MW do ¢
hién tuwong di truc tuabin dén ngudng canh bao. San luong hop dong PL2 giam con
75% san lugng, hop dong phan bo dau nam do su ¢6 té may 6 bi diéu chinh giam vé
san luong thuc phat tir 16/3/2021.T6 may S5 thyc hién dai tu tir thang 10 dén thang 12.
- Téng loi nhuan trude thué nam 2021 dat 177.27 ty ddng bang 11,64% so véi nim
2020 va bang 42,76% so voi ké hoach ndm 2021. Trong d6 lgi nhuan san xuat dién
16 330,66 ty ddng, loi nhudn hoat dong tai chinh dat 476,58 ty dong va loi nhuan san
xuat khac va hoat dong khéc 1a 31,47 ty dong.
- Loi nhuén trudc thué san xuét dién nam 2021 16 330,66 ty dong. Nguyén nhan do
doanh thu giam 28,57%, gia thanh san xuat dién giam 19,99%. Nhu vay ty 1& giam
doanh thu cao hon ty 1€ giam chi phi.
- Loi nhuan hoat dong tai chinh dat 476,46 ty dongting 103,34% so véi ké hoach
nam, tang 70,05% so v&i nam 2020. Nguyén nhan tang do doanh thu tai chinh tang
trong khi do chi phi tai chinh giam.
- Loi nhuén san xuit khac va hoat dong khac dat 31,37 ty déng tang 107,48% so
v6i ké hoach nam (21,14 ty dong), ting 66,1% so véi nam 2020.
+  Qudan 1y gid von, chi phi:

Cong ty c6 hé thong so sach ké toan dé hach toan, theo ddi chit ché chi phi, gia
von theo huong din ctia ché d6 ké toan hién hanh ctia Nha nude va cta Tap doan.

Chi phi nim 2021 1a 4.213,37 ty dong bang 60,11 % so v&i ndm 2020 va bang
80,35% so v&i ké hoach nam 2021. Trong d0, chi phi san xuit dién 1a 4.187,41 ty
dong .

Téng chi nam 2021 giam so v&i nam 2020 va ké hoach. Chi phi san xut dién 1a
4.187,41 ty dong giam 40,15% so v&i nam 2020 va giam 19,99% so véi ké hoach
nam. Chi phi ndm 2021 gidm do cac nguyén nhan sau:
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- Chi phi nhién liéu giam 24,16% so v&i ké hoach nim va giam 46,78% so v6i nim
2020, nguyén nhan l1a do san lugng dién giam (san lugng dién gidm49%, chi phi nhién
lidu giam24,16%). Tc do giam chi phi nhién liéu thap hon tdc d6 giam san luong,
nguyén nhan do suit tiéu hao than binh quan cao hon so v&i ké hoach nam (suat tiéu
hao than tiéu chuan 2021: 389,62, ké hoach nim 2021: 354,68). Bén canh do gia than,
dau cao hon so véi ké hoach nam.

- Chi phi vat liéu ting 40,79% so v6i ké hoach nam va ting 7,86% so v&i nam 2020.
Chi phi vat liéu tang do gia nguyén vat liéu tang va may moc hoat dong it Cong ty
tan dung thoi gian dé sura chita thay thé thiét bi hoat dong kém.

- Chi phi tién lvong va bao hiém xa hoi giam 10,79% so véi ké hoach nam va giam
24,95% so v&inam 2020. Nguyén nhan do san lugng va 1gi nhudn khong dat ké hoach
do vay qu¥ luong bi cat giam so véi ké hoach.

- Chi phi khiu hao cao hon 57,05% so v&i nam 2020,tang43,52% so voi ké hoach
nam. Nguyén nhan do chi phi SCL mdt s6 cong trinh di ghi nhan vao chi phi nim
2019 va 2020. Nam 2021 theo két luan cua Thanh tra tinh Hai Duong phai thuc hién
tang tai san nhitng cong trinh nay dé trich khau hao. Do vay nim 2021 Cong ty da
thue hién ting tai san cac cong trinh ndy va trich khau hao theo quy dinh..

- Chi phi dich vy mua ngoai tang 1,06% so v&i nam 2020 va ting16,57% so voi ké
hoach nam. Chi phi dich vu mua ngoai ting chii yéu 1 do chi phi mua dién tir luéi
ctia Tap doan vé tang.

- Chi phi SCL cao hon 8,46% so v&i nam 2020 va giam11,52% so vai ké hoach
nam.

- Chi phi khac bang tién ndm 2021 giam13,24% so v6i nam 2020 va giam 14,37%
so voi ké hoach nam. Nguyén nhan giam:

* Chi phi thué tai nguyén giam: chi phi thué tai nguyén giam 29,73% so véi ké
hoach nam. Nguyén nhan 14 do cac t6 may hoat dong & mirc thap dan dén luong sir
dung nudc thap.

* Chi phi bang tién khac: giam 14,67% so v6i nam 2020, giam 6,71% so voi ké
hoach nam.

* V& chi phi hoat dong tai chinh: Nam 2021 chi phi tai chinh 14 -24,08 ty dong giam
so voi nam 2020 (6,63 ty dong) ty dong, giam so voi ké hoach nim 2021 (3.9 ty
d6ng). Nguyén nhan chi phi tai chinh giam do ndm 2021 Céng ty thuc hién hoan nhap
chi phi dy phong tai chinh tai mot s6 don vi gop vén. Bén canh d6, Cong ty khong
phat sinh di vay do vay khong phat sinh chi phi 1ai vay.

* V& chi phi san xuat khac khong c6 bién dong nhiéu. Chi phi hoat dong khéc la
49,09 ty dong cao hon so véi ké hoach nam (2,51 ty dong). Nguyén nhan chi phi hoat
dong khac 1a nam 2021 Cong ty hach toan cac khoan thué phai ndp, cac khoan phat
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vé linh vuc thué theo két luan cua doan thanh tra tinh Hai Duong.
. Viéc thuc hién nghia vu voi NSNN

Thué va cac khoan phai nop Nha nude tai thoi diém 31/12/2021 1a -7,55 ty dong,
nam 2021 Cong ty da nop 300,82 ty dong vao ngan sach Nha nudc, 1a mot trong

nhimg doanh nghiép dimg dau dong goép cho ngan sach tinh Hai Duong; Cong ty da
thue hién ké khai, quyét toan thué va thuc hién cac nghia vu véi ngan sach Nha nude
theo quy dinh cua cac co quan thué.

d. Kiém sodt viéc chip hanh phap luét trong dau tw va mua sim

Qua kiém soat tryc tiép voi phuong phap chon miu dé kiém soat quy trinh dau tu
cling nhu mua sam vt tu thiét bj va tai san. BKS danh gia hoat dong dau tu, mua sdm
trong nam 2021 dugc thyc hién theo cac quy trinh ctia Cong ty cling nhu tuan thu
theo cac quy dinh ctia Nha nudec.

e. Viéc tuén thii cong tac thwe hanh tiét kiém, chéng ling phi

Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap dé nang cao nang suat lao dong, tiét kiém
chi phi van hanh,t6i vu hoa chi phi theo ké hoach cuia Tong cong ty, ap dung cac
tiéu chi KPI vao cong viéc, 4p dung phadn mém quan 1y cong viéc dé giam sat viéc
thuc thi cong viéc,xay dung ké hoach va td chirc thyc hién nham mang lai hiéu
qua va nang suit lao dong cao nhat cho Cong ty.

f. T6 chirc cong tic ké todn

Cong ty t6 chirc bd may ké toan thuc hién cac chirc nang theo quy dinh. Cong tac
ké toan da chap hanh theo cac quy dinh cua ché do ké toan, cong tac chi dao kiém tra
duoc chu trong, quan tdm thuc hién tudn thu theo cac quy dinh hién hanh cua Nha
nuoc.

2.4. Quan Iy va diéu hanh thuc hién ké hoach SXKD nim 2021 ciia BPH

2.4.1. Déi vdi cong tic ldp ké hoach SXKD nim va xdy dung ké hoach va LCNT
cdc goi thau phuc vu céng vigc vin hanh va siva chita ciia Cong ty

a. Cong tic lap ké hoach SXKD ném

Ké hoach SXKD hang nim Cong ty dugc thong qua tai PHDCD thuong nién va
thoi diém thong qua thuong 1a quy 2 ctia nim c6 thoi diém PHDPCD do d6 s& anh

huong dén cong tac trién khai thuc hién cac nhiém vu cu thé gitp hoan thanh ké hoach
cua nam.
b. Cong tic lip ké hoach LCNT

Niam 2021, Cong ty c6 142 géi thau (theo bao cao cua phong Ké hoach - Vit tu
ngay 06/3/2022), trong d6 (i) cac goi thau c6 gid tri tir 05 ty trd 1én: 12 gobi thau, 25%
g6i thau phai dau thau lai, 100% cac goi thau bi cham tién d6 danh gia thau (tr 07 -
143 ngay), 42% céc gbi thau khong tuan thu thoi han phé duyét KQLCNT (tir 13 - 88
ngay) va (ii) cac goi thau cé gia tri dudi 05 ty: 130 géi thau, 22/130 goi thau duoc
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BKS Iua chon dé soat xét {64% céc goi thau bi cham tién d6 danh gia thau (tu O1 -
59 ngay)}. Cong ty di khong tuan thu thoi han theo luat s6 43/2013/QH13 dan dén
viéc mua sdm, cung cap hang hoa va vat tu thiét bi khéng on dinh, anh hudng dén
SXKD.

2.4.2. DPoivéi cong tic qudn Iy van hanh, mua sim vit tw, nguyén vit liéu phuc vu
cho vdan hanh va thwc hién cong viéc SCL

a. Cong tac quan ly van hanh thiét bi

PL1: Céac sy c¢b vé thiét bi nhu 10 4B phai dirmg do khéng cé trudng loc bui; cac
t6 may PL1 thudng xuyén sy ¢b 1am mét phuong thire van hanh do sy ¢b cac thiét bi
trao d6i nhiét (xi qua nhiét, ng sinh hoi va bo qua nhiét) va may nghién than va suét
hao nhiét ting dot bién, cao hon suit hao nhiét theo phuong an gia dién dén 12% lam
cho doanh thu khong du bu cho chi phi. PL1 c6 nguy co phai ding do khong dap tng
diéu kién van hanh néu khong sém dau tu, stra chita thiét bi chinh nhu céc bd séy
khong khi, ham nude, qua nhiét, dng dong binh ngung, may nghién va loc bui.

PL2: Ngoai sy c6 to may S6 thang 3/2021 dén nay chua duoc sira chita, khic phuc
thi lich dai tu to may S5 ciling khong thuc hién ding theo ké hoach 1am mét di co hoi
phat dién mua kho va bi cat giam san luong hop dong va giam doanh thu.

Bén canh d6, hé thong thiét bj TU/TI c6 nhiéu sai léch, chua dap tung day du cac
yéu cau theo quy dinh van hanh hé thong va thi trudng dién (thoi gian kiém dinh qué
han ddi v6i TU/TI va khong du diéu kién kiém dinh do khong c6 phé duyét mau).

b. Cong tic mua sam vat tw, nguyén vat liéu phuc vu van hanh

Nam 2021 cong tdc mua sam vat tu nguyén liéu vat liéu phuc vu van hanh thuong
xuyén khong dap tng theo yéu cau cua san xudt, cac goi thau mua bi nghién than, vat
liéu phy, vat tu cho SCTX... déu cham hodc bi huy do khong chon dugc nha thau
cung cip; cac hop dong khong duoc ky két do d6 dé dap tng nhu ciu san xuit dién
Cong ty di phai vay hodc tam tng vt lidu cia cac nha cung cip truyén thong dé dap
g nhu cau cho san xuét hang thang. Py chi 1 bién phap xir 1y tinh hudng khong
dam bao tinh on dinh, do d6 Cong ty phai thuong xuyén phan tich tinh hinh cung tng,
su dung, du trit vat tu, nguyén vat liéu dé kip thoi ndm bt nhiing van dé nay sinh
trong cong tac quan 1y vat tw, nguyén vat lidu dé kip thoi c6 giai phap diéu chinh phu
hop.

c. COng tac qudn Iy vét ligu phu ting thiét bi ton kho vin hanh

Vit li¢u phu tung thiét bi tdn kho cho nam két thic ngay 31/12/2021 giam 28,17%

(dau ndm 13 696,96 ty dong, cudi ky 1a 500,64 ty dong). Hang ton kho tong gia tri

giam so v6i dau nam chil yéu do gia tri than giam do lugng than trong nudc dang
giam do vdy khong du hang dé nhap du phong.
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d. _Cong tac SCL cdc thiét bi theo ké hoach
Chu ky dai tu t6 may S2 nam 2021 va S5 nim 2020 di khong thé thuc hién duoc
ma phai kéo dai chu ky dai tu thém 01 nam so véi ké hoach ban dau. Goéi thau dai tu

10 hoi s6 5 (~75 ty dong), bao gdm cung cdp VTTB va nhdn coéng dai tu nhiéu hang
muc khac nhau nén c6 rat it nha thau c6 du ning luc, kinh nghiém trong nhiéu linh
vuc tham du thau din dén d4u thau khong thanh cong (hiy thau 02 1an, chuyén tiép
tor nam 2020 sang nam 2021). Bén canh do, viéc dai tu td may S5 van bi chuyén lich
stra chita khong dung ké hoach lam anh huéng dén doanh thu (lich theo ké hoach
dang ky véi A0 1a 01/7 - 31/8/2020 nhung thuc hién tir 13/10 - 13/12/2021 la mua
kho).
e. Thuc hién viéc tudn thii va chdp hanh cdc quy dinh vé méi truwong ciia Cong
ty trong nam 2021

H¢ théng loc bui tinh dién (EPS) PL1 dua vao van hanh trén 30 nam, nhiéu nim

qua d3 khong duoc sira chita do chd dé thuc hién dong bo véi cac du an nang cap khi
thai. Pén thoi diém nay cac bo ESP da bi hu hong, xudng cap nghiém trong nhu cac
tam cuc lang bi mon thung, thanh cyc phong bi dut, bia gd cuc ling/phéng dd mon
va gay chan, hé théng dién b1 hu hdéng, ... nén cac hé théng ESP PL1 gén nhu khong
hoat dong khién PL1 dang vi pham nghiém trong vé phét thai bui nén c6 thé bi co
quan quan 1y Nha nuéc xir phat hanh chinh va yéu cu dong cira bit cir luc nao gay
anh hudng dén cong tac SXKD ciia Cong ty. Dé han ché phat thai bui, trong khi chd
ban hanh quy chuan k¥ thuat méi trudng qudc gia vé bui, khi thai cong nghiép (du
thao 08.07.2021 thay thé Quy chuan s6 QCVN 22: 2009/BTNMT), Cong ty can quan
tam dé duy tri van hanh cac t6 may PL1, viéc stra chira cac hé thong EPS PL1 nén bd
tri trong ké hoach SCL nim 2022 va céc thoi gian tiép theo mutc d6 nguy co tir cao
xuéng théip, cu thé:

Lo Panh gia mirc do nguy co

4B Pang dirng do khong c6 truong loc bui
1A, 2A va 3B | Nguy co mat phuong thirc do loc bui rat cao
1B, 2B va 4A | Rui ro khi van hanh dai ngay

3A Thiét bi van hanh 6n dinh

2.5. Chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh ndm 2021

Chi tiéu Pon Tai ngay Tai ngay
‘ Vi 31/12/2020 31/12/2021
1. Céc chi tiéu veé tinh hinh va kha nang thanh toan

1.1. Kha nang thanh toan ng ngén han 1an 5,68 419
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1.2. Kha nang thanh toan nhanh 1an 2,39 1,92
1.3. Kha ning thanh toan tirc thoi lan 0,36 0,89
2. Céc chi tiéu vé co cau nguon von va tai san

2.1. No phai tra trén tong tai san % 10,37 10,91
2.2. Nguon vén chi s¢ hitu trén tong

ngudn vén % 89,63 89,09
2.3. No phai tra trén von chu s¢ hitu lan 11,56 12,24
2.4. Tai san luu dong trén tong tai san % 58,88 45,68
2.5. Tai san cb dinh trén tong tai san % 41,12 54,32
3. C4c chi tiéu vé loi nhuan va hiéu qua st dung von

3.1. Hé so sinh loi ctia doanh thu % 12,75 5,58
3.2. Hé so sinh lgi cua tai san % 0,14 0,03
3.3. Hé so sinh loi von chii s¢ hitu % 0,16 0,04

Can ¢t vao céc chi tidu tai chinh tai ngay 31/12/2021 cho thay tinh hinh tai
chinh cua Cong ty gilt dugc su 6n dinh, kha nang thanh toan cia Cong ty dugc dam
bao.

+  Chi tiéu kha nang thanh todn no ngan han cta Cong ty 16n hon 1 cho thay tai
san ngan han ctia Cong ty di kha ning dap tng thanh toan cac khoan no ngin han.

+  Chi tiéu no phai tra trén tong tai san giam so véi ciing ky nam trudc va ng phai
tra trén von chu so hiru 13 thap hon 3 1an dam bao 6n dinh an toan tai chinh, giam dan
duoc cac khoan ng phai tra, trong d6 cé cac khoan ng vay dai han.

+  Céc chi tiéu vé ty suét sinh loi ciia Cong ty ting so v&i cing ky nim trudce cho
thiy hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh duoc ning cao va bao toan vén
duoc dam bao.
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PHAN II
KIEN NGHI, KE HOACH KIEM SOAT NAM 2022 VA DE XUAT LUA
CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

KIEN NGHI

BKS di thuc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh cua diéu 1é Cong ty trong
viéc kiém soat va giam sat hoat dong cua HPQT thuc hién ké hoach SXKD niam
2021, sau khi thuc hién viéc kiém soét, BKS c¢d mét sb kién nghi véi BDH Cong ty
nhu sau:

1.1. Cong tac sira chira khic phuc su co t6 may S6

Sy ¢ to may S6 ngay 16/3/2021, dén thoi diém hién tai (~ 1,1 nam) cong tac khac
phuc sy ¢6 to may S6 van dang trong qua trinh LCNT. Tong cong ty, Tap doan va Bo
Cong thuong d3 c6 nhiéu van ban nhic nhg, chi dao va yéu cau Cong ty day nhanh
tién do sira chira to may S6, phia BDH ciing di dua ra nhiéu méc tién d6 hoan thanh
(gan day nhét 13 truéc ngay 01/9/2021). Tuy nhién, & thoi diém béo cdo, qua trinh
LCNT van dang & giai doan trinh HPQT Cong ty xem xét két qua danh gia ho so ky
thuat, chua md ho so dé xuat tai chinh. Nhu vay, g6i thau co thoi diém dong/mé thau
la ngay 24/01/2022, Bén moi thau duoc danh gia hd so dy thau dén hét ngay
30/4/2022 (luat s6 43/2013/QH13). Cian cr vao hién trang cong viéc, BKS kién nghi
Cong ty khan truong phé duyét két két qua LCNT, bam sat ké hoach sira chita da dé
ra trudc d6, nhanh nhat cd thé dé dua té may S6 vao hoat dong tro lai gop phan mang
lai loi ich 16n cho Cong ty, 6n dinh ngudn dién qudc gia trong bbi canh phu tai/nhu
cau tiéu thu dién caa nén kinh té dang tang truong tro lai.

1.2.  Chi tiéu Kinh té, k¥ thuat:

Pé dat dugc cac chi tidu kinh té k¥ thuat, dac biét 1a suat hao nhiét. BKS kién nghi
Cong ty dau tu, stra chira cac hé thong thiét bi chinh nhu cac b siy khong khi, ham
nude, qua nhiét, dng déng binh ngung, may nghién va loc bui dé mang lai hiéu qua
cao hon (d6i véi cac to may PL1 trong giai doan hién nay). Viéc xdy dung ké hoach
SCL thiét bi nén cin cir vao san lugng dién ning phat binh quan trong mot chu ky
(v6i PL1 14 4 nam) dé phan bo gia tri SCL vao cac nam theo chi phi da duoc xay dung
trong phuong an gia dién, c6 nhu vy mdi dam bao dugce to may van hanh on dinh,
hiéu qua va dai han. Tty theo tinh trang thiét bi va lich sira chita dé xay dung tong
san lwong ké hoach nam ma van dam bao phan bo chi phi SCL theo dung phuwong an
gia dién theo san lugng dién nang phat binh quan trong mét chu ky. Trong cach nhin
sinh 161 ngdn han s& dn dén rai ro mat kha dung t6 may trong 1 - 2 nam tiép theo.
1.3.  Cong tic tai chinh ké toan:

Stra d6i, b6 sung Quy ché Quén 1y Tai chinh Cong ty: (i) can c6 quy dinh vé mirc
t6n tién mat hang ngay t6i da tai Cong ty, kién nghi tir 50 - 100 tri¢u dong va BKS s&
chung kién, xac nhan vao ban kiém ké quy tién mat hang thang; (ii) quy dinh thoi
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gian hoan tmg, kién nghi cham nhét 07 ngay sau khi hoan tat cong viéc va khong qua
30 ngay tir ngay tam Ung; (iii) vi¢c chi tra cho nguoi lao dong qua ngan hang.

1.4. Céng tic quan ly thyue hién hop dong:

V& bao hiém (diéu kién cu thé ctia hop dong): can phai c6 hd so minh ching cho
viéc nha thau da mua bao hiém cho vat tu, may moéc, thiét bi, nha xuwéng phuc vu thi
cong, bao hiém d6i voi ngudi lao dong, bao hiém trach nhiém dan su ddi véi nguoi
thr 3 cho cdc rui ro ctia nha thau ... ké tir ngay khéi cong/hop dong cé hiéu luc

V& 1y do/diéu kién ky két phu luc bd sung: ddi cac hop dong cung cép, bén canh
vin ban dé nghi cta nha thau, can phai c6 thém thu/vin ban xac nhin ciia nha san
xut trong cac trudng hop “khong c6 sin hang”, “san xuat theo don dat hang véi sb
luong t6i thiu ...”, ... dé dam bao tinh khach quan giira Cac Bén.

Vé thoi gian thyc hién hop dong: cac diéu khoan va diéu kién cua hop dong can
quy dinh rat cy thé, rd rang vé diéu kién két thuc hop dong (dic biét ddi v6i cac hop
dong cung cap), khong dé hop dong kéo dai vo thoi han (co thé 1a chu ¥ cia mot trong
Céac Bén).

1.5. Cong tac quan tri Cong ty:

Nam 2021, Cong ty da thuc hién ra soat, h¢ théng hoa, sap nhap, stra ddi bod sung
va ban hanh 90 tai li¢u, trong d6 19 QCQLNB va 71 tai liéu noi1 bg. pé nghi Cong ty
tiép tuc ra soat va trinh Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét danh muc QCNB dé tiép
tuc tinh gon, trén co s& do tién hanh stra doi, hiéu chinh bd sung theo dung tién do da
dé ra.

1.6.  Quan ly diu tw tai chinh:
BDPH can tiép tuc thuc hién cac bién phap dé thu hoi khoan cong ng con lai (phén
phét sinh) tai Cong ty TNHH Quan Iy Quy Dau tu Chimg khoén Bao Viét.

1.7.  Cac ngi dung khac:

+ Pau thiu mua sim than dé chu dong vé ngudn cung cp than phuc vu cho san xuét
dién theo dung tinh than cua Chi thi s6 29/CT-TTg ngay 02 thang 12 nim 2019 cta
Thu tuéng Chinh phu.

+ Thyc hién cac giai phap dé ting cuong viéc giam sat, kiém soét cac tau van chuyén
than (nghién ctru lap dinh vi, camera giam sat, thué don vi doc 1ap vé quan 1y hang
hai ho trg giam sat, ...).

+ Sura chira, 1ép dat bd sung cac camera giam sat cac khu vuc bdc/dd nhién liéu
(than, dau) tai cang va cc can dudng sit.

+ Nghién ctu, lap dat hé thong do chat lugng than online dé giam sat duoc chat
luong than cho tat ca cac to may.

+ Kiém/Giam dinh (dung tich) cac bé chira dau FO PL1 va PL2.

+ Két luan thanh tra sé 1141/KL-TT ngay 14/12/2021 cta Thanh tra tinh Hai
Duong:
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Hoan thién cac thi tuc dé nghi S& Tai nguyén va Méi truong tinh Hai Duong diéu
chinh dién tich dit da thu hoi 2.879 m? tai Quyét dinh s6 3298/QD-UBND ngay
18/12/2015.

Hoan thanh viéc lép dat céc thiét bi quan trac dé thuc hién viéc quan tric, giam
sat luu luong khai thac nudce song Thai Binh.

C6 ké hoach, giai phap cu thé dam bao quyén va loi ich hop phap cho 147 ngudi
lao dong lam cong viéc nang nhoc, doc hai, nguy hiém theo quy dinh tai khoan 3 Diéu
104 B0 luat Lao dong trong giai doan nam 2019 - 01/3/2021 (c6 xac nhan gitta Cong
ty va nguoi lao dong, gui ban sao cho BKS Cong ty).

B6 tri nghi bu nhitng ngay chua nghi phép nam 2019 - 01/3/2021 cho 147 ngudi
lao dong theo quy dinh tai Piéu 114 Bo luat Lao dong (cO X4C nhén gitta Cong ty va
nguoi lao dong, giri ban sao cho BKS Cong ty).

II. KE HOACH CONG TAC KIEM SOAT NAM 2022

Thuc hién chitc nang, nhiém vu cua BKS theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép

va Piéu 1é Cong ty, BKS xay dung ké hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:

TT Ndi dung kiém soat Thoi gian | Thuc hién
dur kién
1 | Pgt1: Tham tra Bao céo tai chinh (BCTC) cho | 3/2022 Thanh
niam két thic ngay 31/12/2021 vién BKS

1.1 | Soat xét BCTC nam 2021 theo chuan muyc.

1.2 | Giam sat, kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét Pai
hoi ddng c6 dong (PHPCP) nam 2021,

1.3 | Kiém tra cong tac lya chon nha thau, hgp dong va
thuc hién hop déng nam 2021.

2 | Pot 2: Kiém soat Quy 1/2022 42022 Thanh
vién BKS

2.1 | Soat xét BCTC Quy 1/2022 theo chuan muc

2.2 | Giam sat, kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét
DPHDCD nam 2022.

2.3 | Ra soat tinh phu hop phép luat cua cdc QCQLNB
trong Cong ty.

2.4 | Kiém tra viéc tuan tha cac quy dinh ciia nha nuéc
trong cong tac mua sam, quan ly va sir dung nhién
liéu.

3 | Pot 3: Kiém soat Quy 2/2022 7/2022 Thanh
vién BKS

3.1 | Soat xét BCTC Quy 1/2022 theo chuan muc.

3.2 | Giam sat, kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét
DHDCD nam 2022.

3.3 | Ra soat tinh phu hop phép luat cua cdc QCQLNB
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trong Cong ty.

3.4 | Kiém tra viéc tuan thu quy dinh va thuc hién cac
chi tiéu kinh té - k¥ thuat.

3.5 | Kiém tra cong tac stra chira tai san co dinh cua
Cong ty.

4 | Pot 4: Kiém soat Quy 3/2022 10/2022 Thanh
vién BKS

4.1 | Soét xét BCTC Quy 1/2022 theo chuan muc.

4.2 | Giam sat, kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét
DPHDCD nam 2022.

4.3 | Ra soat tinh phu hop phap luat cua cac QCQLNB
trong Cong ty.

4.4 | Kiém tra viéc tuan tha quy dinh trong céng tac
mua sam tai san, vat tu, trang thiét bi phuc vu san
xuat dién.

45 | Giam sat, danh gia HPQT, Tong Giam doc,
NDDPV trong viéc thuc hién cac quyén va nghia
vu cua Tong cong ty.

4.6 | Gidm sat to chie thuc hién cac du an dau tu.

5 | Tong két bao cdo tinh hinh, két qua thwc hién | 12/2022 | Truwéng
kiém soat nam 2022 va ke hoach trién khai thuc BKS
hién cong tac kiém soat nam 2023 cia BKS
Coéng ty: Lap béo céo giri cac co dong cia Cdng
ty.

I1l.  PE XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN BCTC NAM 2022
BKS kién nghi PHPCD thuong nién nim 2022 oy quyén cho HPQT Céng ty lira
chon don vi thuc hién cong viéc kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2022 cua Cong ty.

Trén day 14 toan bo cac ¥ kién bao co tinh hinh thuc hién cong tac kiém soat nim
2021 va ké hoach thuc hién kiém soat nim 2022. BKS xin béo cdo PHPCD thudng
nién Céng ty.

Tran trong cam on./.

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
Nhu trén; ‘

HDQT, Ban TGD Cong ty;
Luu: VT, BKS.

f.......______.-. ! _

Ngb Nguyén Pong
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