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S8: 2699/BC-PPC Hai Duong, ngay 02 théng 6 nim 2025

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU XAY DUNG NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU XAY DUNG NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty c6 phan nhiét dién Pha Lai

Can ¢t Ké hoach san xuat kinh doanhnam2024duoc Pai hoi dong C6 dong thong
qua;

Cin ctr Két qua san xuit kinh doanh nim 2024 cia Cong ty;

Cin clr van ban sé van ban s6 936/EVNGENCO2-KH+TH ngay 12/03/2025 cia
Téng Cong ty phat dién 2 vé viéc Chi tiéu ké hoach san luong nam 2025 caa CTCP
Nhiét dién Pha Lai;

Cong ty Co6 phan Nhiét dién Pha Laikinhtrinh Dai hoi dong Co dong thuong nién
nam 2025 vé Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va du kién Ké hoach SXKD niam
2025 ctia Cong ty cd phan Nhiét dién Pha Lai.

I. Két qua thuc hién SXKD nim 2024

STT Chi tiéu Pon vi K¢ hoach nim Thwe hién ndm | So sanh véi
: 2024 2024 KH (%)

1 | San lwong dién san xuat 5.262,00 4.580,75 87,05
DC1 Triéu kWh 1.476,00 836,6 56,68
DC2 Triéu kWh 3.786,00 3.744,15 98,89
2 San lwgng dién ban (EVN) 4.765,34 4.138,11 86,84
DC1 Triéu kWh 1.313,64 702,25 53,46
DC2 Triéu kWh 3.451,70 3.435,86 99,54
3 | Tong doanh thu ty dong 8.755,60 8.035,70 91,78
Doanh thu tir san xuét dién ty déng 8.420,04 7.659,06 90,96
Doanh thu hoat dong tai chinh ty dong 314,42 325,53 103,53
Doanh thu hoat dong, sx khac ty déng 21,14 51,11 241,77
4 | Téng chi phi ty dong 8.328,35 7.597,56 91,23
Chi phi tir san xuat dién ty dong 8.322,33 7.593,76 91,25

Chi phi hoat dong tai chinh ty déng - 2,64
Chi phi hoat dong, sx khéc ty dong 6,02 1,16 19,27
5 | Tong lgi nhuin truéc thué ty dong 427,25 438,14 102,55
Loi nhuén tir san xuat dién ty dong 97,71 65,30 66,83
Loi nhuan hoat dong tai chinh ty dong 314,42 322,89 102,69
Loi nhuén hoat dong, sx khac ty dong 15,12 49,95 330,37




1. Cong tac van hanh va san xuat

Nam 2024, T6 may S6 co ban stra chita hoan thién va dua vao khai thac, ting co
hoi tham gia thi trudng va gia ting doanh thu san xuét dién cho Céng ty. PPC di ky
dugc Hop dong sira dbi bo sung sb 19 Hop déng mua ban dién Nha mdy Nhiét dién
Pha Lai 1 va Pha Lai 2 13 co s& phap 1y quan trong cho viéc khai thac van hanh cac T6
may phat dién DAy chuyén 1 cua PPC. Ngoai ra, PPC di ky két hop déng mua ban
than nam 2024 véi cac don vi cung cap, co ban dap tng nhién liéu phuc vu cho san
xuat dién.

Bén canh nhitng thuédn lgi thi ndm 2024, Cong ty dbi mat voi nhitng kho khan
Day chuyén 1 thiét bi hon 40 nim (thudc dién phai xem xét chuyén d6i sang nhién liéu
sach theo Quy dinh tai QHD VIII, Qb 500 cua TTg chinh phu ngay 15/5/2023) da
xudng cap nghiém trong, khong dat cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat, viéc dau tu tong thé
doi hoi chi phi rat 16n. Trong khi cac co ché vé gia nhién liéu dé thuc hién chuyén do6i
nhién liéu, gia phat dién, cong nghé chuyén ddi...dang trong qua trinh nghién ctru xay
dung. Dbdi véi day chuyén 2 da van hanh thuong mai hon 20 nam, céc thiét bi lam viéc
trong thoi gian dai, trong mdi truong khic nghiét nén di xudng cip, viéc ning cao cac
cac chi tiéu KTKT dam béo 1a rat kho khan, dong thoi cong tac dau tu dé sta chira
toan bo thiét bi rat kho khan, doi hoi chi phi rat 16n.

Suat tiéu hao nhiét vin ¢ mirc cao 1am ting chi phi san xuat dién dan dén giam
loi nhuan; Nguon tién nhan rdi giam do vy phai sir dung v6n vay ngan han 1am ting
chi phi 13i vay; Hé thong xir 1y khoi thai chwa dap ung quy chuan hién hanh
QCVN22:2009 trong khi quy chuan méi QCVN 19:2024 thay thé c6 yéu ciu cao hon,
nghiém ngat hon vé murc phat thai; Nguon cung ng than trong nudc mic di 6n dinh
vé khdi luong nhung than ndi dia voi tidu chuan gan véi thiét ké ban dau gan nhu
khong con ma thay vao d6 13 than pha tron voi ham luong chat bdc cao va dic tinh ky
thuat 6 d¢ chénh so véi than thiét ké;

Ngay tir ddu nim, Ban lanh dao Cong ty di xdy dung phuong 4n vin hanh san
xudt trén co sd ciing cb tot cac to may dé dam bao hé sb kha dung cao nhat va dam bao
cong suat phat toi da khi hé théng yéu cau.

1.1. Tinh trang thiét bi

Thiét bi Day chuyén 1: Cac t6 may di dua vao van hanh khai thac hon 40 nam da
rt cfl va rat lac hau. Nhiéu hé théng, thiét bi suy giam hi¢u suét, do tin cay nhu Cac bo
qué nhiét 6ng bi hay bi xi, buc; Cac by ham nudc hay bi xi buc; Cac may nghién than
than, co thung nghién bi nit do qua tudi tho thiét ké, kim loai bi mon moi; Mot sé bom
cap, bom ngung di xubng cap, thuong xuyén hu hong, do rung cao; Pic biét, hé théng
bo sdy khong khi cac 16 hoi Day chuyén 1 bj lot gi6 16n 1am giam hiéu suét chu trinh.
Trong nam 2024 c6 13 1an phai ngimg su cb 16/may vi hu hong duong ong ap luc, xi
hé bo sdy khong khi. Thiét bi Day chuyén 1 ludn tiém an nguy co cao sy cd, mat
phuong thure.

Thiét bi Day chuyén 2: Trai qua hon 20 ndm van hanh, cac thiét bi da xuéng cép,
d3 thay ddi cong nghé, phan mém diéu khién..nhiéu thiét bji chwa dwoc dau tu sta
chira, nang cép kip thoi, mot sb chi tiéu chinh di vuot so véi thiét ké dan dén van



hanh, khai thac khéng dat hiéu qua nhu ky vong. Trong nim 2024 DAy chuyén 2 dé
sayra 13 lan su ¢b chu yéu su ¢d do xi buc 6ng ap luc va su c¢d cac thiét bi dién tu.

1.2. Cong tac van hanh

Nam 2024, véi tinh trang xudng cip dong loat cua cac b sy khong khi 10 hoi
lam anh hudng xau dén tinh 6n dinh lién tyc cia cac t6 may DCI. Chinh vi vay cong
ty luon dinh hudéng thuc hién phuong an phat dudi san luong Qc (San lwong dién hop
dong), duy tri tdi da kha dung cac t6 may dy phong dé dem lai doanh thu CfD (Doanh
thu tir hop dong sai khdc) ddng thoi tan dung khoang thoi gian dy phong dé cung cd
thiét bi. Ngoai ra, viéc van hanh & phuong thirc khong kinh té (1 16/ 1 may) di 1am
tang cac chi tiéu kinh té k¥ thuat t6 may nhu ty 1é dién ty dung, suat hao nhiét.

2. Doanh thu, chi phi, l¢gi nhuan

Vé doanh thu: Tong Doanh thu nam 2024 dat 8.035,7 ty dong ting so vdi cling
ky nam 2023 va dat 91,78% so véi ké hoach nam do:

Doanh thu san xuat dién (bao gdm lai tién gui 1,15 ty dong) nim 2024 1a
7.659,06 ty dong bang 90,96% ké hoach nam, bang 131,7% so véi nam 2023. Doanh
thu thép hon ké hoach nam do san lugng thép (86,84%), cao hon so v4i nam 2023 la
do san lugng cao hon (129,8%).

Doanh thu hoat dong tai chinh (khéng bao gom 13i tién giri) thuc hién nim 2024
la 325,53 ty dong bang 103,53% ké hoach nim, bang 73,21% so véi ndm 2023. Doanh
thu thdp hon nam 2023 do nguon tién nhan réi giam dan dén doanh thu 13 tién giri
giam, Doanh thu tir ¢6 tirc cua cac don vi Cong ty tham gia gdp von ciing thip
hon.Doanh thu 13 tién giri giam so véi cung ky nam trudc 1a do ngudn tién nhan rdi
ctia Cong ty giam do vdy dan dén doanh thu tai chinh giam.

Doanh thu san xuét khéac, doanh thu khac thuc hién nam 2024 1a 51,11 ty déng
bang 241,76% ké hoach nim va bang 256,8% cung ky nim 2023, nguyén nhan ting so
v6i ké hoach va nam 2023 do nam 2024 Cong ty nhan dugc tién tr Cuc thi hanh an
dan sy tinh HD chuyén tién bdi thudng ciia cdc cd nhan theo ban an hinh sy sd
66/2023 va phiic tham s6 130/2024 véi s6 tién 13 25,82 ty dong.

Vé chi phi:

Tong chi phi thyc hién nam 2024 14 7.597,56 ty dong, bang 91,23% ké hoach
nam, bang 128,82% so v&i nam 2023. Trong do:

Chi phi san xuét dién (bao goém ca lii vay von 0,48 ty dong) thuc hién nim
2024 1a 7.593,76 ty dong, bang 91,25% ké hoach nam va bang 128,84% so vdi cling
ky nam trude (Cung ky nam trudc khdng phéat sinh chi phi lai vay). Chi phi giam so
véi ké hoach nam do san lugng dién théip hon ké hoach dan dén chi phi nhién li¢u thr?ip
hon, Chi phi sira chita 1én TSCD thap bang 39,82% ké hoach. Cao hon so véi cung ky
nam 2023 do san luong dién cao hon ké hoach dan dén chi phi nhién li¢u cao hon.

Vé chi phi hoat dong tai chinh: Chi phi tai chinh (khong bao gém lii vay) nim
2024 13 2,64 ty ddng. Pay 1a khoan chi phi trich 1ap du phong dau tu tai chinh tai Cong
ty c6 phan Nhiét dién Ba Ria.

Vé chi phi san xuit khic: khong c6 bién dong nhiéu.Chi phi hoat dong khac
nam 2024 1a 1,16 ty dong giam nhiéu so v&i ké hoach nam.

Vé lgi nhugn:



Loi nhuin san xuit dién nim 2024 13 65,3 ty dong (bao gdm lii tién giri va chi
phi 14i vay) bang 66,83% so v6i ké hoach nam, cao hon 143,74 ty dong so véi nim
2023. Giam so v6i ké hoach nam 13 do suat tiéu hao nhiét tinh ca hai ddy chuyén déu
tang so v6i ké hoach. Cao hon so v6i ndm 2023 1a do chi phi sira chita l1én TSCD thuc
hién thip hon, bén canh d6 nam 2023 phat sinh thém phat sinh thém chi phi khac phuc
su ¢d may 6 (137 ty dong).

Loi nhuan hoat dong tai chinh (khéng bao goém 14i tién gui va chi phi 14i vay)
thuc hién nam 2024 1 322,89 ty dong bang 102,69% ké hoach nam, bang 72,48% so
v6i nam 2023. Giam so v&i ndm 2023 13 do ¢6 tirc nhan tir cac don vi Cong ty tham
gia gop von giam. Lii tién guri giam do ngudn tién nhan réi giam

Loi nhuén san xuét khac va hoat dong khac: Loi nhuan san xuét khéc thuc hién
nam 2024 1a 49,95 ty dong bang 330,37% ké hoach nim, bang 325,88% so v4i nim
2023. Nguyén nhan lgi nhan san xuat khac va hoat dong khac ting 1a do do nam 2024
Cong ty nhan duoc tién tir Cuc thi hanh an dan su tinh HD chuyén tién boi thudng cia
cic ca nhan theo ban an hinh sy s6 66/2023 va phuc thim s 130/2024 véi so tién 1a
25,82 ty dong.

Loi nhuan sau thué nam 2024 dat 427,06 ty dong bang 112,36% so véi cung ky
nam 2023.

Trong nam 2024, Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai c6 phat sinh giao dich
v6i Tap doan Dién lyc Viét Nam/Cong ty Mua ban dién vé doanh thu tién di¢n véi gia
tri 1a 7.656,67 ty dong (gia tri nay trén 35% gia tri tong tai san tai thoi diém BCTC
nam 2024).

3. Piu tw tai chinh

Pau tu tai chinh ngan han: Bao gdm tién giri tiét kiém c6 ky han tai cac t6 chirc
tin dung. Pén 31/12/2024, khoan dau tu nim gitr dén ngay ddo han la: 0 ty dong.
Trong nam, PPC c6 khoan tién giri ngan han va da tat toan toan bd cic hop dong tién
guri d6, tién 13i thu tir cac hop ddng tién gt trong nam 1a: 1,14 ty dong. Cac khoan Pau
tu dai han: Cac khoan dau tu dai han dén 31/12/2024 tong gia tri dau tu gop von vao
cac du an dién la: 2.535,9 ty déng. Trong ndm 2024, PPC nhan dugc o tirc cua cac
khoan dau tu dai han nay 1a: 326,67 ty dong. Mit khac, nam 2024 1a nim rat kho khin
cho PPC vé nguén tién nhu: chi tra tién cd tic, mua nhién liéu, tién luong, chi tra céac
nha thau cung cr?ip vat tu, thiét bi, dich vu... Tap doan dién luc Viét Nam (EVN) trong
nam 2024 van tiép tuc gip kho khin, dan dén tién dién thanh toan cho PPC bj chim
tré, ngoai ra EPTC/EVN van giit lai cac khoan tién nhu doanh thu tir cudc van chuyén,
Qcon, Qc cia PPC khoang 323 ty dong Trong nim, PPC di phai thyc hién vay vén
ngan han dé tra no tién than, va phat sinh chi phi vay 1a: 0,48 ty dong.

4. Cong tac sira chira, bao duong

Dbi voi Day chuyén 1:

Codng tac sua chtra Ion tap trung thuc hién cac giai phdp duy tu, stra chita dam
bao d¢ tin cay, tiép tuc duy tri khai thac c6 hiéu qua cac t6 may. Trong d6 tap trung
thuc hién dbi v6i cac hé thong thiét bi quan trong dang trong tinh trang xudng cap/hu
hong khong dap ang yéu cau ky thuat van hanh (Ong sinh hoi céc 10, cac may nghién



than, cac bd khir bui tinh dién, cac bo hdm bo siy khong khi, dng qua nhiét, thiét bi
tram phan phéi 220 kV, tram 110 kV,...).

Nam 2024 Cong ty da dai tu stra chira 16n that thé duoc hé théng loc bui cac 10
1A/B; 2A/B; 3B. K& hoach cua Cong ty thuc hién sira chita 16n dai tu t6 may S3 tuy
nhién do cac yéu td khach quan dem lai cac goi thau chua lya chon duogc nha thau nén
dang kéo dai sang nam 2025.

Véi tinh trang thiét bi ciia Day chuyén 1 dé dap tng yéu cau cta hé théng dién
trong thoi gian toi can sém cung ¢, thay thé hé 6ng qua nhiét, bd séy khong khi, b
ham nudc, thiung nghién than.

Déi véi Day chuyén 2:

Niam 2024 céc t6 may day chuyén 2 khong c6 dai tu stra chira 10n gi chi tién hanh
tiéu tu vé sinh bo sy khong khi kiéu quay bang nudc ap luc cao.

5. Cong tac thi truong dién

Cong tac van hanh thi truong dién dbi dién v6i nhiéu thach thirc trong chién luoc
chao gia thi truong: Day chuyén 1 Suat hao nhién liéu cao hon PPC dén 19,7%, kha
dung cac t6 may/10 may khong dap tmg dugc yéu cau cua hé thong. Cong sudt kha
dung cong bd thap dudi cong suat MIN theo hop dong dién (kha dung 25-60MW trong
khi cong sudt MIN 1a 40MW/80MW); Day chuyén 2 van hanh 6n dinh, thi trudng thira
ngudn, huy dong thap.

Khic phuc nhitng kho khan, van dung sing tao trong cong viéc, cong tac chio
gia dap ung dung quy dinh cua thi truong. Cac cong viée truc tiép dén cong tac tac thi
truong dién déu thuc hién ding theo cac van ban phap quy. DPang quy trinh, quy dinh.

Chién lugc chao gia hop 1y, trong nam:

- Gi4 ban binh quan PL1 dat 2.202,82 d&/kWh, cao hon gia Pc toan phan binh
quan 8,7% ( Pc =2.025,99 d/kWh).

- Gia béan binh quan PL2 dat 1.760,59 &/kWh, xap xi bang gia Pc toan phan binh
quan (Pc2 = 1.778,59 d/kWh) va cao hon chi phi bién d6i binh quan (Vc = 1.416,32
d/kWh).

* Gia ban dién binh quan ctia hai nha may déu cao hon gia thi trudng toan phan
(SMP =1117,81 d/kWh; CAN = 330,22 ¢/kWh).

+ PL1 ¢ don gia ban dién cao hon Pc 1a do c6 chién lugc chao gia 14y doanh thu
CfD duong trong cac chu ky gi4 thi truong thap. Khai thac to may PL1 khong hiéu
qua, tang cuong khai thac t6 may PL2;

+ PL2 c6 gia ban binh quan cao hon chi phi bién doi, chién luoc chao gia 13 ting
khai thac san luong cac t6 may PL2. san lugng dién ban PL2 dat 3 435,86 triéu kWh
trong khi Qc giao 1a 1 896,58 triéu kWh (Qc giao bang 55,2% san luong thuong
pham).

Cong ty da dam phan gia dién giai doan 2025-2028 NMD Pha Lai 1. Ky hop
d6ng stra d6i bo sung Hop dong mua ban dién véi EPTC Phu luc s6 20 Hop dong Mua
ban dién cia NMD Pha Lai 1 tinh tir 01/01/2025 dén 31/12/2028.

6. Cong tac hanh chinh lao dong



Téng sb lao dong tinh dén ngay 31/12/2024 tai PPC 1a 715 lao dong (bao gdm
lao dong HDXDTH, khong bao gém thanh vién Ban Kiém soat va cac can b dang,
doan chuyén trach), lao déng san xuét dién binh quan nam 2024 13 721 lao dong.

Vé cong tac tién luong:

Cong ty di xay dung phuong 4n tién lwong phu hop, t6i vu nhat, dam bao tién
lwong va thu nhap 6n dinh cho NLD trong diéu kién SXKD nam 2024 con gip nhiéu
kho khin. Cin ctr tinh hinh SXKD thyc té, Cong ty di thuc hién viéc phan phdi tién
lwong va thu nhap cho NLD phu hop va co sy diéu chinh kip thoi nham dam bao 6n
dinh tién luong cho NLD. Tién lwong binh quan nim 2024 cua NLD uéc dat 19,9 triéu
dong/ngudi/thang (khong bao gdm ngudn 2023), ting 15,7 % so voi ndm 2023. Thu
nhap binh quan udc dat 24,8 triéu dong/ngudi/thang, ting 12,5% so v4i nam 2023.

Vé kién toan mo hinh td chtc:

Xay dung D¢ an tai co cdu theo dinh huéng tach bach cong tic van hanh, cong
tac quan 1y du an du tu va cong tac sira chira theo chi dao cia EVNGENCO2. Ngay
04/11/2024, HDQT PPC di ban hanh Quyét dinh s6 6343/QD-PPC vé viéc phé duyét
mé hinh t6 chic Cong ty CO6 phan Nhiét dién Pha Lai. Theo d6, PPC gém 06
phong/ban, 04 phan xudng va 01 TTDVSC, trong d6 Ban QLDA truc thugc quan ly
ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

Niam 2024, di trinh PHCD phé duyét tang s6 luong Thanh vién HPQT tir 05 1én
07 thanh vién, dong thoi tién hanh thi tuc bau bd sung 01 TV HPQT chuyén trach va
01 TV doc 1ap HPQT, mién nhiém va bau thay thé 01 Kiém soat vién; bd nhiém méi
05 can bo; tiép nhan va bd nhiém 01 c4n bo tir nhan sy co quan Téng cong ty; diéu
dong Quan dbc PX Nhién liéu sang Quan ddc PX San xuit phu, diéu dong Pho TP
KHVT sang Pho QP PX Nhién li¢u; B6 nhiém lai 03 can bd. Déng thoi, t6 chirc cac
hoi nghi 14y ¥ kién vé chu truong bd tri can bd theo yéu cau cia EVNGENCO2.

- V& cong tac tuyén dung:

Cong ty da hoan thanh cong tac tuyén dung do Tong Cong ty giao, Cong ty tuyén
dung du chi tiéu duoc giao (09/09 LD).

7. Cong tac dau tw xay dung

a. Cac du an gém: Dy an Cai tao, nang cép thiét bi day chuyén 1, Du an dautu
xay dung hé théng khir luu huynh trong khoi cho day chuyén 1, Du an cai tao,ning
cap thiét bi hé thong khir SOx va NOx cho diy chuyén 2, Dy 4n chuyén doinhién ligu
phu tro tir dau FO sang ddu DO DAy chuyén 1, Day chuyén 2 1a cac duan da 1ap, phé
duyét dau tu tir giai doan 2016-2020 chuyén sang, cic dy an nay ditam dimg nim
2019 theo chi dao ciia cap c6 tham quyén dé chd khung phap 1y vagiai phap dong bo.
Dén nay di co khung phap 1y vé gia dién, chua cd6 QCVN thaythé QCVN22:2009 nén
chua dii co s¢ dé diéu chinh du 4n, trién khai lai.

b. Bi véi Dy an Cai tao, nang cép hé théng str khtr SOx va NOx cho dﬁychuyén
2, PPC dang phéi hop véi tu van hoan thién ra soat, diéu chinh cha truongdau tu dy an
Sau khi duoc EVNGENCO?2 chi dao.

c. P& an chuyén doi nhién liéu cho cac t6 may day chuyén 1, day chuyén 2theo
dinh huéng ciia QHPS8 da dugc Tu van hoan thanh, PPC da trinhEVNGENCO2, EVN
xem xét thong qua Pé an CDNL cho céac to may DC1, DC2.



d. Du 4n Lip méi khang han ché dong ngdn mach sin phan phdi 220kV daduoc
phé duyét dau tu, Tu van dang hoan thién hd so TKBVTC-DT céng trinh docap nhat
hi¢u chinh tinh toan lai trao luu cong suit, ngén mach theo du thao QHD 8diéu chinh
va xin bao gia cac nha san xuét thiét bj dé cap nhat phu hop véi thuc tétai thoi diém
hién tai.

e. Dy an: M¢& rong ngan 10 220kV SPP 220kV Nhiét dién Pha Lai sau khi cochi
dao cia EVNGENCO?2, PPC dang trinh phé duyét chil truong dau tu du an.f. Cong
trinh “Tram quan tric khi thai Day chuyén 2 (ning cip) - Cong tyCo phan Nhiét dién
Pha Lai” trién khai tir ddu ndm 2024, dén nay Nha thau thicéng dang hoan thién lip
dat, dau ndi, chay tht, hiéu chinh.

. Nang cip ha tdng mang truyén dan vién thong phuc vu gidm sat va diéuhanh
san xuat trong PPC: PPC dang trinh phé duyét chu truong dau tu du an.

h. Tu van 1ap dé 4n bd sung quy hoach/ké hoach dy 4n dién linh hoat 1200MW:
Sau khi c6 ¥ kién chi dao cia EVNGENCO2, PPC da gui S0 Cong Thuongtinh Hai
Duong va S& Cong Thuong tinh Hai Duong dd c¢6 vin ban bao cdo dé xuatvéi Bo
Cong Thuong b6 sung DA dién linh hoat 1200MW dé dan thay thé cac tomay Day
chuyén 1.

I1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025

Du bao trong nam 2025, Cong ty nhan dinh mot ) yéu t thuan loi cling nhu kho
khan, thach thirc c6 thé anh huéng dén viéc dam bao cung tmg dién va hoat dong san
xuat kinh doanh cu thé nhu sau:

% Thuén loi:

Dy kién nhu cdu tiéu thy dién nam 2025 ting 10,5 dén 13%, day vira 13 thuan loi
nhung cling 1a thach thic cho PPC trong qua trinh SXKD, dam bao hi€u qua trong van
hanh san xuit va dam bao viéc phat dién hiéu qua.

Vi sy hd tro giup d& cia EVN, EVNGENCO2, cac co quan Quéan Iy Nha nudc
PPC da hoan thién ky Phu luc Hop d@)ng Mua ban dién cia NMD Pha Lai 1 tinh twr
01/01/2025 dén 31/12/2028, day 1a co s& phap 1y quan trong cho viéc khai thac van
hanh cac T6 may phat dién DAy chuyén 1 ctiia PPC.

Di hoan thién ky két hop dong mua ban than dai han véi cdc don vi cung cip
TKV va Dong Biéc dén hét 2033, co ban dap ung nhién li¢u phuc vu cho san xuét dién.

Tich cuc va tiép tuc nd luc nghién clu, trién khai cac nhiém vu chuyén doi sd,
tmg dung khoa hoc céng nghé vao thuc tién mang lai hiéu qua trong san xuat kinh
doanh.

+ Kho khan, thach thirc

Céc t6 may DC1 cia Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai suy giam cong suit
nghiém trong, tic dong khong nhd dén qua trinh van hanh va san xuét dién, kho khan
16m trong viéc hoan thanh cac chi tiéu kinh té k¥ thuat dugc giao. Mubn cai thién céc
chi tiéu nay can dau tu 16n toan dién.

Vi cam két caa Viét Nam tai COP26 vé moi truong, du thao quy hoach dién
VIII do Bo Cong thwong chi tri 1ap theo hudng cit giam cong suat cic nha mdy nhiét
dién than, dam bao cong suat dat cua nhiét dién than dén 2050 = OMW. Pay 1a kho
khin 16n nhét trong viéc dau tu, nang cip. Hién tai Ké hoach CDNL cho cac Nha may



nhiét dién than (c6 DC1, DC2 NMND Pha Lai) van chwa dugc phé duyét trong Ké
hoach thuc hién QHDS, phuong an chuyén ddi nhién liéu cho DC1, DC2 chua ¢
huéng dan, quy dinh phap 1y ciia cac cap c6 tham quyén nén khong du co sé dé thuc
hién.

Quy chuan méi truong méi duoc Bo TNMT ban hanh ngay 30/12/2024 va bat
dau c6 hiéu luc ngay 01/07/2025 véi cac yéu cau cao hon vé khi thai (muc yéu cau dap
ung cao hon rat nhiéu so vai QCVN:2009), co ché chinh séach, hudng dan chua duoc
ban hanh. Cac dy 4n vé mdi truong gip rat nhidu khé khin khi cai tao nang cp dé dap
mg yéu cau theo quy chuan moi trong khi thiét bi da xudng cap, thiét ké da lac hau.
Khung phap 1y va giai phap ddng b cua co quan quan 1y nha nudc co thim quyén
chua déy du co s& dé thue hién céc du an.

Hé théng bo sdy khong khi ciia 10 2AB, 4AB day chuyén 1 xubng cip nghiém
trong, hoat dong khong hiéu qua, nguy co cao xay su cd phai ngimg 10 dé stra chira,
tang chi phi khoi dong va mat nhiéu co hoi tham gia thi trudng dién. Hién tai, cac goi
sira chira thay thé bo siy khong khi dang trong qué trinh thyc hién.

V6i nhan dinh, danh gi4 tinh hinh nhu trén, tinh hinh thuc t€ thiét bi, trén co s&
str dung t6i da c6 thé nang luc cac t6 may, Cong ty cb phan nhiét dién Pha Lai du kién
mot sb chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach sin xuat kinh doanh dién

1.1. Ké hoach sin xudt

Niam 2025, Cong ty Co phan Nhiét dién Pha Lai du kién

- Bién nang san xudt :4.963,00 triéu kWh.
Trong do: + Ddy chuyén 1 1 1.222,32 triéu kWh
+ Dady chuyén 2 : 3.740,68 tricu kWh
- bién nang ban cho EVN : 4.498,24tri¢u kWh.
Trong do: + Ddy chuyén 1 : 1.087,86¢rieu kWh
+ Ddy chuyén 2 : 3.410,38¢riéu kWh
- Suét tiéu hao nhiét tinh
Trong do: + Ddy chuyén 1 : 16.078kJ/kWh
+ Dady chuyén 2 : 11.019 kJ/kWh
- Ty 18 dién ty dung (bao gdm ca ton tht): 9,36%
Trong do: + Dady chuyén 1 :11,00%
+ Ddy chuyén 2 : 8,83%

- Hé s6 kha dung: 83,40%
- Suét su ¢d:

Trong do: + Ddy chuyén I 01,33
+ Ddy chuyén 2 1,00
- Hé s6 dap tng:
Trong do: + Ddy chuyén 1 1 92,54%
+ Ddy chuyén 2 1 94,75%

1.2. Ké hoach siva chita lon 832,91 ty VND

1.3. Ké hoach mua siam, diu tw tai sin cé dinh - 11,918 ty dong
1.4. Ké hoach diu tw xdy dung: 14,53 ty dong

1.5. Ké hoach lao dpng tién lwong



* Lao dong thuc té sir dung binh quan : 801 nguoi

* Luong va BHYT,KPCDH,BHTN,BHXH : 280,69ty VND
- NSLb/san lugng dién san xuét: 6,20 Tr.kWh/nguoi
- NSLD/cong sut dat: 0,77 Ngudi/MW.

1.6. Tong doanh thu va loi nhudgn (Sau khi tinh todn cdc ty 1¢ tiét giam)

- Doanh thu :9.064,80 ty VND
- Chi phi :8.669,55 ty VND
- Loi nhuén trudce thué : 395,25 ty VND

Trong nam 2025, Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai du lgién s€ phat sinh giao
dich voi Tap doa‘}n bién luc Viét Na‘m/CGng ty Mua ban dién vé dganh thu tién dién
voi gia tri dy kién 1a: 8.875,01 ty dong (gia tri nay trén 35% gid tong tai san tai cua
Cong ty).

1.7. Co tirc: dw kién 5% von diéu 1é

2. Mot sb giai phap, nhiém vu trong tim

2.1. Cong tac van hanh va quan ly thiét bi

Cong tac van hanh can phai c6 ké hoach chi tiét theo phuong thirc huy dong cia
A0, cac to may dap tng kha dung va sin sang khoi dong khi hé théng huy dong.

Nang cao hon nira chét luong ky luat van hanh va y thuc ky luat lao dong, dong
vién khen thuong kip thoi, dong thoi nghiém khic xtr 1y céc trudng vi pham ky luat
lao dong.

Tang cuong kiém tra thiét bi, kip thoi phat hién nhitng hu hong cia thiét bi c6 thé
gay ra su cd, thuc hién tdt cong tac v¢ sinh thiét bi; cuong quyét khong van hanh thiét
bi khi bi vi pham cac thong sé k¥ thuat, chu dong dimg thiét bi trude nguy co xay su
cb.

2.2. Cong tac sira chira

Déi voi DC1 stra chira 1on tap trung thuc hién cac giai phap duy tu, stra chita dam
bao do tin cay, tiép tuc duy tri khai thac co hiéu qua cac t6 may. Trong d6 tip trung
thuc hién ddi v6i cac hé thong thiét bi quan trong bi xudng cap/hu hong khong dap
g yéu cau ky thuat;

Déi voi DC2, tiép tuc bao dudng nang cao do tin cdy, kha dung cac tb may S5,
S6, tirng budc cai thién cac chi tiéu kinh té k¥ thuat, ning cao hiéu qua san xuat; kip
thoi thay thé cac thiét bi hu hong/xuéng cap.

2.3. Thij trudong dién

DPam bao phat dién khi ban c6 14i hodc thap nhit 1a d chi phi bién ddi thuc té,
khong dé phat sinh san lugng dién phat thira khong c6 thu hodc bi phat do khong du
san lugng theo ban chao.

Béam sat thi truong dién, 1ap ké hoach chi tiét cho tung ngay, tuan va thang dé
trién khai dén tan ca van hanh va cac don vi lién quan cing théng nhit thuc hién theo
phuong thurc thi truong dién.

2.4. Cong tac to chirc lao dong



Tiép tuc thuc hién dé hoan thién mé hinh t6 chirc ctia Cong ty theo nghi quyét da
dugc phé duyét; ra soat, diéu chinh, bo sung quy hoach can bd phu hop véi co cau to
chtc cta cong ty va Quy ché vé cong tic can bd. Pam bao cong tic bd nhiém, bd
nhiém lai, luan chuyén, chuyén ddi vi tri cong tac ding quy trinh, dung quy dinh, dung
nguyén tac.

Coi trong chat lugng dau vao va chit lugng dao tao, ning cao cht lvong ngudn
nhan lyc dap ung tinh hinh san xuat kinh doanh hién nay va cic niam tiép theo cia
cong ty. Xay dung ké hoach tuyén dung; ké hoach, chuong trinh dao tao va td churc
thyc hién hi¢u qua, chét luong. Tiép tuc trién khai, ap dung cong ngh¢ thong tin va céc
phan mém chuyén dung trong viéc quan 1y va danh gia lao dong.

Tiép tuc thuc hién tt cac ché do, chinh sach lién quan dén nguoi lao dong, dam
bao thuc hién ding va day du cac quy dinh cua phap luat.

2.5. Cong tac tai chinh

Tang cudng quan 1y cac chi phi nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

Hoan thién cac quy ché, quy trinh, quy dinh trong cong tic hoat dong tai chinh dé
dong bo hoa voi cac quy dinh cta cac cap;

Tiép tuc quan tdm dén cac khoan dau tu ngin, trung va dai han dam an toan va
hiéu qua;

2.6. COng tac dau tw xay dung

Tiép tuc bam sat cac s& ban nganh, S& Cong thuong; BCT; EVN vé triénkhai bo
sung QHD 8 du 4n dién linh hoat 1.200MW Cong ty C6 phan Nhiét dién PhaLai.

I11. Két luan

Niam 2024, Cong tac quan tri, didu hanh ctua Cong ty phu hop voi dién bién trong
san xuat kinh doanh; trach nhiém cua nguoi lao dong duoc nang cao, luén phan dau
hoan thanh xuit sic nhiém vu dugc giao; sy quan tim cua Tong cong ty phat dién 2 va
cac cap sat sao hon. Cong ty da co ban dat duoc loi nhuan nhu ké hoach di dé ra, dam
bao quyén loi cta nguoi lao dong va cd dong ctia Cong ty.

Dy kién ké hoach nam 2025 ctia Cong ty dy kién ¢6 nhiéu khé khan thach thuec.
Trén tinh than phat huy cac két qua dat duogc trong nam 2024 két hop sy doan két,
trach nhiém va sang tao, Ban diéu hanh Cong ty quyét tim phan dau thyuc hién tot
nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2025 dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua.

Xin tran trong cam on./.

__T(")NG GIAM DOC

Noi nhan:

- HPQT (thay B/c);
- Quy cb dong;

- Luu: VT, KHVT.

Nguyén Hoang Hai
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