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S6: 13/BC-BKS Hai Duong, ngdy 01 thang 6 nam 2025
BAO CAO

Két qua hoat dong nim 2024 va K¢ hoach niim 2025 ciia Ban Kiém so4t

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Québc hoi thong qua ngay 17/6/2020

(Luat Doanh nghiép 2020);
~ Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cua Chinh phu quy dinh chi tiét mét s6

diéu cua Luat Doanh nghiép (Nghi dinh s6 47);

Cén‘ cu Djéu 18 t6 chtrc va hoat‘d(f)ng cua Cong ty ) phén Nhiét dién Pha Lai da dugc
DPai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Nhiét dién Pha Lai thong qua ngay 10/06/2024 (Diéu
1¢ Cong ty);

Cin ¢t vao Quy ché t6 chirc va hoat dong cia Ban Kiém soat Cong ty Co phan Nhiét
dién Pha Lai ban hanh ngay 10/06/2024.

Ban Kiém soat kinh b4o c4o Pai hoi dong co dong (DHDCD) Cong ty Co phan Nhiét
dién Pha Lai két qua hoat dong trong nim 2024 va ké hoach nim 2025 ciia Ban Kiém soat
nhu sau:

|. PANH GIA KET QUA SXKD - PTXD - TAI CHINH NAM 2024
1. V@ sén xuat dién
Két qua san xuat dién ctia Cong ty xem bang dudi day:



Kéhoach | Thue hién So sanh | Thue So sanh TH
Stt Chi tiéu Pon vi nim 2024 | nim 2024 véi KH | hién nidm | ndm
(%) 2023 2024/2023(%)
1 fzgt‘“‘-”“g dién san 5.262,00 | 4.580,75 87,05 | 3.52534 130
Day chuyén 1 Triéu kWh 1.476,00 836,60 56.68 | 663,71 126
Day chuyén 2 Triéu kWh 3.786,00 | 3.744,15 98,80 | 2.861,69 131
2 (Sé{‘/,‘\l“)"-”“g dién ban 475890 | 4.138,11 86,95 | 3.188,32 130
Day chuyén 1 Triéu kWh 1.313,64 702,25 53,45 560,67 125
Day chuyén 2 Triéu kWh 3.44526 | 3.435,86 99,72 | 2.627,64 131
Ty 1€ dién tw dung o Khéng
3 | (chn thio Yo 9,29 10,25 bat 10,25
Day chuyén 1 % 11,00 14,03 th‘a% 15,39 91
Day chuyén 2 % 8.83 9,10 th‘agt 9,05 101
4 | Suéit hao nhiét tinh Khong
S Pat
Day chuyén 1 kJ/KWh 14.649 17.901 th‘agt 17.895 100
Day chuyén 2 kJ/KWh 11.019 11.317 th‘ﬁ 11.283 100
5 | Hé so dap irng .
Day chuyén 1 % 92,38 79,36 | Khong dat
Day chuyén 2 % 94,87 94,14 | Khéng dat
6 | Hé s kha dung % 79,91 82,83 Dat 60,74 136
7_| Suat sw co 2,5 2,25 Dat 2,25 100
Day chuyén 1 1,33 1,08 Dat
Day chuyén 2 1,00 2,75 | Khong dat
g | NSLD theo SLdign | 1. \\yp/ng 4,86 6,34 Dat 4,82 132
san xuat ]
9 gﬁstu) theo CSTAp | 11 oiMw 0,77 0,69 Pat 0,70 99
10 | Tong doanh thu ’ ty dong 8.755,60 8035.70 91,78 6.280,29 128
Doanh thu san X3t |15 dong 840054 | 7.657,92 91,06 | 579598 132
Doanh thuhoat dong | o 45, 32442 | 32667 | 10054 | 464,41 70
tai chinh
Ehoéacnh thuhoatdong | ¢ 431 21,14 5111 | 241,76 19,90 257
11 | Tong chi phi_ ty dong 8.328,35 | 7.597,56 91,23 | 5.897,89 129
Chi phi san xuat dién |ty dong 8.318.58 | 7.593,.28 91,28 | 5.984,15 127
Chiphihoatdong i | (5 ging 3.75 3,12 8321 (0,85)
Chi phi khac ty dong 6,02 1,15 19,19 457 25
1o | Tong loi nhuan ty dong 427,25 438,14 102,55 382,39 115
trudce thue i
LoLnhudn san XUt g ging 91,00 64,63 7106 | 9817
;‘I"Cﬁﬁfm hoatdong | ¢ 43ng 321,17 323,55 100,74 465,23 70
Loi nhuan khac ty dong 15,12 49.95| 330,37 15,33 326




2. Két qua SXKD niim 2024

- San luwong dién san xuit, nim 2024 Céng ty di san xuét dugc 4.580,75 triéu KWh,
bang 87,05% so voi ké hoach nam, bang 130% so v6i nam 2023. San luong dién thuong
pham niam 2024 Cong ty da ban dugc 4.138,11 triéu KWh, bang 92,88 % so vai ké hoach nam,
bang 129,8% so v&i nam 2023. Tong doanh thu nim 2024 dat 8.035,70 ty dong bang 127,8%
so v6i cung ky nam 2023 va bang 91,78% so voi ké hoach ndm 2024. Trong dé, doanh thu
san xuat dién dat 7.657,92 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh dat 326,67 ty dong, doanh
thu san xuit khac va hoat dong khac dat 51,11 ty dong, anh huong boi cac nguyén nhan chi
yéu sau:

i. Hé thong thiét bi Day chuyén 1 chi duy tri van hanh 1 160 1 may (chiém khoang 90%
s6 gio van hanh). Day 1a phuong thire van hanh kém hiéu qua, anh huéng rat 16n ti cac chi
tiéu KTKT (trong ndm x4y ra 11 sy c¢6 tai Day chuyén 1);

ii. San luong dién DAy chuyén 2 dat 98,89% ké hoach dé ra. Céc thiét bi chinh van
hanh co ban 1a d6n dinh, trong ndm c6 13 sy ¢d lién quan thiét bi Dy chuyén 2 (cha yéu
lién quan dén phan 6ng ap luc va cac phan tir dién) vi vay mac du da thuc hién téi da thoi
gian phat cua S5, S6 trong giai doan cudi nim nhung san lugng DAy chuyén 2 ciing khong
dat ké hoach dé ra.

- Vé doanh thu: Tong doanh thu nam 2024 dat 8.035,70 ty dong bang 127,95 % so voi
cung ky nam 2023 va bang 91,78% so véi ké hoach naim 2024. Trong d6:

i. Doanh thu san xuét dién (khong bao gdm 14i tién giri) ndm 2024: 7.657,92 ty dong
béng 91,06% ké hoach nim, béng 132,12% so vo1 nam 2023. Doanh thu thép hon ké hoach
nam do san lugng thap (86,84% so véi ké hoach), cao hon so voi nam 2023 14 do san luong
cao hon (129,19% so véi thuc hién 2023);

ii. Doanh thu hoat dong tai chinh (bao gom 14i tién giri) thyc hién nim 2024 1a 326,67
ty dong bang 100,54% ké hoach nam, bang 70,34% so voi naim 2023. Doanh thu thap hon
nam 2023 do ngudn tién nhan rdi giam dan dén doanh thu 13i tién guri giam, Doanh thu tir ¢6
tic cta cac don vi Cong ty tham gia gop von ciing thip hon so v&i nam 2023;

iii. Doanh thu san xuit khac, doanh thu khac thyc hién nam 2024: 51,11 ty dong bang
241,76% ké hoach nam 2024 va bang 256,8% cung ky nim 2023, nguyén nhan ting so véi
ké hoach va nim 2023 do nim 2024 Cong ty nhan duogc tién tir Cuc thi hanh an dan sy tinh
HD chuyén tién bdi thudng cta cac ca nhan theo ban an hinh su sé 66/2023 va phuc thim
s0 130/2024 véi s tién 1a 25,82 ty dong.

- Tong chi phi thyc hién nim 2024: 7.597,56 ty dong, bang 91,23% ké hoach nam,
bang 128,87% so voi nam 2023. Trong d6: Chi phi san xuat dién 1a 7.593,76 ty dong; Chi
phi tai chinh 14 3,12 ty dong; Chi phi san xuat khac va hoat dong khac 1a 1,15 ty dong.

- Tong loi nhuan: Loi nhuan trudc thué naim 2024 Cong ty dat 438,14 ty dong bang
112,35% so v&i véi cling ky nam 2023, cu thé:

i. Loi nhuan san xuat dién nam 2024: 65,30 ty dong (khong bao gom 13i tién giri va chi
phi 13i vay) bang 71,06% so v6i ké hoach nim. Giam so v&i ké hoach nam 1a do suit tiéu
hao nhiét tinh ca hai day chuyén déu ting so v6i ké hoach. Cao hon so véi ndm 2023 13 do
chi phi sira chita 16n TSCP thuc hién thap hon, thém vao dé nam 2023 phat sinh thém phat
sinh thém chi phi khac phuc su cd may 6 (137 ty dong);

ii. Loi nhuan hoat dong tai chinh (bao gom 14i tién guri va chi phi 14i vay) thuc hién
nam 2024 14 322,55 ty dong bang 100,74% ké hoach nam, bang 69,55% so v&i nam 2023.



Giam so v6i nam 2023 14 do ¢6 tirc nhan tir cac don vi Cong ty tham gia gop von giam. Lii
tién giri giam do ngudn tién nhan réi giam;

iii. Loi nhuan san xuat khac va hoat dong khac: 49,95 ty dong bang 330,37% ké hoach
nam, bang 325,84% so voi nam 2023. Nguyén nhan loi nhén san xuat khac va hoat dong
khac tang 1a do do nam 2024 Cong ty nhan dugc tién tir Cuc thi hanh an dan su tinh HD
chuyén tién bdi thudng cia cic ca nhan theo ban an hinh sy sb 66/2023 va phuc tham sb
130/2024 véi 6 tién 14 25,82 ty dong.

3. Céc chi sb tai chinh

C4c chi s6 tai chinh nim 2024 thé hién qua Bang cin ddi ké toan rat gon va mot s chi
tiéu tai chinh co ban dudi day cho thiy: Két qua SXKD niam 2024 c6 13i, kha ning thanh
toan dugc dam bao vai hé sb thanh toan ng ngén han1a 2,71 lan (16n hon 1), No phai tra/Vén
chu sé hitu 22,31% (quy dinh ti da khong qua 3 14n), VCSH duoc bao toan va phat trién
v6i hé sb bao toan von >1. Chi tiét xem tai c4c bang dudi day:

Bang can do6i ké toan rut gon va KQSXKD nim 2024

DPon vi tinh: triéu d&ng

) o o Chénh 1gch
Chi tiéu Ma so S0 cuoi ky S0 dau nam
Miic %

() 2 ®) @) (5)=3)-(4) (6)=(3)/(4)
A. TAI SAN NGAN HAN 100 2.730.493 2.929.235 (198.743) (6,78)
L. TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUONG TIEN 110 25.466 23.486 1.980 8,43
ILDAU TU TAI CHINH NGAN HAN 120 - 100.000 (100.000) (100,0)
III.CAC KHOAN PHAI THU N.HAN 130 1.837.988 1.978.018 (140.030) (7,08)
IV.HANG TON KHO 140 682.318 709.144 (26.826) (3,78)
V.TAI SAN NGAN HAN KHAC 150 184.721 118.587 66.133 55,77
B.TAI SAN DAI HAN 200 2.803.195 2.848.682 (45.487) (1,60)
. CAC KHOAN PHAI THU DAI HAN 210 - - -
IL.TAI SAN CO BINH 220 219.363 273.076 (53.713) (19,67)
IILBAT BPONG SAN PAU TU 230 - - -
IV. TAI SAN DG DANG DAI HAN 240 25.940 25.580 360 1,41
V. CAC KHOAN DPAU TU TC DAI HAN 250 2.497.441 2.500.054 (2.613) (0,10
VLTAI SAN DAI HAN KHAC 260 60.452 49.973 10.479 20,97
TONG CONG TAI SAN 270 5.533.688 5.777.918 (244.230) (4,23)
C.NQ PHAI TRA 300 1.009.356 767.100 242.256 31,58
. NO NGAN HAN 310 1.009.356 767.100 242.256 31,58
11. NO DAI HAN 330 - - - -
D. VON CHU SO HU'U 400 4.524.332 5.010.818 (486.486) 9,71)
L.VON CHU SO HUU 410 4.524.332 5.010.818 (486.486) 9,71)
IL. NGUON KINH PHI VA QUY KHAC 430 - - - -
TONG CONG NGUON VON 440 5.533.688 5.777.918 (244.230) (4,23)




DPon vi tinh: triéu doAng

Cong ty me
TT Tén don vi
KH TH %TH/KH
(@) @ (©) 4)
1 Doanh thu 8.755.595| 8.035.697| 91,78
2 Chi phi 8.328.350 7.600.351 91,26
3 Loi nhuén truge thué 427.246 438.140 102,55
4 Loi nhuén sau thué 427.246 427,065 99,96
. Cong ty me
TT Chi tiéu ?Url]l v .
n S6 ky nay Cung ky nim truéc Ting giam
I Vén va tai sin
1 Vén CSH/ Téng ngudn vén % 81,73 86,72 -5,01
2 No phai tra/ Vén CSH lin 0,22 0,15 0,07
3 No phai tré/TSng nguSn vbn % 18,27 13,28 5,00
4 Tai san ngén han/Téng tai san % 49,34 50,70 -1,36
5 Tai san dai han/Téng tai san % 50,66 49,30 1,36
1 Kha ning thanh toan -
1 Kha nang thanh toan nhanh Lan 2,03 2,89 -0,87
2 Kha nang thanh toan téng quat Lan 5,47 7,53 -2,06
3 Kha nang thanh toan ng dén han Lan 2,70 3,82 -1,12
11 Hiéu qua sir dung vén -
1 Doanh thu trén téng vén % 145 22 108 69 3653
2 Ty suat lgi nhudn trén tong tai san o
(ROA) ° 751 6,67 0,85
3 Ty suat loi nhuan trén von chu s¢ %
hitu (ROE) 8,91 7,58 1,33
IV | Dong tién thudn cia don vi 1.978 -36.853 38.831
1 | Dong tién thun tir hoat dong Tr. ddng 493.132 -303.060 796.192
kinh doanh
2 EIO”Q tién thuan tirhoat dong dau | p 5 397.639 522.981 4125342
3 332’;’ tién thudn tirhoat dong tai | - 4a o -888.793 -256.774 -632.019

4. COng tac sira chira 16m, sira chira thwong xuyén

Vé co ban cac hang muc bao dudng, stra chita phan thiét bi chinh da hoan thanh mot

phan theo yéu cau. Xét vé chi phi, chi phi stra chira 16n nam 2024 la 194,271 ty dong bang
88,94% so voi cung ky nam 2023 (219,,55"[}"/ dong) va bang 39,82% so voi ké hoach ndm
(487,85 ty dong), thém vao d6 c6 mot so van de can luu y nhu sau:

- Pon vi con mot s6 hang muc SCL giai doan 2022-2024 chua hoan thanh phai chuyén

tiép sang nam 2025. Chi tiét cac hang muc dugc théng ké chi tiét tai phu luc I (dinh kém)



- Dai tu t0 may S3: D4 ky va thyc hién 04 hgp dong lién quan dai tu to may S3, trong
do con 01 muc lién quan dai tu 16 hoi 3AB huy thau do khong c6 nha thau dép img E-HSMT
va Cong ty dang thuc hién SCTX hang muyc lién quan.

- Trong nam 2024, da khic phuc duoc 07 hé thong ESP cua Day chuyén 1 theo quyét
dinh xtr phat ciing véi hinh thirc phat bo sung déi véi Cong ty Cb phan Nhiét dién Pha Lai
trong thoi han 12 thang (gui B Tai nguyén va Moi truong dé chi tri t6 chtrc hinh thirc phat
bd sung) Cuc Canh sat phong, chéng toi pham vé méi }rucmg Bo Coéng an: (i) Quyét dinh s6
23/Qb-XPHC ngay 07/7/2023 cua Cuc truong CO5 ve€ xur phat vi pham hanh chinh déi véi
PPC; (i1) Quyet dinh s6 25/QD-SP ngay 20/9/2023 cua Cuyc truéng CO5 vé sira d6i mot phan
trong quyét dinh xir phat vi pham hanh chinh tai PPC. Ngoai ra, do cac dy an xu ly khi thai
dapg cho chu truong trién ‘khal tlep nén hién tai Cong ty dang td chure thuc hién sira chita hé
thong FGD cua Day chuyén 2.

5. V& diu tw, mua sam tai san ¢é dinh, diu tw dw an

- Cac du an tam dung:

1. Dy 4n cai tao, nang cép hé théng khtr SOx va NOx cho day chuyén 2;

ii. Du 4n dau tu xay dung hé thong khir luu huynh trong khéi ctia day chuyén 1;

iii. Dy an chuyén doi stir dung nhién liéu phu tir ddu FO sang dau DO day chuyén 1,
day chuyén 2,

iv. Dy 4n cai tao nang cap thiét bi Day chuyén 1;

- Céc dy 4n ding vinh vién: Dy an xin cap phép quy hoach Pha Lai III.

- Dy 4n cho phé duyét chi truong dau tu va dang thyc hién dau tu:

i. Tram quan trac khi thai Dy chuyén 2-CTCP Nhiét dién Pha Lai (dy kién hoan thanh
ngay 30/03/2025);

ii. Du 4an M rong ngin 16 220k V tai sdn phan phdi 220kV Nhiét dién Pha Lai;

iii. Cong trinh: PPC.DTXD.2020-11 - Dy 4n chuyén ddi giao thirc két ndi SCADA;

iv. Dy an lap méi khang han ché dong dién ngin mach san phan phdi 220kV;

- Két qua nam thuc hién mua sim TSCP nam la 4,255 ty dong, dat 22,98% (KH: 18,51
ty dong).

Chi tiét nhu phy luc 1.1 va 11.2 dinh kém:

6. Pau tw von tai cac cong ty lién két

~ Tong s6 von Cong ty dau tu von cdng ty lién két va ddu tu tai chinh Ia 2.535,89 ty
dong. Trong ndm, Cong ty khong thuc hién viéc tang/thodi von gop tai cac don vi nay ciing
nhu khéng thuc hién gop von vao cac du an ngoai nganh dién khac. Loi nhuan hoat dong tai
chinh: Lily ké nam 2024 dat 325,53 ty dong. Nguyén nhan la lgi nhuén tai chinh nam 2024 ting

so vai cung ky va ké hoach nam la do doanh thu tir ¢6 tac tang:
Pon vi tinh: triéu dong

. ] . ] Ty 1 gop Cb tic/lgi
TT Pau tw von trong nim 2024 Dw dau nam Du cudi nim v nhuin dwgc
von (%) chia

1 Diu tu vao Cong ty lién két

1.1 | Cong ty C3 phan Nhiét dién Hai Phong 1.451.055 1.451.055 25,97 130,11

2 Diu tur tai chinh 1.084.843 1.084.843

2.1 | Cbng ty C& phan Nhiét dién Quang Ninh 817.295 817.295 16,35 128,78
2.2 | Coéngty Cd phan EVN Quéc té (EIC) 70.800 70.800 19,3 16,28




2.3 | Congty Cd phan Thity dién Buon Don 50.250 50.250 15 10,03
2.4 | Congty Cb phan Phat trién Dién Iyc Viét Nam 100.000 100.000 10,61 3846
25 | Congty Cd phan Nhiét dién Ba Ria (BTP) 46498 46498 1 187

7. Nhan s, lao ddng tién lwong:

- S6 liéu lao dong SXKD dién binh quan thuc hién nam 2024 cua PPC la 721 nguoi,
trong do: (i) NQL la 06 nguoi va (ii) NLD 1a 715 nguoi (dinh bién dugc duyét 801 nguoi).

- Téng quy tién lwong thyc hién va an toan dién cua Ngudi lao dong nam 2024 1a
278,27 ty, gom: (i) Quy tién lwong san xuét kinh doanh dién 1a 243,10 ty dong; (ii) Quy tién
an toan dién 35,17 ty dong.

- Cong ty Ban hanh Quyet dinh sé 6343/QD-PPC ngay 04/11/2024 vé viéc phé duyét
mo hinh t6 chire Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai, trong do: thanh lap thém Trung tam
dich vu stra chita va Ban QLDA tryc thudc quan 1y tryc tlep cua HbQT PPC.

- Cong ty da cha dong céu trac ngubn nhan luc, phan bo nhan su linh hoat giita cac
Phong/Van phong/Phan xuong, du an dé toi wu hoa ning lyc ciia nhan vién; x@y dung tinh
chuyén nghiép; kiém soét lao dong bang hinh thirc danh gia cong viéc theo khoi lugng va
chat luong hiéu qua cong viéc nham ting cuong hiéu qua cong tac quan Iy.

- Cong ty da quan tam thuc hién ddy du cac chuong trinh dao tao theo cac van ban chi
dao cua EVN, EVNGENCO2; dao tao ngén han vé nghiép vu quan ly, chuyén moén, ... Cac
can bd nguoi lao dong dugce cur di dao tao déu dat thanh tich tot, ap dung nhirng kién thurc
vao thuc tién phuc vu t6t cho cong tic chuyén mon, nghiép vu trong Cong ty.

- Cong ty thuc hién cong tac nang luong/nang bac/gitr bac cho Nguoi lao dong phu
hop véi cac quy dinh; Thuc hién déng BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh;Thyc hién t6t
cong tac chim séc sirc khoe cho Ngudi lao dong nhu: kham stc khoe dinh ky, huan luyén
an toan vé sinh lao dong, ... Kip thoi giai quyét cac ché d6 phuc héi stc khoe, nghi phép,
6m dau, nghi thai san, chinh sach, ddm bao quyén lgi cho Ngudi lao dong dung quy dinh
cua phap luat.

8. Tién lwong, thil lao ciia HPQT, Ban kiém soat nim 2024 13 ty dong, chi tiét theo
Bang sau day:



DPon vi tinh: triéu d&ng.

Sé théng QTL KH nam 2024 QTL TH nam 2024 Ghi chi
STT Ho va tén Chirc vu lam viéc . ~ Quy ~
thye té Quy tien |  Quy thu Téng tidn Quy tha Téng
lwong lao lao
lwong
| Hi déng quan tri
1 Mai Quéc Long Chu tich HDQT 12,00 810,000 810,000 | 685,740 685,740
2 | Nguyén Xuan Dié Tv HDQT 12,00 | 690,000 a3g11 | Lam vie kiem  nhiém i
guyen Auan Ui ’ ’ 690,000 | 438,111 * 01/10/2024

3 Ngb6 Nguyén Dong Tv HBQT 6,70 385,250 385,250 | 326,149 326,149 | Tv HDPQT tir 10/06/2024
4 Nguyén Vian Thanh Tv doc 1ap HBQT 6,70 53,600 53,600 65,231 65,231 | Tv HDPQT tir 10/06/2024
5 Nguyén Quang Quyén Tv HBQT 12,00 96,000 96,000 116,832 116,832
6 Lé Tuln Hai Tv doc 1ap HbQT 12,00 96,000 96,000 116,832 116,832
1 Ban kiém soat
1 Luong Truong Luan Truong BKS 12,00 720,000 720,000 609,552 609,552
2 Cao Xuan Khuong Tv BKS 6,70 385,250 385,250 | 326,149 326,149 | Tv BKS tir 10/06/2024
3 Ngb6 Nguyén Dong Tv BKS 5,30 42,400 42,400 51,601 51,601 | Thoi tv BKS tir 10/06/2024
4 Quéch Vinh Binh Thanh vién BKS 12,00 96,000 96,000 116,832 116,832
11 | Ban didu hanh
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Nguyén Hoang Hai Tong Giam ddc 12,00 780,000 780,000 660,35 660,35
Péng Kién Quyét ggg Tong Gidm 12,00 690,000 690,000 | 584,15 584,15
Phé Tong Gidm 385,250 385,250 -
doc
K& toan truong 351,750 351,750 -
Téng cong 5.197,500 | 384,000 | 5.581,500 412673




9. Vé giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nim quyén kiém
soat trén nim muoi phin trim (50%) von diéu 1& véi thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Giam déc va nhirng nguoi c6 lién quan ciaa thanh vién do; giao dich gitra Cong ty
v6i cong ty trong d6 thanh vién Hi dong quan tri 1a thanh vién sang lap hoic 13 nguwoi
quan Iy doanh nghié¢p trong thoi gian 03 nim gan nhit truéc thoi diém giao dich:

Qua ra soat Bao cdo tinh hinh quan tri cia PPC nam 2024 va Béo cdo kiém toan nim
2024, PPC xé&c dinh khong co cac giao dich néu trén.

10. Két qua giam sat ddi véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh:

10.1. Két qua giam sat HPQT:

- Trong nam 2024, HDQT di ban hanh 352 Nghi quyét, trién khai thuc hién cac Nghi
quyét cia PHPCPD, ké hoach SXKD-dau tu va tai chinh. Chi tiét xem tai Phu luc dinh kém.

- HPQT giam sat thudng xuyén hoat dong ciia Ban diéu hanh dam bao viéc trién khai
thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh va van ban chi dao cia HDQT c6 hi¢u lyc va hiéu qua;
giai quyét kip thoi nhitng kién nghi/dé xuit ciia Ban diéu hanh theo thAm quyén.

- Céc thanh vién HDQT tham gia déy du cac cudc hop HPQT, ndi dung cude hop dugce
cac thanh vién HPQT thao luan, cho y kién, biéu quyét thdng qua va duoc ghi vao bién ban.

- HDQT st dung bo mdy tham muu gitip vige trong COng ty dam bao cong tac quan Iy
diéu hanh trong Cong ty duoc kiém soat chit ché, tuan tha theo Diéu 1é cong ty, Quy ché quan
1y ndi b va cac quy dinh ctia phép luit lién quan.

10.2. Két qua giam sat Ban diéu hanh
- Trong nam 2024, Ban Diéu hanh da bam sat Nghi quyét cia PHDCD va céc Nghj
quyet HPQT d¢ dieu hanh hoat dong SXKD cua Tong cong ty.
- Ban Piéu hanh da chi dao trién khai thuc hién day du cac Nghi quyét cia DHDCD va
cua HPQT, hoat dong SXKD nam 2024 c¢ 1ai, bao toan dugc von cua CSH.

11. Két qua danh gia sw ph01 hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan
tri, Tong Giam ddc va cc co dong

- Hoi dong quan tri Cong ty déa cung cap kip thoi, day du cac Nghi quyet Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri cho Ban kiém soat théng qua chuong trinh D-Office, Tong Giam déc
da tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thap cac thong tin, tai liéu lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty khi ¢ yéu cau.

- Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t va Ban diéu hanh cua Cong ty phdi hop chit ché
trong cong tdc quan ly di€u hanh va giam sat hoat dong ctia Pon vi.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat luén nhan duoc sy quan tam, tao
diéu kién thuan loi tir HDQT, Ban Téng Giam dbc va cac Pon vi Cong ty dé hoan thanh
nhiém vu duoc Pai hoi dong co dong giao; trong naim BKS khong c6 nhan khiéu nai lién quan
dén hoat dong ctiia Cong ty va cong tac quan ly diéu hanh cia HPQT va Ban Tong Giam ddc.

12. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

12.1 Co ciu thanh vién Ban Kiém soat

~ Ban Kiém soat cua PPC trong nam 2024 van gitt nguyén s6 lugng thanh vién, c6 thay
doi Thanh vién Ban Kiém soat tir ngay 10/06/2024:
- Ong Luong Trudng Luan: Truéng Ban Kiém soat.

- Ong Ngb Nguyén Pong: Thanh vién Ban Kiém soat dén ngay 10/06/2024.
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- Ong Quach Vinh Binh: Thanh vién Ban Kiém soat.
- Ong Cao Xuan Khuong: Thanh vién Ban Kiém soat tir ngay 10/06/2024.

12.2. N¢i dung, pham vi cong viéc Ban Kiém soat da thyc hién trong nim 2024

Giam sét thudng xuyén hoat dong quan tri, diéu hanh cua Hoi dong Quan tri (HPQT)
va Ban Diéu hanh dam bao hoat dong cua Cong ty, ludn tuan thu Diéu 18 cong ty, Quy ché
quan ly noi bo, nghi quyét PHPCD va cac quy dinh phap luat c6 lién quan. Cu thé cac noi
dung cbng viéc da thuc hién xem tai bang dudi day:

- A . GHI
TT NOI DUNG CONG VIEC CHU
1 | Bao céo ciia Ban Kiém soét trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024
5 To trinh DHDCD thuong nién giao HDQT PPC lua chon don vi kiém toan doc lap
thuc hién soat xét BCTC gitta nién do va kiém toan BCTC nam 2024
3 | Tham tra quy tién luong thyc hién ndm 2023, quy tién lvong ke hoach nam 2024
4 | Giam sét kiém toan doc lap chiing kién kiém ké va kiém toan BCTC Nam 2024
5 Tham tra Bao céo tai chinh nam 2023
6 | Giam sat thuong xuyén hoat dong SXKD, DTXD va tai chinh hang thang/quy
7 Giam sat sodt xét bao co tai chinh 6 thang dau nam 2024
8 | Tham tra BCTC 6 thang dau nam 2024
9 | Sokét 6 thang dau nam 2024 cia Ban Kiém soat
10 | Giam sat kiém toan doc lap kiém toan giira ky nam 2024
11 | Theo ddi, don dbc, phuc tra tinh hinh thue hién cac kién nghi theo két qua thanh
kiém tra, gidm sat
12 Tham gia cac cudc hop cia HDQT, Ban TGP t6 chtic lién quan dén chic ning
nhiém vu cua KSV
13 | Tong két hoat dong nam 2024, trién khai nhiém vy nam 2025 cia Ban Kiém soét.

12.3. Cac cudc hop cia Ban Kiém soat: Nam 2024 Ban Kiém so4t da t6 chtrc 03 phién
hop, chi tiet xem bang dudi day:

TT PHIEN HQP NOI DUNG
1 Phién hop tht 1 Kiém soét hoat dong nam 2023 ciia PPC
Ngay 10/04/2024 =
9 Phién hop thir 2 Phan cdng nhiém vu cac Thanh vién trong BKS va trién khai cong tac
Ngay 10/06/2024 nam 2024,
Phién hop thir 3 - Danh gia két qua thyc hién quy 06 théng dau nam 2024, trién khai nhiém
3 Ngay 15/8/2024 vu 06 tha_lng CUoi nam 2024,
- Thuc hién giam sat dot 1 cia BKS

12.4. Tham tra Bio c4o tai chinh da dwoc kiém toan ciia PPC nim 2024

Ban Kiém soat chép thuén v6i Bao cdo tai chinh cta kiém toan doc 1ap.

12.5. Ké hoach ciia Ban kiém soat nim 2025

- Bqn kiém soat thuc hién chuc nang va nhiém vu theo quy dinh cua L‘uélt dganh nghiép,

Diéu I¢ to chirc va hoat dong cua PPC; \{iéc thuc hién nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nham
dam bao l¢i ich hop phap ciia PPC va Co dong.

Giam sat cong tac quan ly diéu hanh ctia Hoi d@)ng quén tri va Ban Diéu hanh trong viéc:
i) Tuan thi ché d6 chinh sach phap luat lién quan dén hoat dong cua don vi, Luat doanh
nghiép, Diéu 1¢ va Quy ché noi bo vé quan trj ctia PPC; ii) Trién khai thuc hién Nghi quyét

Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2024 iii) Trién khai cac du an dau tu xay dyng, dau tu tai
chinh, cac hop dong kinh t€ mua sam vat tu thiét bi phuc vu SXKD, stra chira; iv) Kiém tra
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viée str dung va bao toan von ciia PPC; v) Cac cong tac khac lién quan dén hoat déng san xuét
kinh doanh va dau tu cua don vi.
Ké hoach kiém soat trong nam 2025, chi tiét xem tai bang dudi day:

T ] Néi dung kiém soat Thoi gian (du kién)
1 | Pot 1: Tham tra - soat xét BCTC cho niam tai chinh 2024 Quy 1/2025
11 Tham tra - ’soét xét BCTC nam 2024 theo chuan muc cho ndm
tai chinh ket thuc ngay 31/12/2024. 05 ngay lam viéc sau khi phat

Tham tra quyét toan quy tién lwong SXKD dién thyc hién ndm | hanh bao c4o kiém toan doc lap

1.2 : A .
2024; Tham tra quy tién luong ké hoach nam 2025
2 | Dot 2: Kiém soat Quy 1/2025 Quy 11/2025
,q | Gldm sdt, kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD niam
™ | 2025

Ra soat, danh gia va kién nghi hiéu dinh tinh phu hop véi cac
2.2 | van ban phap ly cta chu sé hitu va quy pham phap luat cua cac
QCQLNB trong Céng ty

Kiém tra viéc tuén thu cac quy dinh ctia nha nudc trong cong

23 | | < R A
tac mua sam, quan 1y va st dung nhién li¢u

Kiém tra, danh gia tinh hinh thuc hi€n cac két luan giam sat,
2.4 | kiém tra, thanh tra, di€u tra va bao cdo ki€m todn (néu c6) cua

Cong ty
3 | Dot3: kiém soat Quy 11/2025 Quy 111/2025
31 Giam sat, kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét PHDBCD nam
' 2025

Ra soat, danh gia va kién nghi hiéu dinh tinh ph hop véi cac
3.2 | van ban phap ly ctia chu s¢ hitu va quy pham phép luat cia cac
QCQLNB trong Céng ty

Kiém tra viéc tuan thi quy dinh va thyc hién cac chi ti€u kinh
té - k§ thuat

3.4 | Kiém tra cong tac stra chita tai san cd dinh cia Cong ty

3.3

Kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién cac két luan giam sat,
3.5 | kiém tra, thanh tra, diéu tra va bao cdo kiém toan (néu c6) cua
Cong ty

4 | Pot 4: kiém soat Quy 111/2025 Quy 1V/2025
4.1 | Tham tra - soat xét BCTC theo chuan myc cho ky gitra nién do

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD nam
2025
Ra soat, danh gia va kién nghi hiéu dinh tinh phi hop véi cac

4.2

4.3 | van ban phap ly ctia chu s¢ hitu va quy pham phap luat cia cac
QCQLNB trong Cong ty
Kiém tra viéc tuan thi quy dinh trong cong tic mua sam tai san,

4.4 . co
vat tu, trang thi€t bi phuc vu san xuat dién.

Giam sat, danh gia HDQT, Tdéng Giam doc, NDDPV trong viéc
thyc hién céc quyén va nghia vu cia EVNGENCO?2 tai Cong ty

4.5

4.6 | Giam sat t6 chtrc thuc hién cac du an dau tu
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T , Néi dung kiém soat Thoi gian (du kién)
Kiém tra, danh gia tinh hinh thuc hién cac két luan giam sat,

4.7 | kiém tra, thanh tra, diéu tra va bao cdo kiém toan (néu c6) cua
Cong ty

Tong két bao cdo tinh hinh, két qua thuc hién kiém soat thang 12/2025
nim 2025 va ké hoach trién khai thyc hién céng tic kiém
soat nim 2026 cia BKS Céng ty: Lap bao cdo giri cac Co
dong cia Cong ty

Il. NHAN XET VA KIEN NGHI

1. Nhén xét

1.1. V& san xuat di¢n

San lugng dién san Xuét, nam 2024 Cong ty da san xuét duoc 4.580,75 triéu KWh, béng
87,05% so véi ké hoach nam, bang 130% so v6i nam 2023. San lugng dién thuong phdm nam
2024 Cong ty da ban dugc 4.138,11 triéu kWh, bang 92,88 % so vdi ké hoach ndm, bang 129,8%
s0 v6i nam 2023. Tong doanh thu nam 2024 dat 8.035,70 ty dong bang 127,8% so vdi cing
ky nim 2023 va bang 91,78% so v6i ké hoach nim 2024. Trong d6, doanh thu san xuit dién
dat 7.657,92 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh dat 326,67 ty dong, doanh thu san xuat
khac va hoat dong khac dat 51,11 ty dong.

1.2. V& cong tac sira chira, bao dudng thiét bi

- P4 hoan thanh sira chita hé thong 07 ESP cua Day ohuyen 1, tuy nhién hé thong FGD
cua Day chuyen 2 con chua dap ung voi yéu cAu clia cac cap cd tham quyén:

1. Thiét bj Day chuyen 1: Céc to 'may da dua vao van hanh khai thac hon 40 nam da hét
doi sébng KTKT. Nhleu hé¢ thong, thiét bi suy giam hi¢u suat, do tin cay nhu: Ban thé 10 hoi
(B6 ham nudce cap 1, cap 2; Bo say khong khi cap 1, cap 2; Ong sinh hoti; Cac bg qua nhiét;
H¢ thong nghién; He théng khoi gio; Dac biét, he thong b say khong khi cac 16 hoi Day
chuyén 1 bi lot gi6 16n lam giam hi¢u suat chu trinh). Trong ndm 2024, cO 13 sy oo 16/may vi
hu hong duong 6ng ap luce, xi ho bo sdy khong khi. Thiét bi D4y chuyén 1 ludn tiém an nguy
co cao sy ¢b, mat phuong thirc;

ii. Thiét bi Day chuyén 2: Trai qua hon 20 nam vén hanh, cac thiét bi da xudng cap, da
thay doi cong nghé, phan mém diéu khlen hé thdng 6ng ap luc,..nhiéu thiét bi chua duge dau
tu stra chira, nang cap kip thoi, mot sb chi tiéu chinh di vuot so voi thiét ké dan dén van hanh,
khai thac khong dat hiéu qua nhu ky vong. Trong nim 2024, Day chuyén 2 dé xay ra 13 su
¢ chu yéu su ¢b do xi buc ong ap luc va su ¢ cac thiét bi dién tu.

- Cac don vi con mot s6 hang muc SCL cac thiét bi chinh thudc ké hoach ndm 2024 chwa
hoan thanh phai chuyén tiép sang thyc hién vao nam 2025. Chi phi stra chita 16n nam: Xét vé
chi phi, chi phi sira chita 16n nim 2024 1a 194,271 ty dong bang 88,94% so véi cung ky nim
2023 (219,55 ty dong) va bing 39,82% so v6i ké hoach ndm (487,85 ty dong); bang khoang
60% so voi chi phi trong phuong an gia dién. Viéc khong hoan thanh ké hoach SCL hang nim
s& tiém an rai ro anh hudng dén tinh hoat dong 6n dinh, hidu qua cua thiét bi, anh huong téi
két qua thyc hién cac chi tiéu k¥ thuat.

1.3. V& diu tw xdy dwng, mua sim tai sin c6 dinh

- P6i véi céc du an da dugc phé duyét dau tu hodc chua duoc phé duyét chi truong dau
tu: Do c6 cac diéu kién rang budc va can duoc xem xét dau tu ddong bo, dong thoi, cac du an
déu chua dugc xem xét didu chinh gia ban dién ciing nhu hudng dan dé tiép tuc thuc hién céc
du an.
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- Pon vi can c6 ké hoach, tién d6 cu thé phan ddu hoan thanh cac hang muc mua sam tai
san ¢ dinh chuyén tiép tir 2023, 2024 va ké hoach 2025.

1.4. V@& cong tac quan 1y tai chinh - ké toin

- Theo két qua kiém toan doc 1ap nam 2024, Kiém toan di dwa ra y kién phan 4nh trung
thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, pht hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam,
Ché do K€ toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan.

- Nam 2024 1a nam Tap doan dién luc Viét Nam cung cac Pon vi thanh vién thudc Tap
doan gdp nhiéu kho khin vé san xuat kinh doanh, dan dén viéc thu hoi tién ban dién cua cac
Don vi phat dién trong d6 c6 PPC thuong bi chm so vo1 quy dinh tai hop df)ng mua ban dién,
chua kip thoi dap ung gitra tién dién thu veé va cac khoan phai tra nha cung cap, trong d6 co
khoan phai tra chiém ti trong 16n 14 tién than can phai thanh toan cho nha cung cip. Dan dén,
thudong bi qua han thoi gian thanh toan theo quy dinh trong hop dong mua ban than véi cac
ho cung cap.

2. Kién nghi

Véi két qua hoat dong SXKD nam 2024 dat dugc néu trén, Cong ty déd bao toan duoc
vbn, dam bao chi tra ¢o tic cho c6 dong da dugc Dai hoi dong cd dong thuong nién 2024
thong qua. Tuy nhién, trong qua trinh hoat dong Cong ty can luu y mot s6 van dé sau day.

2.1. V& cong tac san xuat dién

- Ddm bao nhién liéu cho san xuat dién, duy tri mic ton trir nhién lidu than/dau FO theo
quy dinh (Than: c&c thang 3,4,5,6 1a 240 nghin tin, cic thang con lai 160 nghin tin; Dau FO:
4500 tan) trong nam 2025 va cac nam tiép theo (hodc theo chi dao ciia cac cip ¢ tham quyén).

- Bam sat cic myc tiéu, nhom giai phap nham timg budc khoi phuc cong suat, nang cao do
tin cdy va hiéu suat van hanh cta cac to may phat dién, phan dau hoan thanh cac chi tiéu KTKT.

- Tuyét d6i khong dé xay ra sy ¢6 chit quan, su ¢6 lap lai. Dong thoi, tudn thi quy dinh vé
ky luat lao dong, an toan moi truong.

2.2. D6i v6i cong tac sira chira, bao dudng thiét bi

- Ra soat toan dién, téng thé cac danh muc hé théng, thiét bi hu hong, xuéng cép va cac
thiét bi dd dén chu ky can stra chita dé thyc hién duy tu, bao dudng dinh ky/cuc bd cac to may
theo dung ké hoach, dam bao dong bd, hiéu qua va chat luong. Trong do, luu y khan truong
hoan thanh viéc stra chita, khic phuc va c6 cac giai phap dam bao tién do stra chita hé thong lién
quan t6i xtr 1y khi thai va moi truong, hé thong bd ham bo sy S2 va S4 cta Day chuyén 1; Phuc
hoi cong xuat dit cia tb may Day chuyén 2 dam bao hoat dong hoan thanh nhiém vu phat dién
kip thoi.

- Cac hang muc/cong trinh SCL nhiing ndm trude va nim 2024 chua hoan thanh chuyén
tiép sang nam 2025 dugc cAp tham quyén thong qua/phé duyét, khan trwong diy nhanh tién do,
hoan thanh ké hoach sira chita trong nam da dugc phé duyét, dam bao thiét bi/cong trinh van
hanh an toan, tin cdy va hiéu qua; Phan dau hoan thanh ké hoach SCL da dugc phé duyét/thong
qua hang ndm dbi voi cac thiét bi/cong trinh chinh, trong d6 bam sat khuyen cdo cua nha san
XUt va cac giai phap ngin han, trung han, dai han cua 16 trinh giam suét hao nhiét dé thyc hién
dua gia tri suat hao nhiét vé tiém can PPA, dong thoi khong trung 1ap voi cac du an lién quan
khoi phyc cong xuit theo chi dao cta cac cip c6 thim quyen; Quan Iy chat ch& thoi gian trong
cac khau t6 chirc lya chon nha thau va thuc hién hop dong.

2.3. Doi véi cac hang muc dau tw xay dung, mua sam tai san co dinh
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Nhin chung, Cong ty can danh gia kha ning thuc hién cac cong trinh dau tu, diy nhanh
vi€c thi cong va hoan thanh céng trinh dé dua vao sir dung, ting hiéu qua va thu hdi von dau tur.

- Cacdy an da co quyet dinh phé duyét chi truong dau tu: Trong thoi gian cho khung
phap 1y dé thuc hién trién khai dau tu dy an, cac chi phi da phat sinh cho du an tiép tuc thuc
hién theo ddi trén chi phi xdy dung co ban dé dang. Pdi v6i cac du an xir 1y khi thai tai cac
Nha may Nhiét dién Pha Lai dang tam dimg, hién nay dé c6 quy chuin méi vé méi trudng, kién
nghi ddy nhanh qu4 trinh thyc hién dy 4n nham dap tng tiéu chudn moéi truong khi van hanh.

- Cac duv an chua c6 quyet dinh phé duyét chu truong dau tu: Tiép tuc lam viéc véi cac
co quan c6 thim quyén dé tim kiém co hoi dau tu. Ddi véi dy 4n “M6 rong ngan 16 220kV tai
SPP 220kV Nhiét dién Pha Lai” va “ Lap moi khang han ché dong dién ngin mach san phan
phdi 220kV Nhiét dién Pha Lai” can day nhanh qué trinh thuc hién dé dam bao van hanh an toan
cho hé théng dién trong khu vurc. Cac chi phi phat sinh truc tiép cho du 4n trong thoi gian cho
khung phap 1y dé thuc hién trién khai dau tu du 4n, theo di trén chi phi xay dung co ban dé
dang.

- Ngoai ra, ddi véi ké hoach mua sdm tai san cb dinh da duoc PHDCD thuong nién hang
nam thong qua, Cong ty can phai xay dung tién do thuc hién va hoan thanh ké hoach dit ra. Pam
bao hidu qua kinh té ctia tai sin mua sam.

2.4. Poi v6i cong tac tai chinh

Quan ly, can dbi dong tién dam bao kha nang thanh toan, dap tmg yéu cau cta hoat dong
san xuat kinh doanh. Tang cudng cong tac thu hoi cong ng doanh thu ban dién va day nhanh tién
d6 thanh quyét toan hop dong.

III. PE XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN BCTC NAM 2025

T¢ trinh s6 12/TTr-BKS ngay 30/5/2025 vé viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nam
2025 Cong ty Co phan Nhiét dién Pha Lai (T¢ trinh) dinh kém.

Trén day 1a bao cao két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach nim 2025 cua Ban Kiém
soat, kinh trinh PHDCD xem xé&t, thong qua.

Tran trong./.
Dinh kém:
- TO trinh.
Noi nhdn:
- Nhu trén (dé b/c);
- HPQT PPC (dé p/h);
- HDQT EVNGENCO?2 (dé b/c);
- HCLD (dé cong bd thong tin);
- Luu: VT, KSV.

Lwong Trudng Luan
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