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BAQ CAO
CUA HOQI PONG QUAN TRI
Két qua hoat dong nim 2024; chwong trinh muc tiéu nim 2025
va cdc nim tiép theo

Kinh thua cac Quy vi c6 dong!

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai xin béo cdo dén toan
thé Quy vi c6 doéng vé két qua thuc hién nhiém vu cong tac nam 2024; Nhi¢m vy,
chuong trinh muc tiéu nam 2025 va nhiing nam tiép theo nhu sau:

' ] PHAN THU NHAT )
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. Panh gia tinh hinh hoat dgng ciia Cong ty trong nim 2024.

Can ctr Bao cao tai chinh nam 2024 da duogc kiém toan;

Can ctr Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2024 cta Téng Giam dbc
Cong ty.

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD nim 2024 v6i mot so chi tiéu chinh nhu
Sau.

STT Chi tiéu Pon vi Ké hoach nim Thuc hién nam | So sanh véi
: 2024 2024 KH (%)

1 San lwong dién san xuit 5.262,00 4.580,75 87,05
DC1 Triéu kWh 1.476,00 836,6 56,68
DC2 Triéu kWh 3.786,00 3.744,15 98,89
2 San lwgng di€n ban (EVN) 4.765,34 4.138,11 86,84
DC1 Triéu kWh 1.313,64 702,25 53,46
DC2 Triéu kWh 3.451,70 3.435,86 99,54
3 | Tong doanh thu ty dong 8.755,60 8.035,70 91,78
Doanh thu tir san xuit dién ty dong 8.420,04 7.659,06 90,96
Doanh thu hoat dong tai chinh ty dong 314,42 325,53 103,53
Doanh thu hoat dong, sx khac ty dong 21,14 51,11 241,77
4 | Tong chi phi ty dong 8.328,35 7.597,56 91,23
Chi phi tir san xudt dién ty dong 8.322,33 7.593,76 91,25

Chi phi hoat dong tai chinh ty dong - 2,64
Chi phi hoat dong, sx khac ty dong 6,02 1,16 19,27
5 | Téng lgi nhudn truéc thué ty dong 427,25 438,14 102,55
Loi nhuan tir san xuat dién ty dong 97,71 65,30 66,83
Loi nhuan hoat dong tai chinh ty dé)ng 314,42 322,89 102,69
Loi nhuan hoat dong, sx khac ty dong 15,12 49,95 330,37




2. Cong tac van hanh va sin xuat

Nam 2024, T6 may S6 dugc dua vao khai thac ngay tir ddu ndm sau stra chira da
phuc hoi ning lyc san xua , ting co hoi tham gia thi trudng va gia ting doanh thu san
xuit dién cho Cong ty. PPC di ky duoc Hop dong stra doi bd sung s6 19 Hop dong mua
ban dién Nha may Nhiét di¢n Pha Lai 1 va Pha Lai 2 1a co s& phép 1y quan trong cho
viéc khai thac van hanh cac T mdy phat dién DAy chuyén 1 cua PPC. Ngoai ra, PPC da
ky két hop dong mua ban than nam 2024 vé6i cac don vi cung cip, co ban dép Gmg nhién
liu phuc vu cho san xuét dién.

Bén canh nhitng thuan loi thi ndm 2024, Cong ty d6i mit v6i nhitng kho khin Day
chuyén 1 thiét bi hon 40 nim (thudc dién phai xem xét chuyén doi sang nhién liéu sach
theo Quy dinh tai QHD VIIL, QD 500 cua TTg chinh phi ngay 15/5/2023) di xudng cép
nghiém trong, khong dat cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat, viéc dau tu tong thé doi hoi chi
phi rat 16n. Trong khi cac co ché vé gia nhién liéu dé thyc hién chuyén d6i nhién liéu,
gia phat dién, cong nghé chuyén doi...dang trong qué trinh nghién ctu xay dung. Doi
voi day chuyén 2 da van hanh thuong mai hon 20 nam, cac thiét bi 1am viéc trong thoi
gian dai, trong méi trudng khic nghiét nén di xudng cap, viéc nang cao cac cac chi tiéu
KTKT dam bao 1a rat kho khan, dong thoi cong tac dau tu dé stra chita toan bo thiét bi
rat khé khan, doi hoi chi phi rat 16n.

Suat tiéu hao nhiét van & mic cao lam ting chi phi san xuat dién dan dén giam loi
nhuan do ngudn cung g than trong nudc mac di 6n dinh vé khoi lugng nhung cha yéu
1a than pha tron v61 ham lugng chit bbc cao va dic tinh k¥ thuat c6 dg chénh so véi than
thiét ké; Viéc chi tra co tirc tir nguon hoan nhap 50% sé du quy PTPT dan dén cong ty
khong con ngudn doanh thu tir tién gui va thanh khoan giam, d6i khi ng qua han thanh
toan tién than; Hé théng xir 1y khoi thai chua dap tmng quy chuan hién hanh
QCVN22:2009 trong khi quy chuin méi QCVN 19:2024 thay thé c6 yéu cau cao hon,
nghiém ngit hon vé muc phat thai;;

Thiét bi Day chuyén 1: Cac t6 may di dua vao van hanh khai thac hon 40 nam da
rat cii va rat lac hau. Nhiéu hé thdng, thiét bi suy giam hiéu suit, do tin cdy nhu Cac bd
qua nhiét 6ng bi hay bi xi, buc; Cac bo ham nudc hay bi xi buc; Cac may nghién than
than, ¢b thung nghién bi nirt do qua tudi tho thiét ké, kim loai bi mon moi; Mot sd bom
cap, bom ngung di xudng cip, thuong xuyén hu hong, d6 rung cao; Pic biét, hé théng
b siy khong khi cac 16 hoi Day chuyén 1 bi lot gi6 16n 1am giam hiéu suét chu trinh.
Trong nam 2024 ¢6 13 1an phai ngimg su ¢d 10/may vi hu hong dudng dng ap luc, xi hd
bo siy khong khi. Thiét bi Day chuyén 1 ludn tiém 4n nguy co cao sy cd, mit phuong
thirc.

Thiét bi Day chuyén 2: Trai qua hon 20 nim vén hanh, cac thiét bi da xubng cép,
da thay d6i cong nghé, phan mém diéu khién..nhiéu thiét bi chua duoc dau tu sta chira,
nang cép kip thoi, mot s6 chi tiéu chinh da vuot so vai thiét ké dan dén van hanh, khai
thac khong dat hiéu qua nhu ky vong. Trong nim 2024 DAy chuyén 2 dé say ra 13 lan
su ¢b chu yéu su ¢b do xi buc 6ng ap luc va su ¢d cac thiét bi dién tu.

3. Doanh thu, chi phi, l¢gi nhuin

Vé doanh thu: Tong Doanh thu nim 2024 ting so v6i cung ky nim 2023 va dat
91,78% so véi ké hoach nam do:



Doanh thu san xuit dién (khong bao gom 14i tién giri) nam 2024 1a 7.657,92 ty
dong bang 91,06% ké hoach nam, bang 132,12% so v6i naim 2023. Doanh thu thap hon
ké hoach niam do san luong thap (86,84%), cao hon so véi naim 2023 1a do san luong
cao hon (129,8%).

Doanh thu hoat dong tai chinh (bao gém 1i tién gui) thuc hién nam 2024 1a 326,67
ty dong bang 100,54% ké hoach nam, bang 70,34% so v&i nam 2023. Doanh thu thap
hon nam 2023 do ngudn tién nhan réi giam dan dén doanh thu 14i tién gtri giam, Doanh
thu tir ¢4 tirc cua cac don vi Cong ty tham gia gop von ciing thap hon. Doanh thu 13 tién
gri giam so véi cung ky nam trude 1a do ngudn tién nhan rdi ciia Cong ty giam do vay
dan dén doanh thu tai chinh giam.

Doanh thu san xuit khac, doanh thu khac thuc hién nim 2024 1a 51,11 ty dong
bang 241,76% ké hoach ndm va bang 256,8% cung ky nim 2023, nguyén nhén tang so
v6i ké hoach va nam 2023 do nam 2024 Cong ty nhan dugc tién ttr Cuc thi hanh an dan
su tinh HD chuyén tién boi thuong ciia cac ca nhan theo ban 4n hinh sy s6 66/2023 va
phuc tham sé 130/2024 véi s6 tién 1a 25,82 ty dong.

Vé chi phi:

Tong chi phi thyc hién nam 2024 1 7.597,56 ty dong, bang 91,23% ké hoach
nam, bang 128,82% so v&i nam 2023. Trong do:

Chi phi san xuét dién thuc hién nam 2024 1 7.593,28 ty dong, bang 91,28% ké
hoach nam va bang 128,83% so v&i cing ky nam trude. Chi phi giam so véi ké hoach
nam do san luong dién thap hon ké hoach dan dén chi phi nhién liéu thap hon, Chi phi
stra chira 16n TSCD thép, chi dat 39,82% ké hoach.

Vé chi phi hoat ddng tai chinh: Chi phi tai chinh nam 2024 1a 3,12 ty dong. Pay
1a khoan chi phi trich 1ap du phong dau tu tai chinh tai Cong ty c6 phan Nhiét dién Ba
Ria. Bén canh d6 trong ky Cong ty phét sinh 13i vay von 0,48 ty dong.

Vé chi phi san xuit khac: khong c6 bién dong nhiéu. Chi phi hoat dong khac nim
2024 14 1,16 ty dong giam nhiéu so v&i ké hoach nam.

Vé lpi nhudn:

Loi nhudn san xuat dién nam 2024 1a 64,63 ty dong (khong bao gom 13 tién giri
va chi phi l3i vay) bang 71,06% so véi ké hoach nam, ting 162,81 ty dong so v4i nim
2023. Loi nhuén san xuit dién gidm so voi ké hoach nam 14 do sut tiéu hao nhiét tinh
ca hai day chuyén déu ting so v6i ké hoach.

Loi nhuan hoat dong tai chinh (bao gém I3 tién giri va chi phi 13i vay) thuc hién
nam 2024 1a 323,55 ty dong bang 100,74% ké hoach nim, bang 69,55% so véi nim
2023. Giam so véi nam 2023 1a do c6 tirc nhan tir cac don vi Cong ty tham gia gop von
giam. Lii tién giri giam do nguon tién nhan réi giam

Loi nhudn san xuit khac va hoat dong khac: Loi nhuan san xuét khac thuc hién
nam 2024 1a 49,95 ty dong bang 330,37% ké hoach nim, bang 325,88% so v4i nim
2023. Nguyén nhan lgi nhan san xuat khac va hoat dong khéc ting 1a do do nam 2024
Cong ty nhan duoc tién tir Cyc thi hanh an dan sy tinh HD chuyén tién bdi thuong cia
cac ca nhan theo ban an hinh sy s6 66/2023 va phiic tham sé 130/2024 véi sé tién 1a
25,82 ty dong.



Loi nhuan sau thué nam 2024 dat 427,06 ty dong bang 112,36% so véi cung ky
nam 2023 va bang 103% so véi ké hoach nim 2024.

Trong nim 2024, Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai c6 phat sinh giao dich voi
Tap doan Pién lyc Viét Nam/Cong ty Mua ban dién vé doanh thu tién dién véi gia tri la
7.656,67 ty dong (gia tri ndy trén 35% gia tri tong tai san tai thoi diém BCTC nam 2024).

4. Piu tw tai chinh

Dau tu tai chinh ngdn han: Bao gdm tién gui tiét kiém c6 ky han tai cac t6 chirc tin
dung. Dén 31/12/2024, khoan dau tu nim giir dén ngay dao han la: 0 ty dong. Trong
nam, PPC c6 khoan tién giri ngan han va di tat toan toan bo cac hop dong tién gui do,
tién 13i thu tir cac hop dong tién gui trong nam 1a: 1,14 ty déng. Cac khoan Pau tu dai
han: Céc khoan dau tu dai han dén 31/12/2024 tong gia tri dau tu gbp von vao cac du
an dién la: 2.535,9 ty déng. Trong ndam 2024, PPC nhan dugc co tie cua cac khoan dau
tu dai han nay 1a: 326,67 ty dong. Mt khac, nam 2024 13 ndm rat khé khan cho PPC vé
nguén tién nhu: chi tra tién c6 tirc, mua nhién liéu, tién luong, chi trd cac nha thau cung
cép vat tu, thiét bi, dich vu... Tap doan dién lyc Viét Nam (EVN) trong ndm 2024 van
tiép tuc gap kho khan, dan dén tién dién thanh toan cho PPC bi chim tré, ngoai ra
EPTC/EVN van giit lai cac khoan tién nhu doanh thu tir cudc van chuyén, Qcon, Qc cua
PPC khoang 323 ty dong Trong niam, PPC da phai thyc hién vay vén ngan han dé tra no
tién than, va phat sinh chi phi vay la: 0,48 ty dong.

5. Cong tac stra chira, biao dudng

Déi véi Day chuyén 1:

Cong tac sua chira 1on tap trung thuc hién céac giai phap duy tu, stra chira dam bao
d6 tin cay, tiép tuc duy tri khai thac c6 hiéu qua cac t6 may. Trong d6 tap trung thuc
hién ddi vé6i cac hé thong thiét bi quan trong dang trong tinh trang xudng cAp/hu hong
khong dap tng yéu cau ky thuat van hanh (Ong sinh hoi cac 16, cac may nghién than,
céc bo khir bui tinh dién, cac bd ham bo sy khong khi, dng qua nhiét, thiét bi tram phan
phéi 220 kV, tram 110 kV.,...).

Nam 2024 Cong ty da dai tu stra chita 16n thay thé duoc hé théng loc bui cac 1o
1A/B; 2A/B; 3B. Ké hoach cta Cong ty thuc hién sira chita 16n dai tu t may S3 tuy
nhién do cac yéu t6 khach quan dem lai cac g6i thau chua lya chon duoc nha thau nén
dang kéo dai sang nam 2025.

Véi tinh trang thiét bi ctia Day chuyén 1 dé dap tng yéu cau cta hé théng dién
trong thoi gian tdi can sém cung cd, thay thé hé 6ng qué nhiét, b séiy khong khi, b
ham nuée, thung nghién than.

Déi véi Day chuyén 2:

Niam 2024 cac tb may day chuyén 2 khong c6 dai tu stra chita 10n, chi tién hanh
tiéu tu vé sinh bo sy khong khi kiéu quay bang nudc ap luc cao.

6. Cong tac thi truong dién

Cong tac van hanh thi trudng dién d6i dién voi nhiéu thach thirc trong chién lugc
chao gia thi truong: Day chuyén 1 Suat hao nhién liéu cao hon PPC dén 19,7%, kha
dung cac t6 may/10 may khong dap tng dugc yéu cau cua hé théng. Cong suit kha dung
cong bd thap dudi cong suat MIN theo hop dong dién (kha dung 25-60MW trong khi



cong sudt MIN 1a 40MW/80MW); Day chuyén 2 van hanh 6n dinh, thi trudng thira
ngudn, huy dong thip.

Khic phuc nhitng kho khin, van dung sang tao trong cong viée, cong tac chio gia
dap ing dung quy dinh cua thi trudng. Cac cong viée truc tiép dén cong tc tac thi trudng
dién déu thuc hién ding theo cic vin ban phap quy, dung quy trinh, quy dinh. Chién
lugce chao giad hop ly, trong nam:

- Gia ban binh quan PL1 dat 2.209,77 d&/kWh, cao hon gia Pc toan phan binh quéan
8,5% (Pc =2.037,45 d/kWh).

- Gi4 ban binh quan PL2 dat 1.762,88 d¢/kWh, xap xi bang gia Pc toan phan binh
quan (Pc2 = 1.787,60 d/kWh) va cao hon chi phi bién dbi binh quan (Ve = 1.403,70
d/kWh).

* Gia ban dién binh quan ctia hai nha may déu cao hon gia thi trudng toan phan
(SMP =1.117,81 d/kWh; CAN = 330,22 d/kWh ).

+ PL1 ¢ don gia ban dién cao hon Pc 14 do c6 chién lugc chao gia 1ay doanh thu
CfD duong trong cac chu ky gi thi trudong thap. Khai thac t6 may PL1 khéng hiéu qua,
tang cudng khai thac t6 may PL2;

+ PL2 ¢ gia ban binh quin cao hon chi phi bién di, chién lugc chao gia 13 ting
khai thac san lugng cac té may PL2. san luong dién ban PL2 dat 3 435,86 triéu kWh
trong khi Qc giao 1a 1.896,58 triéu kWh (Qc giao bang 55,2% san luong thuong pham).

Cong ty di dam phan gia dién giai doan 2025-2028 NMD Pha Lai 1. Ky hop dong
stra d61 bd sung Hop déng mua ban dién véi EPTC Phuy luc sé 20 Hop dong Mua ban
dién cia NMPD Pha Lai 1 tinh tir 01/01/2025 dén 31/12/2028.

7. Cong tac hanh chinh lao dong

Tong s6 lao dong thuc té tinh dén ngay 31/12/2024 tai PPC 1a 715 lao dong (bao
gd6m lao dong HDXPTH, khong bao gom thanh vién Ban Kiém soat va cac can bd dang,
doan chuyén trach), lao dong san xuét dién binh quan nam 2024 13 721 lao dong.

- V& cong tac tién luong:

Cong ty da xay dung phuong an tién luong phu hop, téi wu nhit, dam bao tién
lwong va thu nhap 6n dinh cho NLD trong diéu kién SXKD nam 2024 con gip nhiéu
kho khan. Can cir tinh hinh SXKD thyc té, Cong ty di thyc hién viéc phan phdi tién
lwong va thu nhip cho NLD phu hop va c6 su didu chinh kip thoi nhim dam bao 6n dinh
tién lwong cho NLP. Tién luong binh quin niam 2024 cia NLD uwdc dat 19,9 triéu
ddéng/ngudi/thang (khong bao gdbm ngudn 2023), ting 15,7 % so voi ndm 2023. Thu
nhap binh quan udc dat 24,8 tridu dong/ngudi/thang, ting 12,5% so véi nam 2023.

- V& kién toan mo hinh 6 chiec:

Xay dung Dé 4n tai co ciu theo dinh hudng tach bach cong tdc van hanh, cong tac
quan 1y dy 4n dau tu va cong tac stra chita theo chi dao cia EVNGENCO2. Ngay
04/11/2024, HDQT PPC d3 ban hanh Quyét dinh s6 6343/QD-PPC vé viéc phé duyét
mé hinh t6 chuc Cong ty Co phﬁn Nhiét dién Pha Lai. Theo do, PPC gém 06 phong/ban,
04 phan xudng va 01 TTDVSC, trong d¢6 Ban QLDA tryc thudc quan ly ciia Hoi dong
quan tr1 Cong ty.



Nam 2024, d3 trinh DPHCD phé duyét ting s6 luong Thanh vién HPQT tir 05 1én
07 thanh vién, dong thoi tién hanh thi tuc bau bd sung 01 TV HPQT chuyén trach va
01 TV doc lap HPQT, mién nhiém va bau thay thé 01 Kiém soét vién; bd nhiém méi 05
can bo; tiép nhan va bd nhiém 01 can bd tir nhan sy co quan Tong cong ty; diéu dong
Quan déc PX Nhién liéu sang Quan déc PX San xuét phu, diéu dong Pho TP KHVT
sang Pho QD PX Nhién liéu; B6 nhiém lai 03 can bo. Dé)ng thi, t chuc cac hoi nghi
liy y kién vé chii trwrong bd tri can bo theo yéu cau cia EVNGENCO2.

- V& cong tac tuyén dung:

Cong ty da hoan thanh cong tac tuyén dung do Tong Cong ty giao, Cong ty tuyén
dung du chi ti€u dugc giao (09/09 LD).

8. Cong tac dau tw xay dung

a. Cac du an gom: Du an Cai tao, nang cap thiét bi day chuyén 1, Dy an dau tu xay
dung hé thong khtr luu huynh trong khoi cho day chuyén 1, Dur 4n cai tao, nang cip thiét
bi hé théng khir SOx va NOx cho day chuyén 2, Du an chuyén d6i nhién liéu phu tro tur
dau FO sang dau DO DAy chuyén 1, Day chuyén 2 1a cac du 4n di lap, phé duyét dau tu
tir giai doan 2016-2020 chuyén sang, cac du an nay di tam ding nam 2019 theo chi dao
ctia cap c6 tham quyén dé cho khung phap 1y va giai phap dong bo.

b. Bbi véi Dy an Cai tao, nang cép hé théng khtr SOx va NOx cho day chuyén 2,
PPC dang trinh cAp tham quyén diéu chinh chi truong dau tu dy an dap tng Quy chuan
moi vé ky thuat qubc gia vé khi thai cong nghiép QCVN 19:2024/BTNMT duoc Bo
Tai nguyén M6i truong ban hanh ngay 30/12/2024.

c. Pé an chuyén d6i nhién liéu cho cac t6 may day chuyén 1, diy chuyén 2 theo
dinh huéng cia QHDPS8 di duoc Tu van hoan thanh, PPC d3 trinh EVNGENCO2, EVN
xem xét thong qua D& an CHNL cho céac té may DC1, DC2.

d. Dy 4n Lap méi khang han ché dong ngan mach san phan phdi 220kV da duoc
phé duyét dau tu, Tu van dang hoan thién hé so TKBVTC-DT cong trinh do cép nhat
hi€u chinh tinh toan lai trao luu cong sut, ngén mach theo du thdo QHD 8 diéu chinh
va Xin b4o gia céc nha san xuét thiét bi dé cap nhat phu hop véi thuc té tai thoi diém
hién tai theo y kién cia EVNGENCO2 tai vian ban sé ...

e. Dy an: M¢ rong ngan 16 220kV SPP 220kV Nhiét dién Pha Lai sau khi ¢6 chi
dao cia EVNGENCO2 tai van ban s6 ... , PPC dang trinh phé duyét chu truong dau tu
du an.

f. Cong trinh “Tram quan trac khi thai Dy chuyén 2 (nang cap) - Cong ty C6 phan
Nhiét dién Pha Lai” trién khai tir ddu nim 2024, dén nay Nha thau thi cong da hoan
thién ldp dat, dau ndi, chay thir, hiéu chinh va thue hién tha tuc két ndi, nghiém thu véi
S& Nong ngi¢p va Moi trudng.

g Nang cap ha ting mang truyén dan vién thong phuc vu giam sat va diéu hanh
san xuit trong PPC: PPC dang trinh phé duyét chu truong dau tu du an.

h. Bé 4n bb sung quy hoach/ké hoach du 4n dién linh hoat 1.200 MW: Sau khi c6
¥ kién chi dao cia EVNGENCO2, PPC da gtri So Cong Thuong tinh Hai Duong va So
Cong Thuong tinh Hai Duong dd ¢ van ban bao céo dé xuét voi B Cong Thuong bd
sung DA dién linh hoat 1200MW dé dan thay thé cac t6 may Day chuyén 1. Ngay



15/3/2025, B6 Cong thuong di c6 To trinh sé 1823/TTr-BCT trinh Chinh phu phé duyét
diéu chinh quy hoach dién 8 bao gom dir 4n linh hoat 1.200 MW do cong ty dé xuit.
I1. Panh gia Hoat dong cia HPQT.
1. Panh gia chung tinh hinh hoat dong cia HDQT

Can cir Luat Doanh nghiép, Piéu 18 cia Cong ty, Quy ché hoat dong ctua Hoi
d6ng Quan tri Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai Can cir Nghi quyét ctia dai hoi
ddng c6 dong thudng nién ngay 10/6/2024: Hoi dong Quan tri da thyc hién ding
churc nang, nhiém vu va quyén han dbi vé6i cac hoat dong gidm sat, chi dao va dua ra
cac Nghi quyét, Quyét dinh.

Ttr sau Pai hoi dong c6 dong thudng nién ngay 10 thang 06 nim 2024, cin ¢
vao két qua cac cudc hop va vin ban xin ¥ kién Hoi dong Quan tri, thay mat HDQT,
Chu tich HDQT d4 ky ban hanh 352 Nghi quyét. Cac phién hop ctia HDQT déu duoc
triéu tap, to chiic theo dung quy dinh, dam bao sb cac thanh vién HPQT tham gia
theo quy dinh, cac ndi dung biéu quyét déu dat ddng thuan cao, cac van dé lay y kién
bang vin ban duoc thyc hién theo dung trinh tir quy dinh.

Cac phién hop HPQT déu moi Téng giam dbc, Ban kiém soat tham gia. Dbi
v6i cac van dé quan trong, HDQT moi trudng cac don vi, phong ban cé lién quan
trong Cong ty tham du dé tham khao y kién, bd sung thong tin. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua HDQT kip thoi, tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t6t hon,
dem lai hiéu qua SXKD cho Cong ty.

Cu thé, tir sau Pai hoi dong c6 dong ngay 10 thang 6 nim 2024, Hoi dong
Quan tr1 da thyc hién nhi¢m vu va thong qua nhitng ndi1 dung chinh nhu sau:

- Phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nim 2024.

- B6 nhiém méi; B6 nhiém lai can b quan 1y, thong qua chu truong diéu dong,
b0 nhiém céan bo

- Thanh lap T6 thim dinh dau thau cac goi thau sira chita 16m,

- Théng qua cac nodi dung biéu quyét trong HPQT tai cac Cong ty do PPC ¢6
von gop cho Nguoi dai dién biéu quyét.

- Thong qua tam thoi ap dung cac quy ché ap dung tai Céng ty C6 phan Nhiét
dién Pha Lai.

- Thong qua ké hoach lya chon nha thau cac géi thau.

- Thong qua Dy toan; Dy thao HO so moi thau; Két qua lgya chon nha thau cac
g6i thau thudc tham quyén caa Hoi dong Quan tri.

- Du thao Hop dong; Phu luc hop dong cac hgp dong mua ban than.

- Hop dong stra doi bo sung Hop dong mua ban dién v6i EPTC Phu luc s6 20
Hop ddng Mua béan dién cia NMD Phé Lai 1 tinh tir 01/01/2025 dén 31/12/2028.
Chu truong kién toan cac chure danh.
Chuong trinh 1am vi¢c vo1 HDQT nam 2024.
Thong qua ctr Can bd di cong tac nudc ngoai.
Thong qua Nghi quyét hop hoi dong cac qui trong nam.
- Thong qua kién toan Ban chi dao xay dung Cong ty an toan vé an ninh trat ty.



- Thong qua Uy quyén cho Tong Giam dc Quyét dinh xir 1y cac tinh hudng
trong du thau cac Goi thiu HQDT phé duyét HSMT.

- Thong qua trién khai cac hang muc trude khi giao ké hoach nam 2024.

- Thong qua ké hoach chuyén doi vi tri cong tac tai PPC theo vin ban cua
EVNGENCO?2.

- Thong qua chu trwong cho phép thué tu van thuc hién 1ap Dé an chuyén do6i
nhién liéu cho cac T6 may DAy chuyén 1, Day chuyén 2.

- Gia han thoi gian chuyén déi vi tri cong tac tai PPC.

- Dumng thuc hién vinh vién lap dé an bd sung quy hoach nhiét di¢n Pha Lai 3.

- Chu truong diéu dong, bd nhiém can bo.

- Thanh 1ap t6 tham tra thanh xir 1y tai san c¢6 dinh va vat tu thu hoi thanh 1y.

- Thong qua mé hinh t6 chire Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai.

- Tam Gng c6 tirc 1an 1 ndm 2024 bang tién mit.

- Thanh xur 1y Tai san ¢ dinh va vat tu thu hoi thanh 1y.

- Dy thao hop ddng sira d6i bo sung s6 20 Hop ddng mua ban dién nha may
nhiét dién Pha Lai 1 va 2.

Ngoai c4c Nghi quyét/Quyét dinh trén trong nam 2024, Hoi dong Quan tri da
ban hanh 272 Quyét dinh vé viéc phé duyét cac du thao HO so moi thiu; Phé duyét
K&t qua Iya chon nha thau, phé duyét cac phu luc hop dong, Du thao hop dong lién
quan dén san xuat kinh doanh cua Cong ty... Cac quyét dinh déu duoc xin y kién
bang van ban va duoc dong thuan cao biéu quyét tan thanh.

2. Hoat dgng cta tirng thanh vién HDQT

- Chu tich Hoi déng Quan tri 1am viéc theo ché do chuyén trach va thyuc hién
dang theo quy dinh cua Luat doanh nghiép; diéu 1é Cong ty; cac quy ché hién hanh;
t6 chire cac cude hop ding, du phu hop véi cac quy dinh hién hanh; cac ndi dung can
lay y kién bang van ban duoc to chirc diing theo quy dinh.

- Céc thanh vién di tham gia du hop diy du cac phién hop qua truc tiép hodc
tryc tuyén, tham gia cho ¥ kién kip thoi dé ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh kip
thoi giao Ban diéu hanh thyc hién.

3. Hoat ddng giam sat ciia BKS ddi voi HDQT:

Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh Cong ty
CP Nhiét dién Pha Lai theo Noi dung ctia Dicu 1¢ Cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi
dong Co dong thuong nién hang nam, cac nghi quyét va quyét dinh cua Hoi dong
Quan tri . ‘

- Tham ’du: cac cu(}c hop cua Ho1 dong Quan tri.

- Lap ké hoach kiém soat theo chirc nang.

- T6 chire cac cude hop dinh ky cua Ban kiém soat.

- Ban hanh quy ché hoat dong cud ban ki€m soat Cong ty.

4. Sw phdi hop hoat dong giira BKS d6i véi HPQT, Ban diéu hanh va céc
can bo quéan ly khac.

- Tham gia xay dung cac quy ché quan 1y noi bd phuc vu cong tac quan 1y,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; tham gia cac cudc hop Voi

Cong ty.



* Thue hién chi tra tién lwong, thu lao ddi véi Hoi dong Quan tri (HPQT),
Ban kiém soat (BKS) nim 2024 nhu sau:
Téng quy tién lwong, thu lao thyc hién cia HPQT, Ban kiém soat nam 2024 1a
2.882,237 triéu dong, cu thé:

Dy tinh: triéu dong

‘ £ Mic tien A Téng tién
50 Chirc danh S0 | luong, Tien Thu ) rong/this
TT ngwoi | thulao lwong lao 120

BQ thang
1 | Cha tich HDQT chuyén trich 1 57,145 | 685,740 - | 685,740
2 tTrZ;r]‘h vien HDQT chuyén 1 48,679 | 764,260 764,260
Thanh vién HDQT ddc
3 | ap/khong chuyén trich 4 9,736 328,103 | 328,103
4 | Trudéng Ban KS chuyén trach 1 50,796 609,552 - 609,552
5 | Thanh vién BKS chuyén trach 1 48,679 | 326,149 | 326,149
6 tTrZ;r]‘h vien BKS khong chuyen | 9,736 168,433 | 168,433
Tong tién lwong, thu lao
| | Thanh vién HDQT, Ban 224,771 | 2.385,701 | 496,536 | 2.882,237
Kiém soat thuc hién nam
2024

I1I. Két qua giam sat ddi véi Tong Giam doc diéu hanh va cic can bd quan ly
khac.

Ban diéu hanh di chu dong trong diéu hanh san xudt, dé xuat kip thoi cac bién
phap, giai phap dé nang cao hi¢u qua cho san xuét kinh doanh, Hoi df)ng Quan tri da
thuc hién ban hanh nghi quyét, quyet dinh, vin ban dé chi dao Ban Tong Giam ddc
va nguoi quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc san xuat kinh doanh cua Cong ty
phu hgp theo quy dinh cua didu 18 va cac quy ché hién hanh. Ban Tong giam doc da
c6 nhiéu cb gang, nd luc trong cong tac quan ly, diéu hanh trong ndm 2024, luén bam
sat Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong va Nghi quyét ciia Hoi dong Quan trj dé
hoan thanh & muc phan d4u cao nhat cac chi tiéu da dugc Hoi dong Quan tri, Pai hoi
dong c6 dong nam 2024 thong qua.

Cong tac dau thau mua sim vat tu trong nim 2024 da c6 nhiéu budc chuyén
bién tich cuc tuy nhién gap nhiéu khé khin do thay doi chinh sach phap luat vé dau
thau; can diy manh cong tac dau thau trong nam 2025 va cac nam tiép theo dé dap

ung dugc cho nhu cau mua sam, stra chita phuc vu san Xuét cta Cong ty luon 6n
dinh.

Véi tinh than trach nhiém trude cac co dong, ngudi lao dong trong Cong ty va
su phat trién ctia Cong ty, c6 thé danh gia rang Hoi dong Quan tri Cong ty di hoan
thanh chure trach, nhiém vy cua minh theo quy dinh cua phap luat trong vi€éc giam sat
d6i vOi Ban diéu hanh va by may giup viéc trong qua trinh trién khai thyc hién nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb dong, ciing nhu cac Nghi quyet Quyét dinh cua Hoi dong
Quan tri. Nam 2024 tiép tuc 1a mot nam kho khin dbi v6i Cong ty, hau hét cac chi




tiéu vé kinh té ky thudt déu khong dat ké hoach dugc giao. Tuy nhién, Cong ty da
phan dau thuc hién t6t nhat c6 thé ké hoach SXKD nam 2024.
PHAN THU HAI
NHIEM VU, CHUONG TRINH MUC TIEU NAM 2025
VA CAC NAM TIEP THEO

1. K& hoach san xuit kinh doanh di¢n
1.1. K& hoach san xuat

Niam 2025, Cong ty Co phan Nhiét dién Pha Lai du kién

- Bién nang san Xuét :4.963,00 tricu kWh.
Trong d6:  + Dady chuyén 1 2 1.222,32 trieu kWh
+ Dady chuyén 2 2 3.740,68 triéu kWh
- Bién nang ban cho EVN : 4.498,24 triéu kWh.
Trong d6:  + Dady chuyén 1 2 1.087,86 triéu kWh
+ Ddy chuyén 2 : 3.410,38 triéu kWh
- Suét tiéu hao nhiét tinh
Trong d6:  + Dady chuyén I : 16.078 kJ/kWh
+ Dady chuyén 2 : 11.019 kJ/kWh
- Ty 18 dién ty dung (bao gdm ca ton that): 9,36 %
Trong d6:  + Dady chuyén 1 11,00 %
+ Ddy chuyén 2 : 8,83 %

- Hé s6 kha dung: 83,40%
- Suét su co:

Trong d6:  + Dady chuyén I 01,33
+ Ddy chuyén 2 21,00
- Hé s6 dap tng:
Trong d6:  + Dady chuyén 1 192,54 %
+ Dady chuyén 2 194,75 %
1.2. Ké hoach sira chira I6n : 832,91 ty VND

1.3. K& hoach mua sim, dau tu tai san co dinh: 11,918 ty dong
1.4. Ke hoach lao dong tieén lwong
- Lao dong thuc té sir dung binh quan  : 801 nguoi
- Luong va BHYT,KPCDH,BHTN,BHXH : 280,69 ty VND
- NSLD/san lugng dién san xuat: 6,70 Tr.kWh/nguoi
- NSLD/cong suat dat: 0,77 Nguoi/MW.
1.5. Tong doanh thu va lgi nhuan (Sau khi tiét kiém cac chi phi)
- Doanh thu :9.064,81 ty VND
- Chi phi 18.669,55 ty VND
- Loi nhuan truée thué  : 395,25 ty VND
1.6. Co tirc: du kién 5% vén diéu Ié.



Trong nim 2025, Coéng ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai du kién s& phat sinh giao
dich vo1 Tap doan Pién luc Viét Nam/Cong ty Mua ban dién vé doanh thu tién dién véi
gia tri du kién 1a: 8.875,01 ty dong (gia tri ndy trén 35% gia tong tai san tai cua Cong
ty).

2. Mt s giai phap, nhiém vu trong tim

2.1. Cong tac van hanh va quan ly thiét bi

Cong tac van hanh can phai c6 ké hoach chi tiét theo phuong thic huy dong cua
A0, cac to may dap tmg kha dung va sin sang khoi dong khi hé thong huy dong.

Nang cao hon nira chét lugng ky luat van hanh va y thuc ky luat lao dong, dong
vién khen thudng kip thoi, déng thoi nghiém khic xir Iy cac trudng vi pham ky ludt lao
dong.

Tang cudng kiém tra thiét bi, kip thoi phat hién nhitng hu hong cua thiét bi ¢ thé
gay ra sy cd, thue hién tbt cong tac v¢ sinh thiét bi; cuong quyét khong van hanh thiét
bi khi bi vi pham céc thong s k¥ thuat, chu dong ding thiét bi trudc nguy co xay su cd.

2.2. Cong tac stra chira

Déi voi DC1 stra chira 1on tap trung thuc hién cac giai phap duy tu, sira chita dam
bao do tin cay, tiép tuc duy tri khai thac c6 hiéu qua cac tb may. Trong d6 tap trung thuc
hién dbi v6i cac hé thong thiét bi quan trong bi xudng cap/hu hong khong dap ang yéu
cau ky thuat;

bdi vbi DC2, tiép tuc bao dudng nang cao dg tin cay, kha dung céc to may S35, S6,
ting budc cai thién cac chi tiéu kinh té k¥ thuat, nang cao hiéu qua san xuat; kip thoi
thay thé cac thiét bi hu hong/xudng cép.

2.3. Thi truwong dién

DPam bao phat dién khi ban c6 13i hoic thip nhit 1a du chi phi bién di thuc té,
khong dé phat sinh san luong dién phat thira khong c6 thu hodc bi phat do khong du san
lugng theo ban chao.

Bam sat thi truong dién, 1ap ké hoach chi tiét cho timg ngay, tudn va thang dé trién
khai dén tan ca van hanh va cac don vi lién quan ciing thong nhat thuc hién theo phuong
thire thi truong dién.

2.4. Cong tac to chirc lao dong

Tiép tuc thuc hién dé hoan thién mé hinh t6 chirc cua Cong ty theo nghi quyét da
dugc phé duyét; ra soat, diéu chinh, b sung quy hoach can bo phu hop véi co cau to
chtic ctia cong ty va Quy ché vé cong tac can bd. Pam bao cong tac bo nhiém, bo nhiém
lai, luan chuyén, chuyén déi vi tri cong tac ding quy trinh, dung quy dinh, ding nguyén
tac.

Coi trong chat luong dau vao va chat luong dao tao, nang cao chét luong ngué)n
nhan lyc dap ung tinh hinh san xuat kinh doanh hién nay va cac nam tiép theo ctia cong
ty. Xay dung ké hoach tuyén dung; ké hoach, chuong trinh dao tao va td chue thuc hién
hiéu qua, chat luong. Tiép tuc trién khai, 4p dung cong nghé thong tin va cac phan mém
chuyén dung trong viéc quan ly va danh gia lao dong.

Tiép tuc thuc hién tdt cac ché do, chinh sach lién quan dén nguoi lao dong, dam
bao thuc hién ding va ddy du cac quy dinh cua phap luat.

2.5. Cong tac tai chinh



Tang cudng quan tri cic chi phi nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

Hoan thién cac quy ché, quy trinh, quy dinh trong cong tac hoat dong tai chinh dé
d6ng bo hoa voi cac quy dinh cta cac cap;

Tiép tuc quan tAm dén cac khoan dau tu ngén, trung va dai han dam an toan va
hi¢u qua;

2.6. Cong tac dau tw xay dung

Tiép tuc bam sat cac s& ban nganh, S& Cong thuong; B6 Cong thuong va cip tham
quyén dé trién khai bd sung QHD 8 du an dién linh hoat 1.200MW Cong ty C6 phan
Nhiét dién Pha Lai. Trién khai dy 4n Mo rong ngan 16 phuc vy dudng day Bac Glang —
Pha Lai, dy 4n lip khang han ché dong ngan mach; du an/dé an khoi phuc cong suit,
nang cao hi¢u qua van hanh va giam suit hao nhiét vé tiém can PPA cho Day chuyen 2;
...va cac du an khac theo chi dao cua cp tham quyén.

3. Phwong huéng, chién hrge kinh doanh, dinh hwéng phat trién dau tw dai
han.

Trén co s& chién lugc phat trién cta Tap doan Dién luc Viét Nam, Cong ty Co
phan Nhiét dién Pha Lai xay dung chién lugc phat trién dai han cua don vi 1a phat
trién on dinh, tung budc chuyén ddi nhién liéu dé xanh hoa va than thién véi moi
truong, 1a doanh nghiép c6 trach nhiém véi cong dong xa hoi va chuyén thanh doanh
nghiép s6 theo dinh hudng va 19 trinh ctia Tap doan Dién lyc Viét Nam va Téng cong
ty Phat dién 2. Mot s6 dinh huéng cu thé:

3.1. Pam bao két qua san xuat, kinh doanh hang nam c6 hiéu qua va c6 14i; bao
toan va phat trién von chu s& hiru nha nudc.

3.2. Hé sb ng phai tra trén von chu s& hitu nho hon 3 1an.

3.3. Kha ning thanh toan ngin han 16n hon hoic bang 1 lan.

3.4, Pam bao thiét bi 10 may van hanh an toan, 6n dinh, kha dung cao dap ting
phat dién cung tng khi hé thong yéu cau.

3.5. Phan d4u giam ton that dién ning va cac chi tiéu KTKT trong muc tdi wu.

3.6. Tham gia thi truong dién mdt cach an toan, tin cay, hop 1y, dam bao chi phi
san xuat va chi phi mua dién hop 1y, gia ting doanh thu loi nhan cho Céng ty.

3.7. Phat trién va nang cao chét lugng ngudn nhan lyc, ndm bét cong ngh¢; xay
dung ngudn nhan lyc c6 chat lwong phi hop véi vi tri cong tac; thiic day nang luc
d6i mdi, sang tao trong qué trinh 1am viéc.

3.8. Nang cao nang luc khoa hoc cong nghé cuia Cong ty, khong ngung nghién
ctlru, tiép nhan, chuyén giao cong nghé tién tién trong linh vuc phat dién; nghién ciru,
mg dung c6 hiéu qua thanh tyu cua cudc Cach mang cong nghiép lan thir 4 trong
hoat dong san xuét, kinh doanh, chu trong nang cao hi¢u suit, tiét kiém nang lugng;
dam bdo an toan, an ninh thong tin cho cac hé théng thong tin ctia Tap doan dién luc
Viét Nam.

3.9. Bao vé méi trudng va chu dong ung pho vai bién doi khi hau 13 wu tién
hang dau nham dam bao Cong ty phét trién 6n dinh. Trién khai du an cai tao nang
cap hé thong xtr 1y khi thai day chuyén 2 dé dap img quy chuan khi thai QCVN 19:



2024 nham dam bao hoat dong san xuét ctia cong ty dap ing quy dinh vé bao vé moi
truong.

3.10. Tiép tuc bam sat cic co quan Nha nuéc c6 tham quyén, EVN va
EVNGENCO?2 vé trién khai b6 sung Quy hoach/ K& hoach trién khai quy hoach dién 8
cho du 4n dién linh hoat 1.200 MW Céng ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai 1am co so thay
thé cho Day chuyén 1 trong giai doan t6i dé chuyén ddi theo huéng xanh ho4, than thién
hon v&1 moi truong.

Hoi dong Quan trj Cong ty kinh bao cdo Pai hoi dong cb dong.
Tran trong ./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
-bHBbCD -""
- Luu: VT, HPQT.

Mai Qudc Long
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