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CONG TY CP NHIET PIEN PHA LAI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
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BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

Cian cir Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021 duoc Pai hoi dong cd dong
thdng qua;

Cin ctr két qua san xuat kinh doanh nim 2021 ciia Cong ty;

Can ctr vao ké hoach cung cdp dién va cac chi tiéu kinh té k¥ thuat dugc Tong
Cong ty phat dién 2 giao nam 2022;

Cong ty ¢ phan Nhiét dién Pha Lai kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng
nién nim 2022 vé Két qua san xuat kinh doanh nam 2021 va du kién K& hoach SXKD
nam 2022 cua Cong ty cd phan Nhiét dién Pha Lai.

I. Két qua thye hién SXKD nim 2021

2 en . Ke hoach nam Thuc hién nam | So sanh véi

STT Chi tiéu Pon vi 2021 " 0021 KH (%)
1 Sén lwgng dién san xuit 4.402,67 2.965,62 67,36
DC1 Triéu kWh 816,51 1.086,58 133,08
DC2 Triéu kWh 3.586,16 1.879,04 52,40
2 San lwgng dién ban (EVN) 3.989,85 2.682,79 67,24
DC1 Triéu kWh 726,45 962,38 132,48
DC2 Triéu kWh 3.263,40 1.720,41 52,72
3 | Téng doanh thu ty dong 5.658,11 4.390,64 77,60
Doanh thu tir san xuat dién ty dong 5.398,76 3.856,75 71,44
Doanh thu hoat dong tai chinh ty dong 238,21 452,37 189,90
Doanh thu hoat dong, sx khéc ty dong 21,14 81,52 385,62
4 | Téng chi phi ty dong 5.243,51 4.213,37 80,35
Chi phi tir san xuat dién ty dong 5.233,59 4.187,41 80,01
Chi phi hoat dong tai chinh ty dong 3,90 - 24,08 - 617,44
Chi phi hoat dong, sx khac ty dong 6,02 50,03 831,06
5 Téng loi nhuin truéc thué ty dong 414,59 177,27 42,76
Loi nhudn tir san xuat dién ty dong 165,16 - 330,66 - 200,21
Lgi nhuan hoat dong tai chinh ty dong 234,31 476,45 203,34
Loi nhudn hoat dong, sx khac ty dong 15,12 31,48 208,20

1. Tinh hinh san xuét

Ngay tir ddu nim, Ban lanh dao Cong ty dd xay dung phuong 4n van hanh san
Xudt trén co so cing ¢d tot cac to may dé dam bao hé sb kha dung cao nhét va dam bao
cong suat phat to1 da khi h¢ thong yéu cau.



Trong nam 2021, Cong ty da thyc hién chao gia va bam sat cong tac thi truong
dién dé dam bao cac t6 may phat theo huy dong cong suat cua hé thng dién. Tuy
nhién, do dién bién phtrc tap cua thién tai, dich bénh, thém vao do6 l1a do cac nha may
dién mat troi déng loat dua vao van hanh thuong mai dan dén thira nguén, cac nha
may nhiét dién than huy dong tai thap.

Pha Lai 1:

Day chuyén 1 thiét bi xuéng cép nghiém trong, cac thiét bi ap luc, hé théng loc
bui tinh dién, hé théng nghién than, thung nghién, may nghién vv... déu dén thoi diém
can thay thé.

Mot s6 thang dau nim va cac thang mua mua gia dién thip, hé théng huy dong
thip uu tién huy dong thuy dién. Pong thoi, chiu anh hudng béi su ¢d phai ding t6
may trong thang 5 (sw ¢c6 mat dién phdn doan 2CA ngay 09/5 va sw c6 MN 2B ngay
20/5. Giam san lwong khodng 2,4 triéu kWh). Cac thang con lai bam sat biéu do Qc, c6
thang phat vuot so v6i ké hoach, tuy nhién do san luong ké hoach duogc giao ngay tir
dau niam giao thap.

Pha Lai 2:

Anh hudng su ¢d khdi 6 ngay 16/3/2021, vi vay khéi 6 tir thang 3 khong phat
dién. Thoi diém hién tai cong tac khic phuc su cd S6 dang trong qua trinh thuc hién,
du kién tién d6 dua to6 may S6 van hanh trude 01/9/2022.

S5 dang ky dai tu tir 01/10/2021, tuy nhién theo nhu cau cua hé thong nén tach ra
sira chira tir 15/10/2021 va 1én khdi vao ngay 13/12/2021.

Nhiing yéu t6 da néu trén tac dong 1on dén san lugng dién ciia Cong ty khong dat
ké hoach dé ra.

2. Doanh thu, chi phi, l¢gi nhuin

Trong ndm, Bam bao von phuc vu san xuét kinh doanh, can ddi st dung dong
tién, thuc hién hiéu qua cong tac xur Iy va thu hoi cong ng ton dong lau nam, thuc hién
ndp thué va cac khoan phai nop ngin sach nha nudc dang han quy dinh.

Tong doanh thu nam 2021 dat 4.390,65 ty dong bang 77,60%/KH. Tong chi phi
nam 2021 1a 4.213,37 ty dong bang 80,35%/KH.

Loi nhuan trude thué ciia Cong ty dat 117,27 ty dong dat 42,76% KH, trong do,
loi nhuén tir hoat dong san xuét dién 1a - 330,66 ty dong, loi nhudn tir hoat dong tai
chinh dat 476,45 ty dong, bang 203,34% so vai ké hoach.

Loi nhuan khong dat ké hoach d@ ra, nguyén nhan chinh:

- Anh hudng sy ¢ khdi 6 ngay 16/3/2021, vi vay khéi 6 tir thang 3 khong phat
dién kéo theo san lugng Hop dong Pha Lai 2 bi cat giam.

- Khéi 5 dang ky dai tu tir 01/10/2021, tuy nhién theo nhu ciu cia hé thong nén
tach sira chita ngay 15/10/2021 va 1én khéi vao ngay 13/12/2021.

Tuy nhién, cong tac tai chinh cua Cong ty c6 nhitng kh6 khan nhu: gid tri hang
t6n kho 16n gay r dong vén; chi phi nhién ligu, thué tai nguyén va chi phi dich vy mua



ngoai déu ting; nhu cau vé vén dé Cong ty thuc hién cac Dy 4n mdi truong hai day
chuyén 1a rat 16n, déng thoi phat sinh thém chi phi khic phuc su ¢b S6.

3. Piu tur tai chinh

Dau tu tai chinh Pau tu ngan han: Bao gom tién gui tiét kiém co ky han tai cac t6
chuc tin dung. Dén ngay 31/12/2021 s6 tién gii tir 3 thang dén 12 thang 1a 1.115 ty
ddng va nhan 14i tir cac hop dong tién gui 1a: 46,93 ty ddng. Khoan tién cho GENCO 2
huy dong vén 1a: 188,16 ty dong (ngin han)Trong nam 2021, EVN di tra ng toan bo
khoan huy dong vdn tir PPC véi sd tién 1a: 175 ty dong. PPC nhén 14i tir cac khoan cho
vay 23,25 ty dong.

Dau tu dai han: Cac khoan dau tu dai han dén 31/12/2021 tong gia tri dau tu gop
von vao cac du an dién la: 2.535,9 ty déng. Trong ndm 2021, PPC nhan dugc cd tire
clia cac khoan dau tu dai han nay 1a: 382,19 ty dong.

Ké hoach dong tién: Hang thang, hang tuan Cong ty can ddi va st dung ngudn
tién c6 hiéu qua dam bao vén kip thoi, day du phuc vu san xuat kinh doanh. Khoan
tién nhan rdi, PPC thuc hién mdi cac T chire tin dung g1 ban chao lai suit va lua
chon guri tién tai cac TO churc tin dung cé uy tin va lai suét canh tranh dé tang loi nhuan
cho cong ty.

4. Cong tac stra chira 1on

K¢é hoach stra chita 16n naim 2021, v6i gia tri ké hoach 1a 432 ty dong va cac cong
trinh stra chira thuong xuyén.

Cong tac dai tu khdi 5 do anh huéng ctoa dich Covid 19 nén thyc hién chuyén
tiép tir ndm 2020 sang nam 2021, cong tac sira chita to may S5 di hoan thanh va Ién
khdi vao ngay 13/12/2021. Gia tri stra chita 16n thyuc hién nam 2021 14 382,22 ty dong.

Cong tac sira chita thuong xuyén chi dong trong 1ap lich bao dudng, kiém tra
thiét bi tan dung thoi gian huy dong thap ding ky tach thiét bi dé t6 chirc kiém tra, bao
tri sdn sang cho cac dot cao diém duogc huy dong.

DPoi v6i stra chita khic phuc su cb S6, g61 thau “Sta chita khic phuc su cb
Tuabin-may phat S6 diy chuyén 2 Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai”, hién tai dang
trong qua trinh lga chon nha thau. PPC s& nd luc cao nhat trong vi¢c thuc hién lya
chon nha thau, t6 chirc trién khai thi cong: lam viéc thém gid (ké ca cac ngay nghi,
ngay 18), lién tuc ban sat qua trinh trién khai cac cong viéc dé kip thoi phat hién va xir
1y cac vudng mic (néu c6) dé dam bao an toan, chat luong va tién do cong tac sira
chita, khic phuc tuabin may phat S6.

6. Cong tac thi truong dién

Cong tac thi truong dién phéi hop chét ch€ voi cong tac san Xuat, lap ké hoach
véan hanh theo thi truong phu hop véi tinh trang thiét bi va xu thé thi truong. Ap dung
t6t ng dung cong nghé thong tin phuc vu cho viéc phan tich thi truong, tinh toan tbi
uu va kip thoi canh bao san lugng Qqu cho van hanh.

Chién luoc chio gia phi hop trong giai doan kho khan 14 wu tién bam ludi trén
Qc dé duy tri van hanh 6n dinh va dam bao doanh thu du bu cho chi phi caa hai day



chuyén, cac t6 may du phong t6t, khai dong thanh céng, giup mang lai doanh thu CfD
dang ké.

7. Cong tac td chirc, lao dong

Nhim thue hién tai co cu, sip xép dinh bién, mé hinh t6 chtc theo dung md
hinh t6 chirc va dinh bién lao dong da duoc EVN va EVNGENCO2 thong qua. Nam
2021, Cong ty da 1ap ké hoach va thuc hién ddng bd nhiéu giai phap dam bao tién do
thyc hién dinh bién lao dong dugc giao. bén nay vé co ban, co ciu td chuc va dinh
bién cua Cong ty da dan dam bao duoc ké hoach va muc tiéu dit ra. Tinh dén hét
31/12/2021, Cong ty di dat ké hoach lao dong theo dinh bién dugc giao 1a 838 lao
dong. Tuy nhién, chi tiéu ning suit lao dong theo san luong dién san xuit chua dat,
nguyén nhan do san luong dién san xuat khong dat ké hoach nhu di néu & trén.

Niam 2021, Cong ty da co ban dam bao tién lwong va viéc lam cho ngudi lao
dong. Cac ché do tién luong, thu nhap cua nguoi lao dong dugc thuc hién ding theo
quy dinh va theo tinh hinh san xuat kinh doanh trong nim cua cong ty.

Céac ché dd, chinh sach lién quan dén lao dong nhu: ché do bao hiém x4 hdi, thoi
gio lam viée, thoi gid nghi ngoi....cua nguodi lao dong dugce dam bao thuc hi¢n dung
theo quy dinh ctia phap luat hién hanh va thdéa udc lao dong tap thé.

8. Chuyén déi so

Nam 2021, tiép tuc déy manh tng dung khoa hoc cong nghé va tan dung co6 hiéu
qua cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu; day nhanh chuyén doi sb trong cac linh
vuc hoat dong cua Cong ty, dac biét trong linh vyc 1y thuat san xuét. Hién, Cong ty
dang tién hanh thu tuc moi don vi tu van c¢6 du nang lyc chuyén mén lap bao céo
nghién ctru kha thi di véi 02 cong trinh dy kién ap dung chuyén dbi sb trong linh vuc
san xuat 1am cin ci phé duyét chii truong dau tu: Cong trinh: Cai tao tram bom san
xuat, ctru hoa Day chuyén 1 sang tram khong ngudi truc sir dung cong nghé diéu khién
s6 thay thé cong nghé Analog; Cong trinh: Nang cap hé thong diéu khién bang tai than
Day chuyén 1 tir Analog sang diéu khién s, giam sat thong minh. Nam 2021 Cong ty
hién da trién khai phan tich RCM xong 05 hé thong (ndm 2020 1a 03 hé thong). Trién
khai xay dung cay thu muc thiét bj Pmiss, két thac nam 2021 d3 dat duoc luong nhéap
dir liéu 12 34.107 hé thong/thiét bi, ddnh gia dit liéu nhap dat 85%/90% = 94.44%.

St dung phan mém D-office ciing nhu cac phin mém tmg dung khac trong cong
viéc, ting cuong 4p dung chit ky sd, 4p dung hoa don dién tir, han ché sir dung van ban
gidy trong ndi bo cong ty, khuyén khich toan thé nguoi lao dong sang tao, sang kién,
ap dung cong nghé khoa hoc vao lao dong san xut,...

9. Cong tiac phong, chong dich Covid-19

V& cong tac phong chdng dich, Covid-19, Cong ty da thanh 1ap ban chi dao, phdi
hop v6i cac don vi da nghiém tic thuc hién chi dao cua Chinh phu, EVN va
EVNGENCO?2 trong cong tac phong chong dich bénh Covid-19, trong do:

+ Tang cudng cong tac phong chong dich tai noi lam viéc, ra soat dich t& cho
toan thé CBCNV. X4y dung phuong an 1am viéc tir xa, hop truc tuyén... dong thoi hé
thong truyén hinh truc tuyén, hé théng D-Office, va cac hé thong phin mém dung



chung da dong gbp vai trd quan trong giup cho cac hoat dong ciia Cong ty dugc thong
sudt.

+ Xay dung va thuc hién tdt cac kich ban, cac phuong an dam bao cac hoat dong
trong tat cac khau san xuat dién. Chu dong phuong an ddm bdo nhién li€u, vat tu thiét
bi cho san xut.

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

Nhén dinh nim 2022 s& 14 mot nam nhiéu kho khin, thach thic nhur:

1. Van hanh va san xuét

Dich Covid-19 tiép tuc dién bién phuc tap, dong thoi didu kién thoi tiét ty
nhién, dac biét sy anh hudng tang Ién cuia nhi¢t d0 nude tuan hoan lam mat binh ngung
va thay doi dic tinh k¥ thuét cta than dot 10, tac dong dén hiéu suat nhiét cua to may
va lam anh hudéng dén qua trinh chy nhién liéu trong budng dot va hiéu qua truyén
nhiét.

Sy ¢6 S6 mat phuong thirc, tic dong khong nho kha niang san xuat kinh doanh
cua COng ty.

2. Tinh trang thiét bi

DC1 da hét doi sdng KTKT, Thiét bi DC1 xudng cip nghiém trong, cac 6ng ap
luc 10 hoi mon méng can duge quan tam dé giam suat su ¢, HT khtr bui tinh dién hu
hong;

3. Co ciu lao dong

Do tudi binh quéan lao dong cua Cong ty hién nay 1a 47 tudi, dang & mic cao so
v0i cac nha may dién trong nganh. Dinh ,bién lao dong dugc duyét nam 2022 la 829
nguoi, ké hoach nghi huu 68 lao dong, cudi nam con 761 thiéu 68 lao dong so véi dinh
bién. Ngoai ra nam 2022 Cdng ty con c6 234 ngu:cn du diéu kién nghi huu (dang lam
viée tai cac chirc danh trong day chuyen san xuat) chiém ty 18 30,75% trén tong s6 LD
con lai toan cong ty. S6 LD nay c6 thé nghi huu bét ctr thoi diém nao nén gay kho
khan cho Cong ty trong viéc chu dong dao tao, bb tri sap xép va tuyén dung lao dong
thay thé.

Véi nhan dinh, danh gia tinh hinh nhu trén, can clr vao ké hoach cung cép dién
va cac chi tiéu kinh té k¥ thuat duoc Tong Cong ty phat dién 2 giao nim 2022 va tinh
hinh thyc té thiét bi, trén co s sir dung tdi da c6 thé nang luc cac té may, Cong ty co
phan nhiét dién Pha Lai du kién mot s6 chi tiéu chinh chinh Ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022 nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh

1.1. Sén lwgng dién

- Pién ning san xuat : 4.043,02 triéu kWh.
Trong do: + Ddy chuyén 1 2 1.542,31 trieu kWh
+ Ddy chuyén 2 : 2.500,70 triéu kWh

- bi¢n nang ban cho EVN : 3.647,84 triéu kWh.



Trong do: + Ddy chuyén 1 2 1.372,20 trieu kWh
+ Ddy chuyén 2 2 2.275,64 triéu kWh
1.2. Ké hoach sira chira 16n : 464,95 ty ddng (da thuwc hién triét giam 20%)
1.3. K¢ hoach mua sim, dau twr tai sin c6 dinh: 356,595 ty dong

1.4. Tong doanh thu va lgi nhuin

- Doanh thu :5.427,60  ty dong
- Chi phi :5.149,75  ty dong
- Loi nhun trude thué : 277,85 ty dong

(Pd bao gom phdn dau tiét giam 10% chi phi vt liéu, dich vu mua ngodi, bdang
tién khac, tiét giam 20% chi phi sita chita 16n va phdn dau tiét kiém chi phi dé dam
bao hoat dong SXKD dién khong bi 16).

1.5. C6 tirc: 6% von diéu 1

2. Mot s giai phap, nhiém vu trong tam

2.1. CONg tac vdn hanh va qudn Iy thiét bi

Cong ty xac dinh tap trung tdi da ngudn luc vao viéc sira chita tuabin-may phat 6

Tan dung thoi gian ngimg dy phong t6 may nhiéu, thoi gian tiéu tu cac khdi trién
khai vé sinh bao dudng cac thiét bi nham tang do tin cay.

Trong van hanh dé dam bao 6n dinh to may dap ung yéu cau thay doi tai lién
tuc cua thi truong, Cong ty uu tién tinh tin cay, 6n dinh van hanh, vi vay vi¢c thyc hién
nham giam cac chi tiéu KTKT réat han ché

Nang cao chét luong ky luat van hanh va y thuc ky luat lao dong. Tang cudng
kiém tra thiét bi trong qua trinh 1am viéc dé kip thoi phat hién nhitng hu hong cua thiét
bi c6 thé gy ra sy cd.

2.2. Thi trwong dién

Phai dam bao tiéu chi chi phat dién khi ban c6 13i hodc thap nhat 1a di chi phi
bién d6i thuc té, khong dé phat sinh san luong dién phat thira khong c6 thu hodc bi
phat do khong du san lugng theo ban chao.

T6 may S6 su ¢b kéo dai, bi diéu chinh Qc vé thyc phat khi phat dudi Qc. T6
may S5 co chi phi gia thanh thip, c6 mic canh tranh tot trén thi trudng dién. Chién
lugc chao gia 1a uu tién bam ludi dam bio an toan thiét bi, duy tri van hanh lién tuc.
Tuy theo dién bién gia thi tredng dién c6 thé chao bam ludi cao hon Qc trong pham vi
dam bao doanh thu khong nho hon chi phi.

2.3. Cong tic t6 chirc lao dong

Tiép tuc thyc hién nhi€ém vy trong tdm trong cong tac t6 chire lao dong la sép xép
mod hinh quan ly va dinh bién lao dong da dugc phé duyét, khong giy sdo tron cho
nguoi lao dong va 6n dinh moi hoat dong cua Cong ty.

Thyc hién dong bo nhidu giai phap nham nang cao chat lugng dio tao chirc danh
doi véi lyc luong van hanh va chuyén moén nghi¢p vu doéi véi cac phong ban, chuc



ning. Ra so4t lai cac bai giang, dé thi nang béc, gilt bac cua d6i ngii céng nhan, dam
bao danh gia dugc nang luc nhung khong gay ap luc 16n cho nguoi lao dong.

Tiép tuc trién khai, 4p dung cong nghé thong tin va cac phan mém chuyén dung
trong viéc quan 1y va danh gid lao dong.

Tiép tuc thuc hién tt cac ché do, chinh sach lién quan dén nguoi lao dong, dam
bao thue hién ding va ddy du cac quy dinh cua phap luit.

2.4. Cong tac tai chinh

Tang cudng quan 1y cac chi phi nhim ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

Hoan thién cac quy ché, quy trinh, quy dinh trong cong tic hoat dong tai chinh dé
ddng bo hoa voi cac quy dinh cua cac cap;

Tiép tuc quan tdm dén cac khoan dau tu ngin, trung va dai han dam an toan va
hiéu qua;

2.5. Gidi phdp mua sim va qudn Iy vt tw, thiét b

Tap trung vi¢c thuc hién d4u thau cac 261 thau cung cép thiét bi, vat tu va dich vu
nhan cong phuc vu dai tu cac danh muc SCL ddm bao dung tién do, da duoc phé
duyét.

Trién khai kip thoi viéc mua sdm vat tu phuc vu san xuat thudng xuyén theo
dung quy dinh hién hanh, dam bao chat lugng va thoi gian yéu cau.

Tang cuong cong tac quan 1y kho tun thii cac quy dinh hién hanh. Tiép tuc thuc
hién viéc thanh 1y hang ton kho kém pham chat va 18i thoi khong sir dung duge dé thu
hdi vén. Khai thac t6i da thiét bi, vat tu ton kho dé sir dung ¢ hiéu qua.

Kiém soat chit ch& cac yéu cAu mua sim hang hoa cua cac don vi, ddi chiéu ton
kho, khéng mua khi hang hoéa vin c6 ton kho va cong tac cung cp than phuc vu san
xudt phai dam bao di sé luong, chat lugng theo Hop dong ciia nam 2022.

2.6. Cong tac khac

Dé sin sang va chu dong ngan chan, ing phé véi dich bénh Covid-19 Cong ty
can thuc hién dong bd cac giai phap cu thé nhu:

- Bam bao tiém du Vacxin covid cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc thuc hién nghiém céc cong tac trong phong dich, yéu cau moi ngudi
deo khau trang dung cach, thuong xuyén rira tay sat khuan, han ché cac cudc hop ting
cudng hop tryc tuyén, khong tu tip vv...

Duy tri t6t hoat ddng chiam soc strc khoé ngudi lao dong, dam bao cac hoat dong
cua Cong ty phat trién ca vé tinh than va vat chat, thuc hién tot cong tac an sinh xa hoi.

I11. Két luan

Niam 2021 13 mot nam cyc ky kho khin d6i voi Cong ty, hau hét cac chi tiéu du
kién déu khong dat ké hoach duogc giao. Tuy nhién, Cong ty dd phin d4u thyc hién tot
nhét c6 thé ké hoach SXKD nam 2021.



Cong tac quan tri, didu hanh ctia Cong ty phu hop véi dién bién trong san xuat
kinh doanh; trach nhiém ctia ngudi lao dong duoc nang cao, ludén phan diu hoan thanh
xuat sic nhiém vu duoc giao; su quan tdm ctia Tong cong ty phat dién 2 va cac cap sat
sao hon.

Duy kién nam 2022 s& tiép tuc 1a mot naim kho khin voi PPC, khic nhiing ton tai
ctia nim 2021, Ban diéu hanh Cong ty quyét tim phan dau thuc hién t6t nhiém vu san
xuat kinh doanh nim 2022 dwoc Pai hoi dong cd dong thong qua.

. N
Xin tran trong cam on./. fwﬁ )
\._/

KT. TONG GIAM DOC
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Vii Xuan Diing
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