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BAQ CAO
CUA HOQI PONG QUAN TRI
V/v Két qua hoat ddng nim 2021; Chwong trinh muc tiéu
nim 2022 va cac niam tiép theo

Kinh thua cac Quy vi c6 dong!

Hoi dong quan tri Cong ty xin béo cdo dén toan thé Quy vi c6 dong vé két
qua thuc hién nhiém vu cong tac nam 2021; Nhiém vy, chuong trinh muc ti€u nam
2022 va nhitng nam ti€p theo nhu sau:

' ] PHAN THU NHAT )
KET QUA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2021

|. Danh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty trong nam 2021.
Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2021 da dwoc kiém todn;

Cdn cir Bdo cdo két qud san xudt kinh doanh nam 2021 ciia Tong Gidm déc

Cong ty.
1. Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD nim 2021:

s gen . Keé hoach nim Thwe hién ndm | So sanh véi

STT Chi tiéu Pon vi 2021 0021 KH (%)
1 San lwong dién san xuit 4.402,67 2.965,62 67,36
DC1 Triéu kWh 816,51 1.086,58 133,08
DC2 Triéu kWh 3.586,16 1.879,04 52,40
2 San lwgng dién ban (EVN) 3.989,85 2.682,79 67,24
DC1 Triéu kWh 726,45 962,38 132,48
DC2 Triéu kWh 3.263,40 1.720,41 52,72
3 Téng doanh thu ty dong 5.658,11 4.390,64 77,60
Doanh thu tir san xuét dién ty dong 5.398,76 3.856,75 71,44
Doanh thu hoat dong tai chinh ty déng 238,21 452,37 189,90
Doanh thu hoat dong, sx khéc ty dong 21,14 81,52 385,62
4 | Téng chi phi ty dong 5.243,51 4.213,37 80,35
Chi phi tir san xuat dién ty dong 5.233,59 4.187,41 80,01
Chi phi hoat dong tai chinh ty dong 3,90 - 24,08 - 617,44
Chi phi hoat dong, sx khac ty dong 6,02 50,03 831,06
5 Téng loi nhuin truéc thué ty dong 414,59 177,27 42,76
Loi nhuén tir san xuat dién ty dong 165,16 - 330,66 - 200,21
Lgi nhuan hoat dong tai chinh ty dong 234,31 476,45 203,34
Loi nhudn hoat dong, sx khac ty dong 15,12 31,48 208,20

2. Cong tac van hanh va sin xuat, bio dudng sira chira
2.1. V@ san xuét
Trong ndm 2021, Cong ty da thuc hién chao gid va bam sat cong tac thi
truong dién dé dam bao cac t0 may phat theo huy dong cong suat cua hé thong
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dién. Tuy nhién, nim 2021 do dién bién phuc tap cua thién tai, dich bénh, thém
vao do 1a do cac nha may di¢n mat troi déng loat dua vao van hanh thuong mai
dan dén thira ngudn, cac nha may nhiét dién than huy dong tai thap.

Pha Lai 1:

Day chuyén 1 thiét bi xudng cip nghiém trong, cac thiét bi 4p luc, hé théng
loc bui tinh dién, hé théng nghién than, thung nghién, may nghién vv... déu dén
thoi diém can thay thé. Mot s6 thang diu nim va cac thiang mua mua gia dién
thap, hé théng huy dong thip vu tién huy dong thuy dién. Ddng thoi, chiu anh
hudng bai su ¢d phai ding t6 mdy trong thang 5. Cac thang con lai bam sat biéu
dd Qc, ¢6 thang phat vuot so voi ké hoach, tuy nhién do san luong ké hoach
dugc giao ngay tir du nim giao thap.

Pha Lai 2:

Anh huodng su c¢d khdi 6 ngay 16/3/2021, vi vay khoi 6 tir thang 3/2021
khéng phat dién. Thoi diém hién tai céng tac khic phuc su ¢d S6 dang trong qua
trinh thuc hién, dy kién tién do dua t6 may S6 van hanh trude 01/9/2022.

S5 dang ky dai tu tir 01/10/2021, tuy nhién theo nhu cau ctia hé théng nén
tach ra sira chita tir 15/10/2021 va Ién khbi vao ngay 13/12/2021.

Nhitng yéu t6 da néu trén tac dong 1on dén san lugng dién cua Cong ty
khong dat ké hoach dé ra.

2.2. Doanh thu, chi phi, lgi nhuin

Trong nam, Cong ty di dam bao vén phuc vu san xuat kinh doanh, cin d6i
st dung dong tién, thuc hién hiéu qua cong tac xu ly va thu hoi cong ng tdn
dong lau nam, thuc hién nop thué va cac khoan phai ndp ngan sach Nha nudc
ding han quy dinh.

Téng doanh thu nam 2021 dat 4.390,65 ty dong bang 77,60%/KH. Tong
chi phi nam 2021 13 4.213,37 ty dong bang 80,35%/KH.

Loi nhuan truéc thué cua Cong ty dat 117,27 ty déng dat 42,76% KH,
trong do, loi nhuan tir hoat dong san xuat dién 1a - 330,66 ty dong, loi nhuan tir
hoat dong tai chinh dat 476,45 ty déng, béng 203,34% so véi ké hoach.

Loi nhuan khong ké hoach dé ra, nguyén nhan chinh:

- Anh hudng su cb khdi 6 ngay 16/3/2021, vi vay khdi 6 tir thang 3 khong
phat dién kéo theo san lugng Hop dong Pha Lai 2 bi cat giam.

- Khbi 5 dang ky dai tu tir 01/10/2021, tuy nhién theo nhu cau cua hé théng
nén tach stra chira ngay 15/10/2021 va 1én khdi vao ngay 13/12/2021.



Tuy nhién, cong tac tai chinh cia Cong ty c6 nhitng kho khan nhu: gia tri
hang ton kho 16n gdy & dong vén; chi phi nhién liéu, thué tai nguyén va chi phi
dich vu mua ngoai déu ting; nhu cu vé vén dé Cong ty thuc hién cac Du an
moi truong cia 2 day chuyén 1a rit 1on, dong thoi phat sinh thém chi phi khic
phuc su cd S6.

2.3. Piu twr tai chinh

Pau tu tai chinh Pau tu ngin han: Bao gdm tién gui tiét kiém co ky han tai
c4c t6 churc tin dung. Dén ngay 31/12/2021 sb tién giri tir 3 thang dén 12 thang 1a
1.115 ty ddng va nhén 1ai tir cac hop dong tién guri 1a: 46,93 ty dong. Khoan tién
cho EVNGENCO 2 huy dong von 1a: 188,16 ty dong (ngin han). Trong nim
2021, EVN d4 tra no toan bo khoan huy dong vén tir PPC voi s6 tién 1a: 175 ty
d6ng. PPC nhén 14i tir cac khoan cho vay 23,25 ty dong.

Pau tu dai han: Cac khoan dau tu dai han dén 31/12/2021 tong gia tri dau
tu gop von vao cac dy an dién 1a: 2.535,9 ty dong. Trong nam 2021, PPC nhan
duoc ¢d tire cia cac khoan dau tu dai han nay la: 382,19 ty déng.

Ké hoach dong tién: Hang thang, hang tudn Coéng ty cn d6i va st dung
ngudn tién c6 hidu qua dam bao von kip thoi, day du phuc vu san xuét kinh
doanh. Khoan tién nhan rdi, PPC thuc hién moi cac T6 chire tin dung guri ban
chao 13i suat va lua chon giri tién tai cac T6 chuc tin dung c6 uy tin va lai suat
canh tranh dé tang loi nhun cho cong ty.

2.4. Cong tac sira chira l6n

Ké hoach sira chita 16n nam 2021, véi gia tri ké hoach 1a 432 ty dong va
cac cong trinh stra chira thuong xuyén.

Cong tac dai tu khéi 5 do anh hudng cua dich Covid-19 nén thuc hién
chuyén tiép tir nam 2020 sang nim 2021, S5 dang ky dai tu tir 01/10/2021, tuy
nhién theo nhu cau ctia hé thdng nén tach ra sira chira tir 15/10/2021 va 1én khoi
vao ngay 13/12/2021. Gia tri sta chita 16n thyc hién nam 2021 1a 382,22 ty
dong.

Cong tac stra chira thudng xuyén chi dong trong 1ap lich bao dudng, kiém
tra thiét bi tdn dung thoi gian huy dong thap ding ky tach thiét bi dé t chirc
kiém tra, bao tri sin sang cho cac dot cao diém duoc huy dong.

Cong tac khéc phuc su cb S6:

Sau khi xay ra su cd, Tong Cong ty Phat dién 2 — C6 dong nam quyén chi
phéi va Hoi déng Quan tri dd c6 nhiéu van ban chi dao yéu cau Ban diéu hanh
khan truong trién khai, thuc hién khéc phuc su cb dé dam bao K& hoach san xuit
kinh doanh nam 2021.



Tuy nhién day 1a sy c¢b 16n chua xay ra ddi véi cac t6 may cd cong suit
tuong duong nhu cua Pha Lai, don vi stra chita trong nudc chua c6 kinh nghiém
stra chita, khic phuc. Pé dam bao cong tac khic phuc triét dé, dua to may vao
van hanh an toan, 6n dinh 1au dai & cong suét dinh muc can mat nhiéu thoi gian;
Goi thau “Stra chira khic phuc su ¢ Tuabin-may phat S6 ddy chuyén 2 Cong ty
Co phﬁn Nhi¢t dién Pha Lai”, hién tai dang trong qua trinh lga chon nha thau.
PPC sé& nd luc cao nhit trong viéc thuc hién lya chon nha thau, to chirc trién khai
thi cong: lam viéc thém gidr (ké ca cac ngdy nghi, ngay 18), lién tuc ban sat qua
trinh trién khai cac cong viéc dé kip thoi phat hién va xir Iy cac vudng mic (néu
co) dé dam bao an toan, chat luong va tién do cong tac sutra chira, khic phuc
tuabin may phat S6.

2.5. Cong tac thi truwdng dién

Tham gia vao thi truong phét dién canh tranh da thiic day cong tac san xuét
kinh doanh dién nang phai thay doi dé dap tng dugc co ché thi trudng, ting sirc
canh tranh bang cich giam gia thanh san xuét, ting tinh sin sang kha dung cta
hé thong thiét bi. Cong tac thi truong dién dd lam tot duoc vai trd trong viéc
phéi hop chat ché vo1 cong tac san Xuét, 1ap ké hoach van hanh theo thi truong
pht hop véi tinh trang thiét bi va xu thé thi truong. Ap dung tot ing dung cong
nghé thong tin phuc vu cho viéc phan tich thi truong, tinh toan toi wu va kip thoi
canh bao san lugng Qqy cho van hanh.

Chién lugc chao gia phu hop trong giai doan kho khin 13 wu tién bam ludi
trén Qc dé duy tri van hanh 6n dinh va ¢am bao doanh thu du bu cho chi phi cua
hai day chuyén, cac to may dy phong tot, khoi dong thanh cong, gitp mang lai
doanh thu CfD dang ké.

I1. Hoat dong cia HPQT.

Can cur Ludt Doanh nghiép;

Can cir Piéu 1é ciia Cong ty;

Can cir Nghi quyét ciia Pai héi cé dong thuwong nién ngay 23/104/2021;

Can cir Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Nhiét
dién Pha Lai.

Hoi dong Quan tri da thyc hién dung chirc nang, nhiém vy va quyén han
d6i v6i cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyet dinh.
Tir sau Pai hoi ¢6 dong ngay 23 thang 04 nam 2021. Can cir vao két qua cac
cudc hop, thay mat HDQT, chu tich HDQT da ky ban hanh 58 Nghi quyet va
cac Quyét dinh lién quan. Cac phién hop cua HDQT déu dugc triéu tap, to chirc
theo ddng quy dinh, dam bao so cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh,
cac ndi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao, cac van dé lay y kién bang vin
ban dugc thue hién theo ding trinh ty quy dinh.

Cac phién hop HDQT déu moi Tong giam dbc, Ban kiém soat tham gia.
Déi voi cac van dé quan trong, HDQT moi truéng cac don vi, phong ban ¢ lién
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quan trong Cong ty tham du dé tham khao y kién, bd sung thong tin. Cac Nghi
quyét, Quyet dinh cua HDQT kip thoi, tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat
dong tot trong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Cu thé, tir sau Dai hoi c6 dong thudng nién ngdy 23 thang 04 nam 2021,
Ho1 déng quan tri da thuc hién nhiém vu vo1 nhitng ndi dung chinh nhu sau:

- Chu truong bo nhiém lai can bo;

- Chu trrong bd nhiém lai, kéo dai thoi gian giit chic vu cho dén thoi diém
du tudi nghi huu;

- Ho6 tro xay nha Pai doan két cho ho nghéo, kho khan, gia dinh chinh sach
trén dia ban cac huyén thudc tinh An Giang;

- Thanh 1ap t6 thAm dinh d4u thau, thim dinh cac géi thau c6 gia goi thau tu
5 ty dong trd 1én;

- Kién toan to san xuét tai cac don vi;

- Thanh 1ap bo phan kiém toan noi bo;

- Hop Hoi dong quan tri truc tuyén (xem xét cac chi tiéu kinh té k¥ thuat
trong san xuét kinh doanh; xem xét viéc khai thac, quan 1y cac ho thai xi Binh
Giang va Khe Ling; xem xét ndi dung dai tu stra chita khoi 2; khéi 6 va viéc sira
chita khic phuc su ¢ S6 sau su cb ngay 16/3/2021; xem xét du &n Pha Lai 3 vao
Quy hoach dién VIII);

- Thong qua giai thé tram y té va thanh lap T y té thudc Van Phong Cong
ty;

- Thdng qua chdm dat va ctr dai dién phan vén ciia Cong ty Co phan Nhiét
dién Pha Lai tai Cong ty c6 phan Nhiét dién Ba Ria;

- Théng qua gia han thoi gian t6 chic Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
nam 2022;

- Thdng qua chdt thoi gian, dia diém td chire Dai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2022;

- Théng qua phé duyét cac dy toan; du thiao HO so moi thau; Két qua lya
chon nha thau, phu lyc hop dong;

- Hop Hoi dong quan tri quy 1 nam 2022 (xem xét cac ndi dung: Bo céo
tai chinh quy 4 nam 2021 va bao cao tai chinh kiém di kiém toan niam 2021;
Bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2021 va phuong hudéng nhiém vu cho
quy 1, quy 2 nam 2022; Béo céo cong tac khic phuc syu co to may s6 6 ngiy
16/3/2021, Bao cao tinh hinh thuc hién cong tac stra chira cac td may nam 2021;
K& hoach san xuit kinh doanh nam 2022.

Ngoai cac Nghi quyet/Quyet dinh trén trong nam 2021, Ho1 dong quan tri
da ra 250 Quyét dinh vé viéc phé duyét cac du thao HO so moi thau; Phé duyét
Két qua lya chon nha thau, phé duyé¢t cac phu luc hop dong, Du thao hop dong
lién quan dén san xudt kinh doanh cua Cong ty. Cac quyét dinh déu duoc xin y
kién bang van ban va dugc dong thuan cao y kién biéu quyét tan thanh.



* Thye hién chi tra tién lwong d6i voi Cha tich HDQT, thu lao ciia Hoi
dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat (BKS) nim 2021 nhu sau:
Tong s tién: 747,191 triéu dong, trong do:
- Tién luong cua Chu tich HPQT (chuyén trach): 289,431 triéu dong;
- Tién luong cta Trudng BKS (chuyén trach): 245,442 tridu dong;
- Thu lao cua thanh vién HPQT (khong chuyén trach): 130,526 triéu dong;
- Thu lao ctia Thanh vién BKS (khong chuyén trach): 81,792 triéu dong.

I11. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam ddc diéu hanh va cic cian by quan
ly khéc.

V6i tinh than trach nhiém trudce cac co dong, ngudi lao dong trong Cong ty
va su phat trién ctia Cong ty, co thé danh gia rang Hoi dong quan tri Cong ty da
hoan thanh chirc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh ctia phap luat trong viéc
giam sat dbi voi Ban diéu hanh va bo may giup viéc trong qua trinh trién khai
thue hién nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong, cling nhu cac Nghi quyét, Quyét
dinh ciia Hoi dong quan tri. Nam 2021 1a mot nam cuc ky kho khan ddi v6i Cong
ty, hau hét cac chi tiéu du kién déu khong dat ké hoach dugc giao. Tuy nhién,
Cong ty di phan d4u thyc hién tot nhét c6 thé ké hoach SXKD niam 2021.

PHAN THU HAI
NHIEM VU, CHUONG TRINH MUC TIEU NAM 2022
VA CAC NAM TIEP THEO

1. Ké hoach SXKD niam 2022 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

- San luong dién san xuat: 4.043,02 triéu kWh;

- San lugng dién thuong phém: 3.647,84 triéu kWh;

-Ké hoach vOn cho stra chita 16n: 464,95 ty déng;

- Ké hoach mua sdm, dau tu tai san ¢ dinh: 356,595 ty déng,

- Tong doanh thu: 5.427,60 ty dong;

- Tong chi phi: 5.149,75 ty dong;

- Tong loi nhuan trude thué: 277,85 ty dong;

- C6 tic: Dy kién 6%.

2. Xac dinh cong tac sira chita, bao dudng cac thiét bi 1a nhiém vy trong
tam nham dam bao duy tri va khoi phuc kha dung cho cac t6 may dé dua vao
van hanh, khai thac véi cac muc ti€u co ban sau day:

- Pam bao cac t6 may dap tmg kha dung di san luong dién binh quan theo
hop d6ng mua ban dién;

- Giam suat hao nhiét tiém can vé suit hao nhiét theo hop déng mua ban
dién;

- Stra chita, thay mdi, cai tién hé thong nghién than. Pam bao khong dé
mat phuong thirc do hé thong nghién than;

- Sira chira, thay thé hé thong loc bui. Timg budc dam bao théng sb thiét
ké va tiéu chuan méi truong, giam thiéu tinh trang méat phuong thirc do hé théng
loc bui;



- Thyc hién nghiém viéc bao vé moi trudong, quan ly chat thai nguy hai
theo quy dinh hién hanh.

3. Hoan thién céc hé théng do dém dién ning (hé thong TU/TI) theo ding
quy dinh cua thi truong dién.

4. Trién khai cac tng dung cong nghé thong tin theo cudc cach mang cong
nghé 4.0. Tap trung trién khai theo cac chuong trinh cia EVNGENCO2, dong
thoi trién khai cac tng dung mang tinh thue tién tai PPC (nhu hé théng quan 1y
vat tu béng ma vach; hé thé)ng canh bao Qdu trong thi truong di¢n).

5. Xay dung ké hoach bd sung nhan luc méi, dong thoi tap trung dao tao
va dao tao lai nhan lyc, dam bao du nhan lyc co6 trinh d6 chuyén moén dép ung
cac vi tri cong tac theo dinh bién va yéu ciu san xuat.

6. Thyuc hién nghiém viéc bao vé moi trudng, dic biét viéc quan 1y chat
thai nguy hai tudn tht nghiém ngit cac quy dinh & tit ca cac vi tri va cac thiét bi
c6 nguy co phat sinh chat thai nguy hai, gép phan vao su phat trién bén viing
cua Cong ty.

7. Chuan bi t6t dong tién dé phuc vu kip thdi cho chi phi SXKD véi hiéu
qua cao nhat va chuan bi vén cho cac du 4n cai tao, nang cap. Pua ra cic giai
phép thu hdi ng ¢ hiéu qua déi voi cac khoan no qua han, tiép tuc quan tam dén
cac khoan dau tu ngan, trung va dai han dam bao an toan va hiéu qua.

8. Muc ti€u phat trién bén viing di kém an sinh, xa hoi, ddm béo lgi nhuan
t6i da cho cd dong nhung ciing phai dam bao quyén loi cia NLD va sy phat
trién chung 1au dai ctia Cong ty.

9. Muc tiéu phat trién bén vimg di kém an sinh, x4 hoi, ddm bao lgi nhuan
t6i da cho cd dong nhung ciing phai dam bao quyén loi cia NLD va sy phat
trién chung 1au dai ctia Cong ty.

10. Tap trung lam viéc véi cac cdp tham quyén vé viéc bd sung du an Nha
may Nhi€t dién quy hoach Nha may Nhiét dién Pha Lai 3 trong tong so do dién
VIII. Trong truong hop PL3 khong dua vao quy hoach, s& tim kiém va hop tac voi
cac ddi tac co nang luc dé thyc hién nang cip DCI nham dam bao viéc 1am va thu
nhép cho nguoi lao dong. Trong thoi gian chuan bi cho du an Pha Lai 3 Cong ty
tiép tuc trién khai dé 4n nang cao do tin cy va hiéu suat van hanh dong bo vai viée
nang cap cac hé thong xir 1y khi thai ctia Day chuyén 1.

Hoi dong quan tri kinh bao cao DPai hoi dong cd dong.
Tran trong./.

M 101 PONG QUAN TRI
No'i nhégn: 3;,‘-“1 - o0,

- Luu: VT, HPQT.
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* CHU TICH
Nguyen Xuan Dién
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